
 

 

 

 

 

 

 

 

 

KULTŪROS SEKTORIAUS DARBUOTOJŲ KOMPETENCIJŲ 

MODELIS IR KOMPETENCIJŲ APRAŠAI 

 

Parengta įgyvendinant 2023 m. birželio 7 d. Kompetencijų modelio sukūrimo ir kompetencijų 

aprašų parengimo paslaugų teikimo sutartį Nr. TR-23-115, sudarytą tarp Lietuvos nacionalinės 

Martyno Mažvydo bibliotekos ir UAB „Žmogaus studijų centras“ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 

Vilnius 



2 

 

TURINYS 

 

Pagrindinės sąvokos ir jų apibrėžtys .................................................................................................... 3 

1. Įvadas............................................................................................................................................ 6 

2. Kultūros sektoriaus darbuotojų kompetencijų grupavimo ir skirstymo kriterijai ........................ 9 

3. Kompetencijų vertinimo kriterijai .............................................................................................. 11 

4. Kultūros sektoriaus darbuotojų kompetencijų modelis ............................................................. 14 

5. Bendrųjų kompetencijų sąrašas ir aprašai ................................................................................. 25 

6. Vadybinių kompetencijų sąrašas ir aprašai ................................................................................ 34 

7. Profesinių kompetencijų sąrašai ir aprašai ................................................................................ 39 

7.1. Profesinių kompetencijų sąrašas ir aprašai valstybės archyvų sričiai .................................... 39 

7.2. Profesinių kompetencijų sąrašas ir aprašai bibliotekų sričiai................................................. 60 

7.3. Profesinių kompetencijų sąrašas ir aprašai muziejų sričiai .................................................... 79 

7.4. Profesinių kompetencijų sąrašas ir aprašai kultūros centrų sričiai ........................................ 95 

8. Išvados ir rekomendacijos ........................................................................................................ 133 

8.1. Išvados .................................................................................................................................. 133 

8.2. Rekomendacijos.................................................................................................................... 134 

Naudotos literatūros ir kitų informacijos šaltinių sąrašas ............................................................... 138 

I priedas. Kompetencijų modelio kūrime dalyvavusių asmenų sąrašas .......................................... 144 

 

  



3 

 

PAGRINDINĖS SĄVOKOS IR JŲ APIBRĖŽTYS  

 

Archyvaras – archyvų srityje dirbantis asmuo, įgijęs profesinį „archyvistikos“ išsilavinimą arba 

turintis profesinių šio darbo įgūdžių.1  

Archyvistika – informacijos mokslo šaka, susijusi su archyvų organizavimu, tvarkymu ir 

naudojimu arba archyvais.2 

Bendroji kompetencija – gebėjimas, būtinas kiekvienam kultūros sektoriaus darbuotojui, 

atlikti funkcijas bet kurioje profesinėje veikloje3.   

Bibliotekininkas – fizinis asmuo, dirbantis bibliotekoje ir atliekantis bibliotekinį darbą ar jį 

administruojantis.4 

Edukacija (lotynų k. educatio –  „auklėjimas, lavinimas, švietimas“) – šviečiamasis, pažintinis 

renginys, programa ar skaitmeninis produktas.5,6 

Gebėjimas (mokėjimas7) – asmens fizinė ar psichinė savybė, pajėgumas atlikti įvairias fizines 

                                                                 
1 Lietuvos standartizacijos departamentas. (2020). LST ISO 5127:2019. Informacija ir dokumentavimas. Aiškinamasis 

žodynas (tapatus ISO 5127:2017). www.lsd.lt.  

2 Lietuvos standartizacijos departamentas. (2020). LST ISO 5127:2019 Informacija ir dokumentavimas. Aiškinamasis 

žodynas (tapatus ISO 5127:2017). www.lsd.lt.   

3  Apibrėžtis suformuluota vadovaujantis „Studijų  kokybės terminų žodyne“ pateikta sąvokos „bendrasis 

kompetentingumas“ apibrėžtimi (Pukelis, K., Smetona, A. (2014). Studijų  kokybės terminų žodynas. Vilnius: Vilniaus 

universiteto leidykla, p. 18). 

4 Lietuvos Respublikos bibliotekų įstatymas. 

5  Lietuvių kalbos naujažodžių duomenynas. (2015-2023). Lietuvių kalbos institutas. 

https://ekalba.lt/naujazodziai/edukacija?i=8d341a3f-eef4-4583-b3dd-80a6c9c51163.  

6 Skirtinguose teisės aktuose ir kituose informacijos šaltiniuose naudojamos skirtingos sąvokos, susijusios su archyvų, 

bibliotekų, muziejų, kultūros centrų vykdomomis lavinimo ir švietimo veiklomis, – „edukacija“, „edukacinė veikla“, 

„kultūrinė edukacija“, „muziejinė edukacija“ ir pan. (pvz., Lietuvos Respublikos muziejų įstatyme naudojama sąvoka 

„muziejinė edukacija – viešoji paslauga, kultūrinės edukacijos dalis – aktyvaus, įtraukaus kūrybinio mokymo ir mokymosi 

principais grindžiama muziejaus veikla, kuri vykdoma panaudojant muziejuje saugomas muziejines vertybes ir sukauptas 

žinias ir kuria skatinami asmens kultūros ir švietimo poreikiai, ugdoma kūrybinga asmenybė, stiprinami kultūros, 

istorijos, meno, gamtos ir technikos pažinimo ir patyrimo įpročiai bei lavinamos kultūrinės ir socialinės žinios bei 

įgūdžiai“; Lietuvos Respublikos kultūros centrų įstatyme – „kultūrinė edukacija – kryptinga veikla, kuria skatinami 

asmens kultūros ir švietimo poreikiai, ugdoma kūrybinga asmenybė, stiprinant kultūros pažinimo ir patyrimo įpročius, 

lavinant meninius gebėjimus ir kompetencijas“). Toliau tekste dažniausiai naudosime sąvoką „edukacija“, 

vadovaudamiesi sąvokos „edukacija“ apibrėžtimi, nes ji savo esme yra talpiausia, plačiausia.  

7  Psichologijos literatūroje dažniau naudojama (labiau įprasta) sąvoka yra „gebėjimas“, o ne „mokėjimas“, sąvoka 

„mokėjimas“ įrašyta vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatyme pateikta sąvokos „kompetencija“ 

apibrėžtimi. Toliau tekste sąvokos „mokėjimas“ ir „gebėjimas“ naudojamos kaip sinonimai. 

http://www.lsd.lt/
http://www.lsd.lt/
https://ekalba.lt/naujazodziai/edukacija?i=8d341a3f-eef4-4583-b3dd-80a6c9c51163
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ir intelektines užduotis, veiklas. Gali būti įgimtas arba išlavintas.8 

Įgūdis – ilgalaikiu kartojimu išmoktas ir automatizuotas veiksmas arba veikla (veiksmų 

visuma). Pagal atliekamų veiksmų pobūdį įgūdžiai skirstomi į mąstymo (pavyzdžiui, automatizuotas 

anksčiau spręsto uždavinio sprendimo veiksmas, būdas), kalbėjimo, suvokimo arba percepcinius    

(gerai žinomo, ne kartą anksčiau suvokto dalyko savybių automatizuotas jutiminis atspindėjimas), 

motorinius (automatizuoti judesiai, pavyzdžiui, teksto rinkimas klaviatūra, naudojimasis atsuktuvu 

ar kitu įrankiu), socialinius (pavyzdžiui, nekalbinio bendravimo).9 

Kompetencija – gebėjimas atlikti tam tikrą veiklą, remiantis įgytų žinių, mokėjimų, įgūdžių, 

vertybinių nuostatų visuma.10 

Kompetencijos indikatorius – asmens elgesys, sąlygojantis sėkmingą tam tikros veiklos 

atlikimą, užtikrinantis veiklos rezultatus, t. y. parodantis kompetencijos turėjimą.11 

Kultūros paslaugų vartotojas ir dalyvis – kultūros įstaigų (archyvų, bibliotekų, muziejų, 

kultūros centrų) teikiamų paslaugų vartotojas ir dalyvis, fizinis arba juridinis asmuo.12 

Kvalifikacija – Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka pripažįstama asmens turimų 

kompetencijų arba profesinės patirties ir turimų kompetencijų, reikalingų tam tikrai veiklai, 

visuma.13 

Muziejininkai – muziejų ar kitų įstaigų darbuotojai ir asmenys, kurių pagrindinė profesinė 

veikla yra teikti paslaugas, žinias ir praktinį patyrimą muziejams ir muziejų bendruomenei.14 

                                                                 
8 American Psychological Association. (2018, April 19) APA Dictionary of Psychology. American Psychological Association. 

https://dictionary.apa.org/ability.  

9  American Psychological Association. (2018, April 19). APA Dictionary of Psychology. American Psychological 

Association. https://dictionary.apa.org/skill.  

10 Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas. 

11 Apibrėžtis suformuluota vadovaujantis: Pettersen N., & Durivage A. (2008). The Structured Interview: Enhancing Staff 

Selection. Quebec: Presses de l‘Universite du Quebec. 

12  Šiame dokumente sąvoka „kultūros paslaugų vartotojas ir dalyvis“ naudojama  atsižvelgiant į Lietuvos kultūros 

tarybos, Lietuvos Respublikos kultūros ministerijos ir kitų kultūros sektoriaus institucijų taikomas sąvokas, 

apibūdinančias asmenis, kurie naudojasi kultūros įtaigų paslaugomis ir (arba) dalyvauja šių įstaigų veiklose. Apibrėžtis 

suformuluota vadovaujantis Rūtos Vainienės knygoje „Ekonomikos terminų žodynas“ pateikta sąvokos „klientas“ 

apibrėžtimi (Vainienė R. (2008). Ekonomikos terminų žodynas. Vilnius: Tyto alba). Siekiant pabrėžti tam tikros kultūros 

srities (valstybės archyvų, bibliotekų, muziejų, kultūros centrų) paslaugų specifiškumą taip pat naudojamos sąvokos 

„archyvų paslaugų vartotojai“ ir pan. 

13 Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas. 

14  ICOM Muziejų etikos kodeksas. (2018). Lietuvos nacionalinis muziejus. p. 48. https://icom-

lithuania.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/40/2023/04/2018_ICOM_Maketas_LT_spaudai-1.pd f 

https://dictionary.apa.org/ability
https://dictionary.apa.org/skill
https://icom-lithuania.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/40/2023/04/2018_ICOM_Maketas_LT_spaudai-1.pd
https://icom-lithuania.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/40/2023/04/2018_ICOM_Maketas_LT_spaudai-1.pd
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Nuostata – asmens nusiteikimas kokio nors klausimo, objekto, vertybės, taip pat asmens ar 

grupės atžvilgiu. Nuostatą sudaro pažinimo, emocijų ir elgesio dėmenys.15  

Profesinė kompetencija – gebėjimas atlikti konkrečias profesinės (kultūrinės) veiklos ir (arba) 

pareigų funkcijas. 

Vadybinė kompetencija – gebėjimas atlikti veiklos planavimo, organizavimo, koordinavimo ir 

(arba) kontrolės funkcijas einant įstaigos (padalinio) vadovo pareigas arba kitas pareigas (patarėjo, 

vyriausiojo specialisto, kolektyvo vadovo, projektų vadovo, renginių organizatoriaus ar kt.). 

 

 

  

                                                                 
15 Apibrėžtis suformuluota vadovaujantis sąvokos „nuostata“ apibrėžtimi, pateikta šaltinyje: Lietuvos Respublikos 

terminų bankas. (2005-2022). Valstybinė lietuvių kalbos komisija. 

https://terminai.vlkk.lt/paieska?search=nuostata&limit=15&page=2.  

https://terminai.vlkk.lt/paieska?search=nuostata&limit=15&page=2
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1. ĮVADAS 

 

Kultūros sektoriaus darbuotojų kompetencijų modelis ir kompetencijų aprašai (toliau – 

Paslaugos) parengti vykdant projektą „Kultūros sektoriaus bendrųjų, vadybinių ir profesinių 

kompetencijų tobulinimas“, įgyvendinamą pagal Kultūros ir kūrybingumo plėtros programos 

pažangos priemonės Nr. 08-001-04-01-01 „Aukštos meninės vertės, įvairaus ir įtraukaus kultūros 

turinio prieinamumo didinimas“ veiklą Nr. 1.1.10 „Kultūros sektoriaus darbuotojų kvalifikacijos 

tobulinimas“ (toliau – Projektas).  

Projekto tikslas – užtikrinti sistemingą, kryptingą ir ilgalaikį poveikį turintį kultūros sektoriaus 

darbuotojų kompetencijų ugdymą, tiesiogiai prisidedant prie teikiamų kultūros paslaugų kokybinių 

pokyčių.  

Paslaugų tikslas – sukurti kompetencijų modelį ir kompetencijų aprašus kaip kryptingos ir 

tvarios kultūros sektoriaus darbuotojų kompetencijų ugdymo ir tobulinimo sistemos pagrindą. 

Kompetencijų modelio kūrimui taikyti metodai: 

1. dokumentų analizė: 

 parengtų kompetencijų aprašų archyvarams, bibliotekininkams, muziejininkams, 

kultūros centrų darbuotojams, analizė; 

 parengtų bendrųjų ir vadybinių kompetencijų aprašų analizė; 

 mokslo literatūros ir kitų informacijos šaltinių, kuriuose nagrinėjama kompetencijų 

tema, analizė; 

 Lietuvos Respublikos teisės aktų, reglamentuojančių valstybės archyvų, bibliotekų, 

muziejų, kultūros centrų darbą analizė; 

2. archyvų, bibliotekų, muziejų darbuotojų apklausa raštu (taikant klausimyną), siekiant 

išsiaiškinti jų nuomonę apie darbui būtinas kompetencijas; apklausoje dalyvavo 108 (vienas 

šimtas aštuoni) archyvų, 452 (keturi šimtai penkiasdešimt du) bibliotekų ir 139 (vienas 

šimtas trisdešimt devyni) muziejų darbuotojai; 

3. fokusuotos grupės16, siekiant nustatyti archyvarams, bibliotekininkams, muziejininkams, 

kultūros centrų darbuotojams reikalingas kompetencijas, jas sugrupuoti, suformuluoti šių 

kompetencijų apibrėžtis ir indikatorius (organizuotos trys fokusuotos grupės archyvų 

darbuotojams, keturios – bibliotekų darbuotojams, dvi – muziejų darbuotojams, penkios – 

kultūros centrų darbuotojams). 

 

                                                                 
16 Fokusuota grupė – tikslingai struktūruota diskusija siekiant surinkti dalyvių įžvalgas tiriamuoju klausimu neutralioje 

aplinkoje (apibrėžtis suformuluota vadovaujantis: Krueger, R. A., & Casey, M.A. (2014). Focus Groups. A Practical Guide 

for Applied Research (5 ed.). SAGE Publications, Inc). 
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Įgyvendintų Paslaugų rezultatai: 

 parengtas Kultūros sektoriaus darbuotojų kompetencijų modelis (toliau – kompetencijų 

modelis), kurį sudaro kompetencijų sąrašas, kompetencijų apibrėžtys ir aprašai:  

 bendrųjų kompetencijų; 

 vadybinių kompetencijų, 

 profesinių kompetencijų keturioms kultūros sektoriaus sritims:  

1. valstybės archyvų (toliau – archyvai) sričiai;  

2. bibliotekų sričiai;  

3. muziejų sričiai;  

4. kultūros centrų sričiai. 

 nurodyti kompetencijų grupavimo ir skirstymo kriterijai bei pasiūlyti kompetencijų 

vertinimo kriterijai;  

 parengtos išvados ir rekomendacijos dėl kompetencijų modelio integravimo į kultūros 

sektoriaus veiklų valdymo procesus. 

Pažymėtina, kad kompetencijų modelis – bendrakūros rezultatas. Jį kuriant įsitraukė ir 

reikšmingai prisidėjo iškilūs Lietuvos mokslo ir kultūros žmonės, kultūros sektoriaus įstaigų ir 

institucijų darbuotojai, archyvistikos, bibliotekininkystės, muziejininkystės, etnologijos, kūrybinių 

industrijų, edukacijos ir kitų sričių ekspertai17: 

 visą kompetencijų modelio kūrimo procesą kuravo Lietuvos nacionalinės Martyno 

Mažvydo bibliotekos Kompetencijų ugdymo ir kultūrinės edukacijos centro vadovė Roma 

Survilienė; 

 Lietuvos Respublikos kultūros ministerijos atstovai – Atminties institucijų politikos grupės 

patarėja Gražina Lamanauskienė; Teisės ir žmogiškųjų išteklių skyriaus patarėja Svetlana 

Kneziauskaitė ir vyriausioji specialistė Jovita Černuševičienė; 

 archyvų srities atstovai – dr. Inga Zakšauskienė, dr. Daiva Lukšaitė, Aistė Somkinė, Rasa 

Šimkienė, Inga Vizgirdienė, Karolina Gikė ir kt.; 

 bibliotekų srities atstovai – Alma Masevičienė, dr. Ingrida Veliutė, Sandra Leknickienė, 

Janina, Marcinkevičienė, dr. Laura Juchnevič, Rasida Kalinauskienė, Ramunė Balčikonienė, 

dr. Rasa Januševičienė, Jolita Steponaitienė, Erika Buivydienė, Asta Kazakevičiūtė-

Bankauskienė ir kt.; 

                                                                 
17 Pilnas kompetencijų modelio kūrime dalyvavusių asmenų sąrašas pateikiamas 1 priede. Šiame skyriuje nurodomi 

aktyviausiai įsitraukę ekspertai – kuravę tam tikros kultūros srities kompetencijų aprašų rengimą ir (arba) nuosekliai 

dalyvavę visame kompetencijų aprašų rengimo procese, prisidėję formuojant kompetencijų modelio ir (arba) tam tikros 

kultūros srities kompetencijų aprašų struktūrą, teikę pastabas ir siūlymus kompetencijų aprašams.  
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 muziejų atstovai – Asta Ivanauskienė, prof. dr. Rimvydas Laužikas, dr. Margarita Matulytė, 

dr. Edvinas Ubis, dr. Sigita Bagužaitė-Talačkienė, Olga Žalienė, Vaida Sirvydaitė, Raimonda 

Norkutė, Romualdas Adomavičius, Arūnas Bėkšta ir kt.; 

 kultūros centrų atstovai – Saulius Liausa, Inga Kriščiūnienė, Vida Šatkauskienė, Jurgita 

Aleknavičienė ir kt.; 

 Kitų įstaigų ir institucijų atstovai – Sigita Trainauskienė (Vyriausybės strateginės analizės 

centras STRATA), Rūta Stepanovaitė (Lietuvos kultūros taryba), Gintautė Žemaitytė 

(Šiuolaikinio meno centras), Milda Laužikaitė (Asociacija „Kūrybinės jungtys“), Arminas 

Varanauskas (Asociacija „Žinių ekonomikos forumas“), Kristina Mažeikaitė (menininkė, 

tyrėja). 

Kompetencijų sąsajos su Lietuvos pažangos strateginiais prioritetais. Kuriant kompetencijų 

modelį buvo vadovaujamasi nacionalinio lygmens strateginiuose prioritetuose – 2021–2030 metų 

nacionaliniame pažangos plane 18 , Lietuvos ateities vizijoje „Lietuva 2050“ 19 , Lietuvos kultūros 

politikos strategijoje 20  – įtvirtintais siekiais stiprinti ir aktualizuoti kultūros potencialą, didinti 

kultūros skvarbą, stiprinti istorinės atminties aktualizavimą, atgaivinti visuomenei reikšmingą 

kultūros ir tautinį paveldą ir didinti jo naudojimą visuomenės poreikiams derinant tradicines bei 

šiuolaikines, inovatyvias priemones. Pripažįstant, kad kultūra yra nacionalinės pažangos veiksnys, be 

kurio neįmanoma šiuolaikiška valstybės raida. Siekiant paskatinti technologinę pažangą, inovacijų 

kūrimą, nuolatinį mokymąsi, pagarbą žmonių įvairovei, įtraukties didinimą kultūros sektoriuje. 

 

 

  

                                                                 
18 „2021–2030 metų nacionalinis pažangos planas“, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2020 m. rugsėjo 9 d. 

nutarimu Nr. 998. 

19https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023%2006%2014%20Lietuvos%20ateities%20vizija%20Lietuva%20205

0(2).pdf; https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/LIETUVA%202050_Lietuvos%20ateities%20vizija_mini.pdf.  

20 Lietuvos kultūros politikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2019 m. birželio 26 nutarimu Nr. 

665 „Dėl Lietuvos kultūros politikos strategijos patvirtinimo“. 

https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023%2006%2014%20Lietuvos%20ateities%20vizija%20Lietuva%202050(2).pdf
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023%2006%2014%20Lietuvos%20ateities%20vizija%20Lietuva%202050(2).pdf
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/LIETUVA%202050_Lietuvos%20ateities%20vizija_mini.pdf
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2. KULTŪROS SEKTORIAUS DARBUOTOJŲ KOMPETENCIJŲ GRUPAVIMO 

IR SKIRSTYMO KRITERIJAI  

 

Skirstant ir grupuojant kultūros sektoriaus darbuotojų kompetencijas buvo vadovaujamasi 

šiais kriterijais:  

1. Kompetencijų sąsajos su pareigų hierarchija. Analizuojant kompetencijų sąsajas su 

pareigų hierarchija, buvo vertinama, kokios kompetencijos taikytinos:  

a) visiems kultūros sektoriaus įstaigų darbuotojams, neatsižvelgiant į jų hierarchinį 

statusą, pareigas; 

b) kultūros sektoriaus įstaigų darbuotojams, atsižvelgiant į jų hierarchinį statusą, 

pareigas:  

 specialistams, t. y. asmenims, neturintiems tiesiogiai pavaldžių asmenų, ir (arba) 

nevykdantiems asmenų grupės (pvz., projekto komandos, laikinos darbo grupės 

ar pan.) veiklos planavimo, organizavimo, koordinavimo ir (arba) kontrolės 

funkcijų,  

 įstaigos (padalinio) vadovo pareigas arba kitas pareigas (patarėjo, vyriausiojo 

specialisto, kolektyvo vadovo, projektų vadovo, renginių organizatoriaus ar pan.) 

einantiems asmenims, t. y. asmenims, atsakingiems ne tik už savo, bet ir už 

grupės asmenų veiklą, vykdantiems asmenų grupės veiklos planavimo, 

organizavimo, koordinavimo ir (arba) kontrolės funkcijas.  

Vadovaujantis šiuo kriterijumi kompetencijos priskirtos bendrųjų kompetencijų grupei 

arba vadybinių kompetencijų grupei. 

2. Kompetencijų sąsajos su įstaigų tikslais ir funkcijomis. Vadovaujantis šiuo kriterijumi buvo 

vertinama, kokios kompetencijos taikytinos:  

a) visiems kultūros įstaigų darbuotojams, neatsižvelgiant į įstaigų tikslus ir funkcijas, t. 

y. būtinos dirbant kiekvienoje kultūros sektoriaus įstaigoje;  

b) tam tikros kultūros srities įstaigų (archyvų, bibliotekų, muziejų, kultūros centrų) 

darbuotojams būtinos kompetencijos, atsižvelgiant į įstaigų veiklos sritį, specifiką, t. 

y. būtinos įgyvendinant įstaigos nuostatuose ir planavimo dokumentuose nustatytus 

tikslus ir funkcijas. 

Vadovaujantis šiuo kriterijumi, pirma, kompetencijos priskirtos bendrosioms 

kompetencijoms arba profesinėms – archyvų, bibliotekų, muziejų arba kultūros centrų 

srities kompetencijoms.  

3. Kompetencijų sąsajos su specifine veiklos sritimi ar veiklos procesu, t. y. kompetencijos 

būtinos dirbant skirtinguose tam tikros įstaigos padaliniuose ir (arba) einant konkrečias 

pareigas, ir (arba) vykdant tam tikras užduotis (funkcijas). Vadovaujantis šiuo kriterijumi 
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buvo parengti kultūros sričių profesinių kompetencijų aprašai ir profesinės kompetencijos 

suskirstytos į pogrupius kiekvienoje profesinės srities kompetencijų grupėje.  

4. Ekspertinis vertinimas. Svarbu pabrėžti, kad kompetencijų modelis yra bendrakūros 

rezultatas, todėl skirstant ir grupuojant kompetencijas taip pat buvo atsižvelgiama ir į 

kompetencijų modelio kūrime dalyvavusių ekspertų sutarimą dėl kompetencijų įtraukimo į 

kompetencijų modelį bei jų grupavimo: 

 nustatytų kompetencijų priskyrimo bendrųjų, vadybinių ar profesinių kompetencijų 

grupei; 

 tam tikros kultūros srities profesinių kompetencijų priskyrimo tam tikram kompetencijų 

pogrupiui (pvz., profesinės kompetencijos muziejų sričiai suskirstytos į 4 pogrupius – (1) 

„Muziejaus rinkinių valdymas“, (2) „Muziejinė komunikacija“, (3) „Muziejinė edukacija“, 

(4) „Technologinis raštingumas“).  

Šis kriterijus taip pat nulėmė, kad tam tikros kultūros sričių profesinių kompetencijų 

aprašuose pasikartojančios kompetencijos buvo priskirtos profesinėms, o ne bendrosioms 

kompetencijoms21 (pvz., technologinis raštingumas, edukacija ir pan.).  

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                                 
21 Kultūros sričių profesinių kompetencijų aprašuose pasikartojančios kompetencijos buvo priskirtos profesinėms, o ne 

bendrosioms kompetencijoms atsižvelgiantį tai, jog, pirma, tokie patys (panašūs) kompetencijų pavadinimai ar net 

aprašymai nereiškia to paties kompetencijų turinio (pvz., technologinis raštingumas dirbant tam tikrai kultūros sričiai 

priskirtai įstaigų grupei (pvz., kultūros centrams) apima gebėjimus dirbti su skirtingomis informacinėmis sistemomis, 

įranga ir pan.). Antra, modeliuojant tolesnį kompetencijų modelio panaudojimą ugdymo planavimui, siekiama parengti 

unikalias tam tikros profesinės srities kompetencijų ugdymo programas, atliepti specifinius, susijusius su darbo turiniu, 

tam tikros profesinės srities darbuotojų ugdymo poreikius. 
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3. KOMPETENCIJŲ VERTINIMO KRITERIJAI 

 

Kompetencijos vertinamos vadovaujantis nustatytais kompetencijų raiškos lygiais. Rengiant 

kompetencijų modelį kompetencijų raiškos lygiai buvo išskirti vadovaujantis vienu ar keliais 1 

lentelėje nurodomais kriterijais – savarankiškumo, užduoties sudėtingumo, konteksto22. 

 

1 lentelė. Kompetencijų raiškos lygiai ir jų nustatymo kriterijai 

Kompetencijų 

lygių 

nustatymo 

kriterijai 

 

 

Kompetencijų 

raiškos lygiai 

Savarankiškumas 
Užduoties 

sudėtingumas 
Kontekstas 

1 lygis – 

pradedantysis 

(bazinio lygio 

kompetencija) 

Veiklai atlikti reikalinga 

priežiūra ir 

vadovavimas. 

Darbuotojas veikia 

pagal vadovo ar kito 

įgaliotojo asmens 

nurodymus 

(instrukcijas); jo veiklą 

prižiūri, rezultatus 

tikrina ir tvirtina 

vadovas ar kitas 

įgaliotasis asmuo, 

darbuotojui nėra 

deleguojama 

atsakomybė už kitų 

asmenų veiklą.  

Nesudėtinga užduotis – 

tokia, kuri gali būti 

sėkmingai atlikta 

veikiant pagal 

dokumentų šablonus 

ar pavyzdžius, 

nustatytas procedūras 

bei taisykles ir (arba) 

veiklą 

reglamentuojančių 

dokumentų nuostatas. 

Veiklos aplinka 

visumoje yra pastovi, 

pokyčiai nuspėjami ar 

iš anksto planuojami.  

                                                                 
22 Kompetencijų lygių kriterijai nustatyti vadovaujantis: E. S. Dreyfus ir H. L. Dreyfus  nustatytais įgūdžių raidos (įgijimo) 

lygiais (Dreyfus, S. E., & Dreyfus, H. L. (1980, February). A Five-Stage Model of the Mental Activities Involved in Directed 

Skill Acquisition. University of California Operations Research Center.), L. M. Spencer ir S. M. Spencer kompetencijų 

tyrimais (Spencer L. M., Spencer S. M. 1993. Competence at Work: Models for Superior Performance Models for 

Superior Performance. NY; JohnWile), Lietuvos kvalifikacijų sandaros apraše nustatytais kvalifikacijų lygiais (Lietuvos 

kvalifikacijų sandaros aprašas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2019 m. liepos 24 d. nutarimu Nr. 764. 

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.BC967702800C/asr). 

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.BC967702800C/asr
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2 lygis – pažengęs 

(vidutinio lygio 

kompetencija) 

Veikla atliekama 

savarankiškai. 

Darbuotojas prisiima 

atsakomybę už veiklos 

atlikimo procedūrų ir 

rezultatų kokybę. 

Darbuotojui 

deleguojama 

atsakomybė už 

žemesnės 

kompetencijos 

darbuotojų veiklos 

priežiūrą. 

 

Vidutinio sudėtingumo 

užduotis – tokia, kuri 

gali būti sėkmingai 

atlikta, kai reikia 

suderinti kelių 

instrukcijų, metodikų, 

teisės aktų ar kt. 

nuostatas, 

reikalavimus nėra 

aiškūs ar 

vienareikšmiški, 

kiekvienoje situacijoje 

taikomi 

individualizuotai, ir 

(arba) užduotis, kuri 

reikalauja gebėjimo 

atlikti aplinkybių 

visumos analizę ir 

vertinimą, koreguoti 

veiklą, atsižvelgiant į 

analizės ir vertinimo 

rezultatus. 

Veiklos aplinkai 

būdingi nuolatiniai, 

mažai nuspėjami 

pokyčiai, kuriuos lemia 

įvairūs aplinkos 

veiksniai, žinių ir 

technologijų pažanga 

konkrečioje 

profesinėje srityje.  

3 lygis – ekspertas 

(aukšto lygio 

kompetencija) 

Darbuotojas veikia 

savarankiškai, padeda 

kitiems (konsultuoja, 

moko, nukreipia). 

Darbuotojui 

deleguojama 

atsakomybė už kitų 

asmenų arba grupių 

(padalinio arba 

įstaigos, 

tarpinstitucinės 

veiklos, projekto, 

kuriame dalyvauja 

skirtingi padaliniai ir 

pan.) veiklos 

planavimą, 

koordinavimą, 

priežiūrą ir rezultatus. 

Sudėtinga užduotis – 

tokia, kurią sudaro 

įvairūs, tarpusavyje 

susiję uždaviniai, 

dažnai apimantys 

keleto giminingų 

profesinių veiklų sritis; 

kuri reikalauja 

ekspertinio, grįsto 

sėkminga patirtimi, 

išmanymo, gebėjimo 

integruoti įvairių 

veiklos sričių žinias, 

mokslo tyrimų žinias, 

nestandartinių, 

inovatyvių sprendimų 

(naujų žinių, idėjų, 

technologijų, veiklos 

Veikla ir veiklos aplinka 

nuolat ir intensyviai 

kinta, pokyčiai 

neprognozuojami.  
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atlikimo būdų, metodų 

ir procesų kūrimo), 

gebėjimo įvertinti platų 

užduoties kontekstą, 

veiklos procesų ir 

rezultatų poveikį 

platesnei aplinkai 

(įstaigai ir už įstaigos 

ribų), galimas  

socialines ir etines 

veiklos pasekmes. 
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4. KULTŪROS SEKTORIAUS DARBUOTOJŲ KOMPETENCIJŲ MODELIS 

 

Kompetencijų modelį sudaro trys kompetencijų grupės (žr. 1 paveikslą, 1 lentelę): 

1. Bendrosios kompetencijos – gebėjimai, būtini kiekvienam kultūros sektoriaus 

darbuotojui, atlikti funkcijas bet kurioje profesinėje veikloje. 

2. Vadybinės kompetencijos – gebėjimai, būtini atlikti veiklos planavimo, organizavimo, 

koordinavimo ir (arba) kontrolės funkcijas einant įstaigos (padalinio) vadovo pareigas arba 

kitas pareigas (patarėjo, vyriausiojo specialisto, kolektyvo vadovo, projektų vadovo, 

renginių organizatoriaus ar kt.). 

3. Profesinės kompetencijos – gebėjimai, būtini atlikti konkrečias profesinės (kultūrinės) 

veiklos ir (arba) pareigų funkcijas. 

 

 

1 paveikslas. Kompetencijų modelį sudarančios kompetencijų grupės 

  

Kompetencijų modelį sudarančios kompetencijos ir jų apibrėžtys pateikiamos 1-6 lentelėse.  

 

 

1. Bendrosios 
kompetencijos

1.1. Vertės žmogui ir 
visuomenei kūrimas

1.2. Kūrybingumas ir 
inovatyvumas 

1.3. Pagarba žmonių 
įvairovei 

1.4. Mokymosi 
vikrumas

1.5. Ryšių kūrimas

1.6. Kritinis (analitinis) 
mąstymas 

2. Vadybinės 
kompetencijos

2.1. Strateginis 
mąstymas ir veikimas

2.2. Veiklos valdymas 

2.3. Įtraukianti 
lyderystė 

3. Profesinės 
kompetencijos  

3.1. Archyvų sričiai

3.2. Bibliotekų sričiai

3.3. Muziejų sričiai  

3.4. Kultūros centrų 
sričiai 
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1 lentelė. Bendrosios kompetencijos 

Eil. 

Nr. 

Kompetencija  Kompetencijos apibrėžtis  

1. Vertės žmogui ir visuomenei 

kūrimas 

 

Supranta savo ir įstaigos paskirtį – kokią vertę kuria 

žmogui ir visuomenei, savo veikla ir iniciatyvomis 

prisideda prie vertės kūrimo. 

2.  Kūrybingumas ir inovatyvumas 

 

Domisi naujovėmis ir jas diegia; kuria ir įgyvendina 

naujas idėjas, kurios padeda veikti efektyviau, užtikrina 

tvarumą, skatina kūrybai ir naujovėms palankią aplinką. 

3. Pagarba žmonių įvairovei 

 

Bendrauja pagarbiai, veiki vadovaudamasi (-s) 

bendrakūros principais, padeda užtikrinti lygias 

galimybes visiems, didina paslaugų prieinamumą. 

4. Mokymosi vikrumas23 

 

Greitai mokosi ir geba įgytas žinias, įgūdžius, patirtį 

sėkmingai pritaikyti naujose („pirmo karto“) situacijose; 

mokosi visą gyvenimą. 

5. Ryšių kūrimas 

 

Efektyviai bendrauja, puoselėja darnius santykius 

įstaigos viduje, palaiko tarpinstitucinį ir tarpsektorinį 

bendradarbiavimą. 

6. Kritinis (analitinis) mąstymas 

 

Renka, vertina ir analizuoja informaciją, parengia 

pagrįstas24 išvadas ir sprendimus. 

 

2 lentelė. Vadybinės kompetencijos 

Eil. 

Nr. 

Kompetencija  Kompetencijos apibrėžtis  

1. Strateginis mąstymas ir 

veikimas 

 

Supranta veiksnius, darančius įtaką įstaigos (kultūros 

sektoriaus) veiklai; įžvelgia problemas ir galimybes 

ilgalaikėje perspektyvoje; formuoja strategiją, 

padedančią veikti efektyviai. 

                                                                 
23 Anglų kalba „learning agility“. 

24 Čia ir toliau tekste naudojant žodžių junginius su žodžiu „pagrįstas“ (pvz., „pagrįstas siūlymas“, „pagrįstos išvados“, 

„pagrįstas sprendimas“ ir pan.),  reiškia, kad siūlymas (išvada, sprendimas ar pan.) yra pagrįstas analizės ir (arba) 

vertinimo rezultatais, ir (arba) tyrimų, mokslo duomenimis. 
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2. Veiklos valdymas 

 

Planuoja, organizuoja ir koordinuoja veiklą, valdo 

išteklius, orientuodamasi (-s) į nustatytų tikslų 

įgyvendinimą. 

3. Įtraukianti lyderystė 

 

Perteikia komandai viziją, misiją, tikslus ir įkvepia jų 

siekti, kuria pozityvią darbo aplinką, įtraukia, ugdo ir 

motyvuoja. 

 

3 lentelė. Profesinės kompetencijos valstybės archyvų sričiai  

Eil. 

Nr. 

Kompetencijų grupė 

(pogrupis) / kompetencija 

Kompetencijos apibrėžtis  

1. Archyvų srities norminimas ir raštingumas 

1.1. Valstybės archyvų veiklą 

reglamentuojančių ir 

susijusių teisės aktų bei 

standartų išmanymas 

Turi žinių apie valstybės archyvų veiklą 

reglamentuojančius ir susijusius teisės aktus, standartus, 

gerąją patirtį bei geba jas taikyti. 

1.2. Archyvinių principų ir 

metodų išmanymas, 

šaltiniotyros žinios 

Turi archyvų mokslinio pagrindimo žinių, žino jų taikymo 

sritis bei geba jas taikyti. 

2. Dokumentiniam paveldui reikšmingų išteklių valdymas 

2.1. Dokumentų ir informacijos 

išteklių vertinimo ir 

komplektavimo išmanymas 

Geba identifikuoti ir įvertinti išteklių kūrėjų ir išteklių 

reikšmingumą pagal nustatytus kriterijus. 

2.2. Dokumentų ir informacijos 

išteklių tvarkymo ir jų 

apskaitos išmanymas 

Geba sisteminti dokumentus ir informacijos išteklius 

pagal nustatytus reikalavimus; geba parengti nustatytus 

apskaitos dokumentus. 

2.3. Audiovizualinių ir 

fotografijos kūrinių kūrimo 

išmanymas 

Geba kurti audiovizualinius ir fotografijos kūrinius. 

2.4. Dokumentų ir informacijos 

išteklių aprašymo, 

metaduomenų ir paieškos 

priemonių kūrimas 

Geba parengti ir pateikti aprašus apie dokumentus ir 

informacijos išteklius pagal nustatytus reikalavimus ir 

standartus, naudodama (-s) įvairias technologijas ir IT 

sprendimus (dirbtinį intelektą ar kt.). 
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2.5. Skaitmeninio turinio kūrimo 

ir valdymo išmanymas 

Geba kurti (valdyti) skaitmeninį turinį pasitelkdama (-s) 

technologijas, taikyti skaitmeninio turinio kūrimo 

metodus ir naudotis technine bei programine įranga. 

2.6. Dokumentų ir informacijos 

išteklių saugojimo 

išmanymas 

geba taikyti metodus ir būdus dokumentų ir informacijos 

išteklių saugojimo užtikrinimui. 

3. Dokumentinio paveldo išteklių naudojimas 

3.1. Informacijos paieška ir 

atranka 

Žino archyve saugomų dokumentų ir informacijos išteklių 

turinį, archyvų informacijos (apie saugomus išteklius ir 

teikiamas paslaugas, veiklą ir kt.) parengimo viešinimui ir 

sklaidai principus, informacijos skleidimo kanalus ir jų 

naudojimo principus ir geba juos taikyti vykdydama (-s) 

priskirtas funkcijas. 

3.2. Dokumentinio paveldo 

sklaida 

Geba paskatinti visuomenės domėjimąsi archyvų 

saugomais dokumentais ir informacijos ištekliais, ugdyti 

istorinį bei kultūrinį bei pilietinį sąmoningumą, 

vykdydama (-s) dokumentinio paveldo sklaidą įvairiais 

informaciniais kanalais ir priemonėmis. 

3.3. Archyvų paslaugų vartotojų 

patirties valdymas 

Supranta archyvų paslaugų vartotojams aktualius 

poreikius ir lūkesčius, geba analizuoti archyvų paslaugų 

vartotojų sąlyčio su archyvais patirtį ir diegti ją 

gerinančius sprendimus. 

4. Skaitmeninė lyderystė ir technologinis išmanumas 

4.1. Inovacijos archyvų ir 

dokumentų valdymo srityje 

ir jų taikymas 

Geba identifikuoti archyvų ir dokumentų valdymo ir 

naudojimo srityje naudotinas naujas technologijas ir jų 

taikymo sprendimus, domisi vykstančiais technologiniais 

pokyčiais ir skatina naujovėms atvirą veiklos ir 

infrastruktūros aplinką. 

4.2. Metaduomenų 

modeliavimas ir valdymas 

Išmano metaduomenų standartus, modeliavimo įrankius, 

geba valdyti metaduomenų modeliavimo procesą, 

užtikrinti metaduomenų kokybę, nuoseklumą, sąveikumą 

ir valdymą. 
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4.3. Duomenų analitika Geba surinkti duomenų analizei reikalingus duomenis, 

užtikrinti jų kokybę ir atlikti duomenų analizę bei jos 

pagrindu parengti archyvo veiklai naudingas įžvalgas. 

 

4 lentelė. Profesinės kompetencijos bibliotekų sričiai  

Eil. 

Nr. 

Kompetencijų grupė 

(pogrupis) / kompetencija 

Kompetencijos apibrėžtis  

1. Informacijos išteklių valdymas 

1.1. Visų tipų ir formatų 

informacijos išteklių 

valdymo standartų ir teisės 

aktų, reglamentuojančių 

informacijos išteklių 

valdymą, išmanymas 

Išmano visų tipų ir formatų informacijos išteklių valdymo 

standartus ir teisės aktus, reglamentuojančius 

informacijos išteklių valdymą, bei geba juos taikyti 

vykdydama (-s) priskirtas funkcijas. 

1.2. Visų tipų ir formatų 

informacijos išteklių 

valdymo proceso 

išmanymas 

Išmano visų tipų ir formatų informacijos išteklių 

planavimui, įgijimui, apskaitai, tvarkymui, katalogavimui, 

sisteminimui, naudojimui, saugojimui ir viešinimui 

keliamus reikalavimus ir geba juos taikyti.  

1.3. Bibliotekose naudojamų 

informacinių sistemų 

išmanymas 

 

Geba naudotis bibliotekose naudojamomis 

informacinėmis sistemomis (LIBIS, VEPIS, ELVIS ir kt.) 

informacijos išteklių valdymo (planavimo, įgijimo, 

apskaitos, tvarkymo, katalogavimo, sisteminimo, 

naudojimo, saugojimo ir viešinimo) procese. 

1.4. Gebėjimas nustatyti 

informacijos išteklių vertę 

 

Žino informacijos ištekliams nustatytus kokybės 

reikalavimus (kriterijus). Geba vertinti ir identifikuoti 

informacijos išteklių vertę pagal nustatytus reikalavimus 

(kriterijus) (aktualumą, naujumą, fundamentalumą, 

atitikimą bibliotekos fondo profiliui, atitikimą vartotojų 

poreikiams ir jų galimybėms gauti informaciją jiems 

tinkamu būdu). 

1.5. Bibliografinis raštingumas 

 

Geba identifikuoti, gauti, vertinti, atrinkti, sisteminti, 

pateikti ir etiškai bei atsakingai naudoti reikalingą 

informaciją iš įvairių informacijos šaltinių. 
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2. Technologinis raštingumas 

2.1. Technologinis raštingumas Supranta technologijų svarbą, geba efektyviai, saugiai ir 

atsakingai naudoti technologijas, reikalingas darbo 

funkcijoms atlikti. 

3. Bendruomenės dalyvavimo kultūroje ugdymas 

3.1. Informacijos (turinio) 

parengimo viešinimui ir 

sklaidai įvairiais kanalais 

gebėjimai 

Žino informacijos (apie bibliotekos paslaugas, veiklą, 

fondą, kraštotyrinę medžiagą) parengimo viešinimui ir 

sklaidai principus, informacijos skleidimo kanalus ir jų 

naudojimo principus ir geba juos taikyti vykdydama (-s) 

priskirtas funkcijas. 

3.2. Gebėjimas organizuoti 

neformaliojo ugdymo 

procesą ir veiklas, 

edukacijas (ugdyti 

bibliotekos paslaugų 

vartotojus ir darbuotojus) 

Geba parengti ir įgyvendinti tikslinėms auditorijoms 

kuriančias vertę edukacines programas;  perteikdama (-s) 

informaciją, vykdydama (-s) edukacinę veiklą ar kitas 

bibliotekų sričiai priskirtas neformaliojo ugdymo veiklas 

geba efektyviai bendrauti su skirtingomis tikslinėmis 

auditorijomis, kurioms būdingos tam tikros socialinės-

demografinės, profesinės, kultūrinės ar kt. 

charakteristikos, žmonėmis su individualiais poreikiais. 

3.3. Viešasis kalbėjimas Geba parengti ir įtaigiai perteikti viešąsias kalbas. 

3.4. Renginių, ekspozicijų, 

parodų rengimo ir 

organizavimo gebėjimai 

Geba identifikuoti renginio ir (arba) ekspozicijos, parodos 

poreikio aktualumą, tikslinę auditoriją ir jai aktualius 

poreikius; sugeba parengti renginio ar ekspozicijos, 

parodos planą bei jį realizuoti. 

3.5. Medijų ir informacinis 

raštingumas 

Geba surasti, analizuoti ir kritiškai vertinti bei kurti turinį 

įvairiose medijose. 

4. Bibliotekininkystės plėtra ir pažanga 

4.1. Lektologija Išmano literatūros lauką – pasaulines ir šalies literatūros 

tendencijas; geba nustatyti skaitytojų poreikius,  

planuoti, organizuoti ir įvykdyti skaitymo tyrimus; geba 

kurti ir taikyti skaitymo skatinimo priemones. 

4.2. Profesinės kultūros kūrimas Geba kaupti ir skleisti naujausias bibliotekininkystės 

profesines žinias ir informaciją, remtis geriausia 

bibliotekininkystės patirtimi, atstovauti bibliotekas, 
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skatinti bibliotekų bendradarbiavimą ir 

bibliotekininkystės plėtrą, socialinius ir humanitarinius 

taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesinės kultūros 

kūrimą. 

 

5 lentelė. Profesinės kompetencijos muziejų sričiai  

Eil. 

Nr. 

Kompetencijų grupė 

(pogrupis) / kompetencija 

Kompetencijos apibrėžtis  

1. Muziejaus rinkinių valdymas 

1.1. Muziejinių vertybių 

kaupimas 

 

Geba taikyti nacionalinius teisės aktus ir tarptautinius 

reikalavimus, reglamentuojančius muziejinių vertybių 

kaupimą muziejuose; geba planuoti muziejaus rinkinių 

kaupimą; geba nustatyti muziejinių vertybių 

autentiškumą ir vertę, įsigijimo šaltinius ir jų teisėtumą. 

1.2. Muziejinių vertybių apsauga 

ir saugojimas 

 

Geba taikyti teisės aktų, reglamentuojančių muziejinių 

vertybių apsaugą ir saugojimą, reikalavimus; geba 

sudaryti ir palaikyti muziejinių vertybių saugojimui 

tinkamas sąlygas, vykdyti muziejinių vertybių priežiūrą, 

užtikrinti muziejinių rinkinių apsaugą. 

1.3. Muziejinių vertybių apskaita Geba taikyti nacionalinius teisės aktus ir tarptautinius 

reikalavimus, reglamentuojančius muziejinių vertybių 

apskaitą, duomenų apsaugą. 

1.4. Muziejinių vertybių 

priežiūra, konservavimas ir 

restauravimas 

Geba vykdyti muziejinių vertybių priežiūrą, užtikrinant jų 

stabilią būklę ir stabdant nykimą; geba atlikti muziejinių 

vertybių tyrimo, konservavimo ir restauravimo darbus. 

 

2. Muziejinė komunikacija 

2.1. Muziejaus rinkinių tyrimai Geba planuoti ir atlikti muziejaus rinkinių tyrimus, 

vykdyti tyrimų rezultatų komunikaciją. 

2.2. Ekspozicijų, parodų 

rengimas ir organizavimas 

Geba parengti ekspozicijos, parodos viziją, koncepciją bei 

ją realizuoti. 
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2.3. Leidybinės kultūros 

raštingumas 

Geba, identifikuoti leidinio poreikio aktualumą ir tikslinę 

auditoriją; geba sukurti leidinio turinį, pasirinkti leidinio 

dizaino formą ir organizuoti leidybą. 

3. Muziejinė edukacija 

3.1. Muziejinės edukacijos 

paslaugų organizavimas 

Geba parengti ir įgyvendinti muziejaus lankytojams 

kuriančias vertę edukacines paslaugas (paskaitas, 

ekskursijas muziejuje ir už jo ribų, edukacines programas, 

mokomųjų komplektų, skirtų mokykloms kūrimą, 

mobiliąsias muziejaus klases, ugdomąsias akcijas 

(pilietiškumo, ekologijos, paminklosaugos, aplinkosaugos 

ir kt.). 

4. Technologinis raštingumas 

4.1. Technologinis raštingumas Supranta technologijų svarbą, geba efektyviai, saugiai ir 

atsakingai naudoti technologijas, reikalingas darbo 

funkcijoms atlikti. 

 

6 lentelė. Profesinės kompetencijos kultūros centrų sričiai  

Eil. 

Nr. 

Kompetencijų grupė 

(pogrupis) / kompetencija 

Kompetencijos apibrėžtis  

1. Etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo srities profesinės kompetencijos 

1.1. Etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros 

paveldo srities išmanymas 

Išmano etninės kultūros reiškinius, žino šaltinius, 

kuriuose kaupiama ir saugoma informacija apie etninės 

kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo reiškinius ir 

geba juose susirasti veiklai būtiną informaciją. Geba 

grįsti savo veiklą etnologinės, sociologinės ir kitų 

krypčių etninės kultūros ir nematerialaus kultūros 

paveldo tyrimais ir jų rezultatais. 

1.2. Etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros 

paveldo išteklių kaupimas ir 

saugojimas 

Geba rinkti, tvarkyti ir saugoti etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros paveldo išteklius. 

1.3. Etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros 

Išmano etninės kultūros ir nematerialaus kultūros 

paveldo veikimo šiuolaikinėje visuomenėje sąlygas ir 
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paveldo srities išsaugojimas, 

vystymas ir sklaida (lyderystė) 

geba įgyvendinti srities plėtros uždavinius; geba 

įtraukti visuomenę ir bendruomenę į etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros paveldo išsaugojimo veiklas; 

geba populiarinti etninę kultūrą ir nematerialaus 

kultūros paveldą, užtikrinti etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros paveldo išsaugojimo tęstinumą. 

2. Kolektyvų vadovų profesinės kompetencijos 

2.1. Kolektyvo kūrybinės veiklos ir 

meninio ugdymo proceso 

vadyba 

Geba suburti kolektyvą, plėtoti kolektyvo kūrybinę 

veiklą, organizuoti kolektyvo meninio ugdymo procesą. 

2.2. Meninių programų kūrimas ir 

įgyvendinimas 

Išmano žanro specifiką ir kontekstą, valdo žanro 

atlikimo specifinius įgūdžius ir praktikas, geba sudaryti 

repertuarą, kurti ir įgyvendinti menines programas. 

3. Kultūros centrų vadovų profesinės kompetencijos 

3.1. Kultūros centro veiklos 

gyvybingumo ir plėtros 

užtikrinimas 

Geba užtikrinti ir valdyti kultūros centro žmogiškuosius, 

finansinius ir materialiuosius išteklius; geba 

koordinuoti valdyti kultūros infrastruktūros palaikymo 

ir plėtros procesus. 

3.2. Kultūros centro veiklos 

viešinimas 

Geba užtikrinti kultūros centro žinomumą, kurti 

pozityvų įvaizdį ir saugoti reputaciją. 

3.3. Metodinių-tyrimo veiklų 

vykdymas 

Geba vertinti kultūros centro veiklą, organizuodama (-s) 

tyrimus ir jų rezultatus panaudodama (-s) kultūros 

centro veiklos tobulinimui ir plėtrai. 

3.4. Kultūros ir meno reiškinių 

išmanymas, jų pristatymas 

visuomenei 

Išmano kultūros ir meno reiškinių, šakų, žanrų 

specifiką, raidą, dabartinį kontekstą; geba juos 

patraukliai ir kokybiškai pristatyti visuomenei. 

3.5. Kultūros paveldo tradicijų 

puoselėjimas 

Geba išsaugoti ir plėtoti etninę kultūrą ir nematerialaus 

kultūros paveldo reiškinius. 

3.6. Bendruomenių įtraukimas į 

meno veiklas, kultūrinius 

procesus 

Geba įtraukti bendruomenes į meno veiklas, 

organizuoti meno kolektyvų, studijų, būrelių veiklą; 

geba plėtoti bendruomenės kultūrinę edukaciją, 

kultūros centro paslaugų prieinamumą. 
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4. Kultūros centrų darbuotojų profesinės kompetencijos 

4.1. Kultūros ir meno reiškinių 

išmanymas, jų pristatymas 

visuomenei 

Išmano kultūros ir meno reiškinių, šakų, žanrų 

specifiką, raidą, dabartinį kontekstą; geba juos 

patraukliai ir kokybiškai pristatyti visuomenei. 

4.2. Kultūros ir meno idėjų 

realizavimui reikalingų išteklių 

planavimas ir valdymas 

Geba planuoti ir valdyti kultūros ir meno idėjų 

realizavimui reikalingus žmogiškuosius, finansinius ir 

techninius išteklius. 

4.3. Technologinis raštingumas Geba efektyviai, saugiai ir sumaniai naudoti 

technologijas, būtinas meninėms ir kultūrinėms 

idėjoms realizuoti. 

4.4. Meninių ir kultūrinių veiklų 

komunikacija 

Geba parengti vidinei ir išorinei komunikacijai skirtą 

informaciją, parinkti medijas ir jų pagalba viešinti bei 

skleisti informaciją apie menines ir kultūrines veiklas. 

4.5. Leidybinės kultūros 

raštingumas 

Geba identifikuoti leidinio poreikio aktualumą ir 

tikslinę auditoriją, sukurti leidinio turinį, parinkti 

leidinio dizaino formą. 

4.6. Vizualinės komunikacijos 

raštingumas 

Išmano profesinei veiklai reikalingus vizualinės raiškos 

būdus, įrankius ir principus, grįstus dailės bei dizaino 

žiniomis, šiuolaikinėmis vizualinės kalbos ir meno 

tendencijomis bei technologinėmis naujovėmis. Geba 

tikslingai naudoti vizualinę komunikaciją meno ir 

kultūros veiklų kontekste. 

5. Techninių darbuotojų kompetencijos 

5.1. Techninės kompetencijos  

5.1.1. Apšvietimo įrangos 

montavimas, priežiūra ir 

valdymas 

Geba sumontuoti ir valdyti apšvietimo įrangą. 

5.1.2. Garso įrangos montavimas, 

priežiūra ir valdymas 

Geba sumontuoti ir valdyti garso įrangą. 

5.1.3.  Vaizdo įrangos valdymas. 

 

Geba valdyti vaizdo įrangą. 
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5.2. Meninės kompetencijos 

5.2.1.  Apšvietimo dizaino 

raštingumas 

Geba užtikrinti scenos apšvietimo meninę kokybę. 

5.2.2. Garso dizaino raštingumas Geba užtikrinti renginių garso meninę kokybę. 

5.3. Scenos technologinio planavimo kompetencijos 

5.3.1. Techninis išprusimas Geba vadovautis darbo saugos reikalavimais atliekant 

scenos apšvietimo, garso, vaizdo įrangos krovos darbus, 

dirbant su kėlimo mechanizmais, dirbant aukštyje, 

naudojant elektros tinklą. 

5.3.2. Scenos parengimas Geba surinkti ir prižiūrėti scenos konstrukcijas. 
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5. BENDRŲJŲ KOMPETENCIJŲ SĄRAŠAS IR APRAŠAI  

 

1. Vertės žmogui ir visuomenei kūrimas  

Supranta savo ir įstaigos paskirtį – kokią vertę kuria žmogui ir visuomenei, savo veikla ir 

iniciatyvomis prisideda prie vertės kūrimo. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1.1. Orientuojasi į 

kultūros paslaugų 

vartotojų poreikius. 

Aiškinasi, įsiklauso į 

kultūros paslaugų 

vartotojų ir dalyvių 

poreikius ir į juos 

tinkamai reaguoja – 

suteikia informaciją, 

nukreipia atsakingam 

asmeniui ar pan. 

 

Renka, analizuoja ir 

vertina informaciją 

apie kultūros 

paslaugų vartotojų ir 

dalyvių poreikius ir jos 

pagrindu teikia 

įstaigai ir kultūros 

paslaugų vartotojų 

vertę kuriančius 

siūlymus (veikia 

proaktyviai). 

 

Bendrauja su visomis 

suinteresuotomis 

šalimis (ne tik kultūros 

paslaugų vartotojais ir 

dalyviais).  

Stebi ir analizuoja 

visuomenės raidos 

tendencijas, domisi 

kita aktualia 

informacija ir, 

vadovaudamasi (-s) iš 

įvairių šaltinių 

surinkta informacija, 

prognozuoja 

visuomenės poreikius, 

inicijuoja ir įgyvendina 

tvarius, sisteminius 

sprendimus, turinčius 

kūrybinę, kultūrinę, 

socialinę ir (arba) 

ekonominę vertę 

visoms 

suinteresuotoms 

šalims. 

1.2. Teikia kokybiškas 

paslaugas. 

Žino teikiamų 

paslaugų bei vykdomų 

viešųjų funkcijų 

kokybei keliamus 

Analizuoja paslaugų 

kokybei keliamų 

reikalavimų 

neatitiktis, kultūros 

Siūlo ir įgyvendina 

pagrįstus sisteminius, 

tvarius paslaugų ir 

(arba) vykdomų 
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reikalavimus ir jais 

vadovaujasi.* 

*Jei tiesiogiai neteikia 

paslaugų, supranta, 

kokį poveikį jo (jos) 

veikla daro paslaugų 

kokybei, ir veikia taip, 

kad padėtų kolegoms, 

kurie tiesiogiai teikia 

paslaugas kultūros 

paslaugų vartotojams.  

paslaugų vartotojų 

grįžtamąjį ryšį apie 

suteiktas paslaugas, 

siūlo pagrįstas 

priemones, 

padedančias užtikrinti 

paslaugų ir (arba) 

vykdomų viešųjų 

funkcijų kokybę. 

 

viešųjų funkcijų 

kokybės valdymo 

sprendimus, 

padedančius tobulinti 

paslaugų kokybę. 

 

 

1.3. Tikslingai ir 

atsakingai naudoja 

išteklius. 

Organizuoja savo 

veiklą taip, kad su 

optimaliais kaštais 

pasiektų nustatytus 

tikslus (taupiai 

naudoja skirtus 

išteklius, jų 

nešvaisto). 

Analizuoja išteklių 

naudojimą (sąnaudų 

ir naudos santykį), 

teikia pagrįstus 

išteklių valdymo 

tobulinimo 

sprendimus. 

Siūlo ir įgyvendina 

tvarius, sisteminius, 

įstaigai ir visuomenei 

ilgalaikę vertę 

kuriančius išteklių 

optimizavimo 

sprendimus. 

 

2. Kūrybingumas ir inovatyvumas 

Domisi naujovėmis ir jas diegia; kuria ir įgyvendina naujas idėjas, kurios padeda veikti 

efektyviau, užtikrina tvarumą, skatina kūrybai ir naujovėms palankią aplinką. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

2.1. Smalsus, tyrinėja 

aplinką, domisi 

naujovėmis. 

Kvestionuoja įprastus 

veikimo būdus 

(„praktikas“), pastebi 

tobulintinas sritis.  

Domisi savo srities 

naujovėmis, 

gerosiomis 

praktikomis, jas 

išbando, siūlo jų 

pritaikymo galimybes 

įstaigoje. 

Domisi įvairių sričių 

naujovėmis bei jų 

pritaikymo 

galimybėmis kuriant 

įstaigai ar kultūros 

sričiai naudingus, 

tvarius, sisteminius 

sprendimus. Jas 

išbando ir įvertina jų 

pritaikymo galimybes, 



27 

 

diegimo sąnaudas ir 

naudą.  

2.2. Kuria ir diegia 

naujoves.  

Išbando kitų sukurtas 

naujoves. 

Inicijuoja naujų, 

nestandartinių veiklos 

būdų, modelių 

taikymą, koordinuoja 

diegimą.  

Sukuria ir įdiegia 

naujus, 

nestandartinius 

veiklos būdus, 

modelius, orientuotus 

į visuomenei aktualių 

problemų sprendimą, 

padedančius 

prisitaikyti prie 

kintančių aplinkos 

sąlygų bei 

užtikrinančių įstaigos 

veiklos efektyvumą ir 

tvarumą.  

Vertina įdiegtas 

naujoves, jas plėtoja ir 

tobulina. 

2.3. Taiko naujas 

technologijas. 

Pozityviai vertina 

naujas technologijas, 

išmoksta jas taikyti 

savo veikloje, kai 

suteikiama pagalba 

(mokymai, 

konsultavimas ar 

pan.). 

Tikslingai pasirenka, 

kurias naujas 

technologijas verta 

taikyti savo veikloje, 

atsižvelgiant į jų 

poveikį paslaugos, 

darbo sąlygų ar kitų 

veiksnių gerinimui. 

Testuoja ir vertina jų 

efektyvumą.  

Savarankiškai 

išmoksta jas taikyti 

savo veikloje.  

Analizuoja geruosius 

naujų technologijų 

diegimo pavyzdžius, 

kuria ir diegia 

sisteminius, 

integruotus paslaugų 

ir veiklos efektyvumo 

sprendimus 

pasitelkiant naujas 

technologijas.  

Skatina 

skaitmenizavimo 

kultūrą. 

Moko kitus taikyti 

naujas technologijas. 

2.4. Skatina kūrybai ir 

naujovėms palankią 

aplinką. 

Palaiko kitų siūlomas 

naujoves, kūrybiškus 

sprendimus 

(dalyvauja kūrybinėse 

grupėse, plėtoja 

Padeda įgyvendinti 

kitų siūlomas 

naujoves, kūrybiškus 

Įkvepia kolegas 

naujomis idėjomis, 

skatina jų 

kūrybingumą, kuria 
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pasiūlytas idėjas ir 

pan.).  

sprendimus (įveiklina 

naujoves). 

naujovėms palankią 

aplinką įstaigoje. 

Padeda išbandyti ar 

įgyvendinti kitų 

siūlomas (sukurtas) 

naujoves. 

 

3. Pagarba žmonių įvairovei  

Bendrauja pagarbiai, veiki vadovaudamasi (-s) bendrakūros25 principais, padeda užtikrinti lygias 

galimybes visiems, didina paslaugų prieinamumą. 

Kompetencijos  
lygiai 

 
Kompetencijos  
indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

3.1. Bendrauja 

pagarbiai. 

Su įvairiais (skirtingų 

tapatybių (lyties, 

tautybės, religijos, 

kultūros ir kt.), 

gabumų, pasaulėvokų 

ar kt.) žmonėmis 

bendrauja vienodai 

pagarbiai ir etiškai. 

Pastebi ir atpažįsta 

neetiško elgesio, 

diskriminacijos 

apraiškas ir imasi 

veiksmų (priemonių), 

padedančių užkirsti 

kelią netinkamam 

elgesiui, užtikrinti 

lygias teises visiems. 

Formuoja ir (arba) 

prisideda formuojant 

įvairovę gerbiančią ir 

skatinančią 

organizacinę kultūrą – 

diegia politiką, 

procesus ar tvarkas, 

kad būtų užkirstas 

kelias organizaciniam 

šališkumui. 

3.2. Didina paslaugų 

prieinamumą. 

Renka informaciją apie 

skirtingoms grupėms 

aktualius poreikius, 

susijusius su įstaigos 

teikiamų paslaugų 

prieinamumu, 

atpažįsta 

prieinamumą 

ribojančius veiksnius. 

Vertina ir analizuoja 

veiksnių, kurie riboja 

įstaigos paslaugų 

prieinamumą, 

priežastis, siūlo 

pagrįstus sprendimus, 

kaip padidinti 

paslaugų 

prieinamumą. 

Prognozuoja su 

žmonių įvairove 

susijusius poreikius ir 

siūlo sprendimus 

(kuria naujas 

paslaugas, procesus 

arba diegia 

technologijas ir pan.), 

kurie atveria naujas 

galimybes įvairiems 

žmonėms naudotis 

                                                                 
25  Bendrakūra – vadybos metodas – vartotojų įtraukimas į bendrą paslaugų turinio kūrimo veiklą (Lietuvių kalbos 

naujažodžių duomenynas, (2015-2023). Lietuvių kalbos institutas. https://ekalba.lt/naujazodziai/).  

https://ekalba.lt/naujazodziai/
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įstaigos (kultūros) 

paslaugomis, didina 

dalyvumo lygį26. 

3.3. Veikia 

vadovaudamasi (-s) 

bendrakūros 

principais.  

Įvairiais būdais ir 

kanalais informuoja 

klientus ar kitas 

suinteresuotąsias šalis 

apie galimybes 

įsitraukti į įstaigos 

veiklą, bendrų 

paslaugų kūrimą.  

Pozityviai reaguoja į 

kultūros paslaugų 

vartotojų ir kitų 

suinteresuotųjų šalių 

bendrakūros 

iniciatyvas. 

Padeda įgyvendinti 

klientų ir kitų 

suinteresuotųjų šalių 

bendrakūros 

iniciatyvas. 

Proaktyviai 

bendradarbiauja su 

vairiomis visuomenės 

grupėmis, 

bendruomenėmis, jas 

įtraukia į paslaugų 

kūrimą ir plėtrą, 

aktualių sprendimų 

paiešką ir diegimą.  

3.4. Vadovaujasi 

universalaus dizaino 

(UD)27 principais. 

Žino UD principus, jais 

vadovaujasi savo 

veikloje. 

Teikdama (-s) 

paslaugų tobulinimo 

ir įstaigos aplinkos 

tobulinimo ar kitus 

siūlymus vadovaujasi 

UD principais. 

Analizuoja ir vertina 

įstaigos aplinkos ir 

paslaugų atitikimą UD 

principams, su UD 

paslaugų ir aplinkos 

plėtra susijusius 

klientų poreikius. 

Siūlo ir diegia 

sisteminius, tvarius 

sprendimus, 

užtikrinančius UD 

principus atitinkančią 

aplinką ir paslaugų 

plėtrą. 

 

                                                                 

26 Dalyvumo lygis – atsižvelgiant į pilnamečio asmens negalią ir aplinkos veiksnius kompleksiškai įvertintos ir nustatytos 

asmens galimybės ir pajėgumas visapusiškai ir veiksmingai dalyvauti visuomenės gyvenime (Neįgaliųjų socialinės 

integracijos įstatymo Nr. I-2044 pakeitimo įstatymo projekte pateikta apibrėžtis). 

27 Universalus dizainas yra toks aplinkos ir gaminių kūrimas, kad jais gali naudotis visi žmonės kuo platesniu mastu, be 

specialaus pritaikymo (Neįgaliųjų reikalų departamento prie socialinės apsaugos ir darbo ministerijos pateikta apibrėžtis, 

https://www.ndt.lt/universalus-dizainas/). 

https://www.ndt.lt/universalus-dizainas/
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4. Mokymosi vikrumas  

Greitai mokosi ir geba įgytas žinias, įgūdžius, patirtį sėkmingai pritaikyti naujose („pirmo karto“) 

situacijose; mokosi visą gyvenimą. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos 

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

4.1. Pripažįsta savo 

ribotumus ir nuolat 

tobulėja. 

Savikritiškai vertina 

save, atviras kitų 

grįžtamajam ryšiui 

(klauso ir klausia). 

Pripažįsta savo 

ribotumus (žinių, 

patirties stoką, veiklai 

ar santykiams 

trukdančias nuostatas 

ir pan.).  

Mokosi iš klaidų, 

keičia savo elgesį, 

atsižvelgdama (-s) į 

įsivertinimo rezultatus 

ir kitų grįžtamąjį ryšį. 

Tobulėjimą susieja su 

ateities iššūkiais ir 

galimybėmis – mokosi 

žvelgdama (-s) į ateitį. 

 

4.2. Tikslingai 

organizuoja 

mokymosi procesą. 

Įsivardija saviugdos 

tikslus. 

Pastebi mokymosi 

galimybes, jų 

tikslingai ieško ir 

jomis pasinaudoja 

(dalyvauja mokymų 

renginiuose, noriai 

imasi naujų užduočių 

ar veiklų, įsitraukia į 

projektus, darbo 

grupes ir pan.).  

Pasirengia su 

saviugdos tikslais 

suderintą mokymosi 

planą ir jį nuosekliai 

įgyvendina.  

Įsivertina pažangą, ir, 

atsižvelgdama (-s) į 

tai, nusistato tolesnius 

tobulėjimo tikslus. 

Taiko efektyvius, 

padedančius pasiekti 

saviugdos tikslus, 

mokymosi būdus. 

Naujai išmoktus 

dalykus sėkmingai 

pritaiko savo veikloje ir 

naujose („pirmo karto“) 

situacijose, taip 

sukurdama (-s) vertę 

įstaigai.  

Perteikia savo žinias ir 

patirtį kitiems, padeda 

kitiems tikslingai 

mokytis ir tobulėti – 

nusistatyti tobulėjimo 

tikslus, įsivertinti 

pažangą, išbandyti 

inovatyvius mokymosi 

būdus. 

4.3. Veikia atkakliai. Susidūrusi (-ęs) su 

iššūkiais (kliūtimis, 

nepalankiomis 

Nepasiduoda, jei 

nepavyksta iš pirmo 

karto, – išlaiko 

Padeda kitiems išlaikyti 

entuziazmą ir 
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aplinkybėmis) ieško 

būdų juos įveikti. 

entuziazmą, 

motyvaciją ir juda 

pirmyn kol suranda 

sprendimą, išeitį. 

motyvaciją susidūrus su 

iššūkiais. 

 

5. Ryšių kūrimas  

Efektyviai bendrauja, puoselėja darnius santykius įstaigos viduje, palaiko tarpinstitucinį ir 

tarpsektorinį bendradarbiavimą. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

5.1. Efektyviai 

bendrauja ryšių 

kūrimo procese. 

Yra pasiekiama (-s) 

besikreipiantiems.  

Bendrauja atvirai. 

Geba aiškiai perteikti 

informaciją žodžiu ir 

raštu. 

Geba išklausyti.  

Pasirenka tinkamą 

bendravimo stilių 

(dalykinį, draugišką ar 

pan.), priemones ir 

aplinką (pokalbį 

telefonu ar tiesiogiai, 

formalų pranešimą 

raštu ar žinutę 

elektroniniu paštu, 

grupinę diskusiją ar 

individualų pokalbį ir 

pan.), atsižvelgdama 

(-s) į situacijos ir 

partnerių 

charakteristikas, 

bendravimo tikslą. 

Padeda sukurti 

dialogą tarp skirtingų 

asmenų ir grupių, 

užtikrina bendravimo 

tęstinumą, ryšių 

tvarumą. 

5.2. Valdo konfliktus, 

puoselėja darnius 

santykius. 

Nesukelia konfliktų; 

dalyvaudama (-s) 

konflikte elgiasi 

korektiškai, jautriai ir 

sąžiningai. 

Padeda išspręsti 

konfliktus ir 

nesutarimus: 

nuramina konflikto 

šalių emocijas, 

aiškinasi konflikto 

priežastis, padeda 

ieškoti galimų 

sprendimų. 

Prognozuoja galimus 

konfliktus ir laiku 

imasi veiksmingų 

prevencinių 

priemonių.  

Veiksmingai 

tarpininkauja 

konfliktuose, padeda 



32 

 

 pasiekti sutarimo 

konflikto šalims. 

Kuria ir puoselėja 

palankią 

bendradarbiavimui 

aplinką. 

5.3. Kuria strategines 

partnerystes. 

Aktyviai puoselėja 

partnerių tinklą: 

palaiko formalius ir 

neformalius 

profesinius ryšius, 

padedančius įstaigai 

veikti efektyviai. 

 

Plečia partnerių 

tinklą: vertina esamų 

partnerysčių 

efektyvumą ir jų 

naudą įgyvendinant 

įstaigos strateginius 

tikslus. 

Identifikuoja naujus 

partnerius (asmenis), 

kurie gali būti 

naudingi įstaigai, ir 

užmezga su jais ryšius. 

Inicijuoja strateginių 

partnerysčių, 

naudingų kultūros 

sektoriaus įstaigoms 

(institucijoms), kūrimą 

ir (arba) palaiko jų 

gyvybingumą, 

skatindama (-s) 

tarpusavio pagalbą, 

informacijos sklaidą, 

bendrus projektus ir 

veiklas. 

 

6. Kritinis (analitinis) mąstymas  

Renka, vertina ir analizuoja informaciją, parengia pagrįstas išvadas ir sprendimus. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

6.1. Renka ir 

analizuoja informaciją 

(duomenis). 

Atlieka pateiktos 

informacijos analizę 

pagal nustatytus 

kriterijus, tinkamai 

taikydama (-s) 

nurodytus metodus. 

Geba pritaikyti savo 

veikloje atliktų tyrimų 

išvadas. 

Atsižvelgdama (-as) į 

užduoties tikslą, 

nusistato tinkamus 

informacijos rinkimo 

būdus, analizės 

kriterijus, metodus, 

savarankiškai surenka 

reikiamą informaciją ir   

atlieka jos analizę, 

parengia išvadas.  

Vertina ir tobulina 

informacijos rinkimo ir 

analizės procesą. 

Geba atlikti tyrimų 

analizę, jos pagrindu 

formuluoti išvadas ir 

naujų, kultūros sričiai 

vertingų, tyrimų 

idėjas, kryptis. 

6.2. Kritiškai vertina. Žino informacijos, 

informacijos šaltinių 

Geba nustatyti 

informacijos, 

Analizuoja, vertina ir 

tobulina informacijos 
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 patikimumo 

vertinimo kriterijus, 

metodus. 

informacijos šaltinių 

patikimumą, 

taikydama (-s) jų 

patikimumo vertinimo 

kriterijus, metodus. 

ir informacijos šaltinių 

patikimumo vertinimo 

kriterijus, metodus. 

6.3. Reflektuoja. Įsisąmonina ir 

apmąsto savo patirtį 

(žino ir taiko 

refleksijos metodus 

savo patirties 

analizei). 

Pripažįsta ir analizuoja 

neveiksmingas 

nuostatas, principus, 

taisykles, nustato jų 

„neveikimo“ 

priežastis.  

Kuria naują požiūrį į 

įvairias situacijas, 

numatydama (-s) 

galimus veikimo 

būdus, scenarijus 

konkrečiose ateities 

situacijose.  

Atvirai priima naujus, 

kitokius požiūrius, 

veikimo modelius, 

juos tyrinėja, išbando, 

reflektuoja. 
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6. VADYBINIŲ KOMPETENCIJŲ SĄRAŠAS IR APRAŠAI  

 

1. Strateginis mąstymas ir veikimas 

Supranta veiksnius, darančius įtaką įstaigos (kultūros sektoriaus) veiklai; įžvelgia problemas ir 

galimybes ilgalaikėje perspektyvoje; formuoja strategiją, padedančią veikti efektyviai. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1.1. Stebi, analizuoja 

ir vertina aplinką. 

Stebi ir analizuoja 

regioninio ir (arba) 

nacionalinio lygmens 

politinius, 

ekonominius, 

socialinius ir kt. 

veiksnius ir į juos 

atitinkamai reaguoja. 

Stebi, analizuoja ir 

vertina regioninio ir 

(arba) nacionalinio 

lygmens politinius, 

ekonominius, 

socialinius ir kt. 

veiksnius, numato jų 

poveikį įstaigos veiklai 

ir imasi atitinkamų 

prevencinių veiksmų. 

Domisi globaliomis 

megatendencijomis28, 

numato, analizuoja ir 

vertina jų poveikį 

atstovaujamai 

kultūros sričiai. 

Dalyvauja (prisideda) 

rengiant nacionalinio 

lygmens atsakomąją 

strategiją globaliems 

rizikos veiksniams 

įveikti atstovaujamai 

kultūros sričiai. 

1.2. Veikia vedama (-

s) vizijos. 

Prisideda prie įstaigos 

vizijos, strateginių 

tikslų formavimo ir 

įgyvendinimo. 

Formuoja įstaigos 

viziją, strateginius 

tikslus, derančius su 

atitinkamos kultūros 

srities strateginiais 

prioritetais.  

Įtaigos viziją, 

strateginius tikslus 

perteikia 

darbuotojams.  

 

Formuoja 

atstovaujamos 

kultūros srities viziją, 

strateginius tikslus, 

derančius su valstybės 

strateginiais 

prioritetais, 

atliepiančius globalias 

megatendencijas. 

Į strateginio 

planavimo procesą 

įtraukia 

                                                                 

28 Globalios megatendencijos – globalūs ilgalaikius pokyčius lemiantys veiksniai. 
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suinteresuotąsias  

šalis – kartu nustato 

strateginius tikslus ir 

jų įgyvendinimo 

rodiklius. 

1.3. Keičia ir tobulina. Remia pokyčius ir 

prisideda prie jų 

įgyvendinimo. 

Kvestionuoja 

netvarius veiklos 

modelius, pastebi 

problemas, 

trukdančias veikti 

efektyviai, ir inicijuoja 

pokyčius, padedančius 

veikti efektyviau. 

Inicijuoja ir įgyvendina 

sisteminius, tvarius 

pokyčius, padedančius 

išvengti ateities 

iššūkių ir pasinaudoti 

ateities galimybėmis. 

 

2. Veiklos valdymas 

Planuoja, organizuoja ir koordinuoja veiklą, valdo išteklius, orientuodamasi (-s) į nustatytų tikslų 
įgyvendinimą. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

2.1. Planuoja veiklą. 

 

Nustato įstaigos 

(padalinio) metinius 

tikslus, jų 

įgyvendinimo 

rodiklius ir sudaro 

metinius veiklos 

planus, 

orientuodamasi (-s) į 

nustatytų funkcijų 

vykdymą, teisinį 

reguliavimą, įstaigos 

viziją, misiją, 

strateginius tikslus. 

Užtikrina, kad 

padalinių tikslai būtų 

suderinti tarpusavyje, 

visi padaliniai ir 

darbuotojai veiktų 

viena kryptimi.  

Tobulina veiklos 

planavimo procesą.  

Nustatydama (-s) 

tikslus bei jų rodiklius 

vadovaujasi kitų 

organizacijų gerąja 

praktika. 

2.2. Organizuoja ir 

koordinuoja. 

Paskirsto užduotis ir 

išteklius 

darbuotojams 

Analizuoja ir vertina 

veiklos organizavimą, 

siūlo veiklos 

Diegia inovatyvius, 

sisteminius veiklos 

organizavimo bei 
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(padaliniams), 

atsižvelgdama (-s) į 

nustatytus tikslus ir 

kompetenciją.  

Vykdo užduočių 

įgyvendinimo 

stebėseną, teikia 

grįžtamąjį ryšį 

darbuotojams.  

organizavimo 

tobulinimo 

sprendimus. 

valdymo modelius, 

padedančius įstaigai 

veikti efektyviai ir 

tvariai.  

Užsitikrina 

papildomus išteklius 

veiklos tobulinimui ir 

(arba) plėtrai. 

2.3. Orientuojasi į 

rezultatą. 

Randa veiksmingus 

sprendimus, susidūrus 

su kliūtimis, 

trukdančiomis 

pasiekti rezultatų, 

įgyvendinti nustatytus 

tikslus (t. y. 

išsprendžia problemas 

arba inicijuoja jų 

sprendimą). 

Analizuoja ir vertina 

veiksnių, trukdančių 

pasiekti rezultatų, 

priežastis ir siūlo 

pagrįstus sisteminius 

sprendimus joms 

pašalinti (t. y. 

užtikrina, kad 

problema 

nesikartotų).  

Įtraukia komandos 

narius į rezultatų 

siekimą, problemų 

identifikavimą bei 

sprendimą.  

Nuolat vertina veiklos 

procesus, kokybę, 

rezultatus ir siūlo bei 

diegia veiksmingus 

sprendimus jiems 

pagerinti. 

 

2.4. Taiko projektinį 

darbą.  

Padeda įgyvendinti 

projektus: supranta 

savo indėlio svarbą 

projekto tikslų 

pasiekimui, prisiima 

atsakomybę už 

tinkamą projekte 

priskirtų veiklų 

įvykdymą. 

Vadovauja projekto 

planavimui ir 

įgyvendinimui: taiko 

tinkamus projekto 

valdymo metodus ir 

užtikrina nustatytų 

projekto tikslų 

pasiekimą. 

Analizuoja, vertina ir 

tobulina projektų 

valdymą.  

Integruoja projektų 

valdymą į įstaigos 

veiklos valdymo 

sistemą. 

 

3. Įtraukianti lyderystė  

Perteikia komandai viziją, misiją, tikslus ir įkvepia jų siekti, kuria pozityvią darbo aplinką, įtraukia, 

ugdo ir motyvuoja. 
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Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

3.1. Įkvepia. 

 

Yra tinkamo elgesio 

pavyzdys: elgesys 

atitinka įstaigos 

vertybes; savo 

veikloje siekia 

aukščiausios kokybės 

ir rezultatų, išlaiko 

entuziazmą susidūręs 

su sunkumais, 

nesėkmėmis. 

Įkvepia komandą 

susitelkti ir 

bendradarbiauti, 

siekti aukščiausios 

kokybės ir rezultatų 

įtikinamai 

perteikdama (-s) 

vertybes, viziją, misiją, 

tikslus. 

Padeda darbuotojams 

išlaikyti pasitikėjimą, 

entuziazmą, sutelkia 

darniai veiklai ir 

paskatina judėti 

pirmyn (nepasiduoti) 

kritiniais laikotarpiais. 

3.2. Įtraukia. Dalijasi informacija su 

darbuotojais apie 

veiklos tikslus ir 

planus, priimtus 

sprendimus ir kita 

aktualia informacija. 

Darbuotojus įtraukia į 

padaliniui (įstaigai) 

svarbių sprendimų 

priėmimą – kartu 

aptaria ir sprendžia 

aktualius klausimus.  

Girdi abejones bei 

prieštaravimus bei 

juos sprendžia dialogo 

būdu.  

Sudaro galimybes 

darbuotojams teikti ir 

įgyvendinti 

pasiūlymus. 

Dalijasi lyderyste su 

darbuotojais, 

deleguodama (-s) 

jiems pilną 

atsakomybę už veiklos 

sritį, procesą, užduotį, 

funkciją, projektą, 

idėjos realizavimą, 

kartu išlikdama (-s) 

prieinama (-s) 

konsultuotis bei 

spręsti problemas.  

 

3.3. Kuria pozityvų 

psichologinį klimatą. 

Suteikia 

darbuotojams 

emocinę paramą 

sudėtingose jų veiklos 

ar asmeninio 

gyvenimo situacijose. 

Inicijuoja renginius, 

veiklas, padedančius 

sutelkti padalinio 

komandą, palaikyti 

konstruktyvius 

santykius, 

bendradarbiavimą 

padalinyje. 

Inicijuoja renginius, 

veiklas, tradicijas, 

padedančius palaikyti 

konstruktyvius visų 

įstaigos darbuotojų 

santykius, 

skatinančius 

bendradarbiavimą 

įstaigoje, tarp 

padalinių. 
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3.4. Ugdo. Geba įvertinti 

darbuotojo stiprybes 

ir augimo potencialą.  

Suteikia darbuotojui 

padedantį tobulėti 

grįžtamąjį ryšį, pataria 

ir moko susidūrus su 

iššūkiais.  

Sudaro galimybes 

dalyvauti 

mokymuose. 

Sukuria mokymosi 

galimybes, 

padedančias 

darbuotojams plėsti ir 

gilinti kompetencijas, 

atskleisti turimą 

potencialą (išplečia 

atsakomybės ribas, 

skiria naujas, 

sudėtingesnes 

užduotis, įtraukia į 

projekto grupes, 

organizuoja vidinius ir 

išorinius mokymus, 

konsultacijas ir pan.).  

Užtikrina tobulėjimo 

greitį, operatyviai 

reaguodama (-s) į 

besikeičiančią 

situaciją, įstaigos 

tikslus, strategiją. 

Formuoja į nuolatinį 

mokymąsi ir 

tobulėjimą orientuotą 

organizacinę kultūrą: 

inicijuoja ir skatina 

įvairias mokymosi 

formas ir būdus, 

skatina domėtis 

naujovėmis ir jas 

taikyti, užtikrina 

gerosios patirties 

sklaidą įstaigoje ir 

tarpinstituciniu lygiu.  

Organizuodama (-s) 

mokymosi galimybes 

orientuojasi į ateities 

iššūkius ir galimybes. 

3.5. Motyvuoja.  Darbuotojus 

informuoja apie 

įstaigoje taikomą 

motyvavimo sistemą 

ir užtikrina, kad 

motyvavimo 

priemonės būtų 

taikomos teisingai. 

 

Domisi darbuotojų 

poreikiais, 

motyvavimo 

priemones suderina 

su individualiais 

poreikiais. 

Analizuoja ir vertina 

taikomų motyvavimo 

priemonių, būdų 

efektyvumą.  

Ieško naujų 

veiksmingų 

motyvavimo formų, 

būdų ir juos 

sėkmingai pritaiko.  
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7. PROFESINIŲ KOMPETENCIJŲ SĄRAŠAI IR APRAŠAI 

 

Šiame skyriuje pateikiami profesinių kompetencijų aprašai archyvų, bibliotekų, muziejų ir 

kultūros centrų sritims. 

 

7.1. PROFESINIŲ KOMPETENCIJŲ SĄRAŠAS IR APRAŠAI VALSTYBĖS 

ARCHYVŲ SRIČIAI 

 

Profesinės kompetencijos archyvų sričiai yra suskirstytos į keturis pogrupius: 

1. Archyvų srities norminimas ir raštingumas; 

2. Dokumentiniam paveldui reikšmingų išteklių valdymas; 

3. Dokumentinio paveldo išteklių naudojimas; 

4. Skaitmeninė lyderystė ir technologinis išmanumas. 
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1. Archyvų srities norminimas ir raštingumas29 

1.1. Valstybės archyvų veiklą reglamentuojančių ir susijusių teisės aktų bei standartų 

išmanymas 

Turi žinių apie valstybės archyvų veiklą reglamentuojančius ir susijusius teisės aktus, standartus, 

gerąją patirtį bei geba jas taikyti. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano archyvų ir 

dokumentų valdymą 

ir naudojimą 

reglamentuojančius, 

taip pat su jų 

taikymu tiesiogiai 

susijusius teisės 

aktus bei geba jais 

grįsti veiklą. 

Žino archyvų ir 

dokumentų valdymą 

ir naudojimą 

reglamentuojančius 

ir su jų taikymu 

tiesiogiai susijusius 

teisės aktus bei geba 

juos taikyti savo 

veiklos srityje.  

 

Geba analizuoti ir 

vertinti archyvų ir 

dokumentų valdymą 

ir naudojimą 

reglamentuojančius 

teisės aktus, 

identifikuoti teisinio 

reglamentavimo 

spragas ir pateikti 

pagrįstus siūlymus 

reglamentavimo 

tobulinimui. 

Geba analizuoti ir 

vertinti archyvų ir 

dokumentų valdymą 

ir naudojimą 

reglamentuojančius, 

su jų taikymu 

tiesiogiai susijusius 

teisės aktus ir pateikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus 

arba parengti naujus 

teisės aktų projektus 

(inicijuoti pakeitimus).  

2. Išmano archyvų ir 

dokumentų valdymą 

reglamentuojančius 

tarptautinius, ES 

standartus, 

analogiškas funkcijas 

vykdančių įstaigų 

gerąją patirtį, 

susijusią su archyvų 

ir dokumentų 

valdymu, ir geba jais 

grįsti veiklą. 

Žino archyvų ir 

dokumentų valdymą 

reglamentuojančius 

tarptautinius, ES 

standartus ir geba 

juos taikyti savo 

veiklos srityje. 

Geba analizuoti ir 

vertinti veiklos atitiktį 

archyvų ir dokumentų 

valdymą 

reglamentuojantiems 

tarptautiniams, ES 

standartams ir 

pateikti pagrįstus 

siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

veiklos srities atitiktį 

standartams. 

Domisi archyvų ir 

dokumentų valdymą 

reglamentuojančių 

tarptautinių, ES 

standartų taikymo 

gerąja patirtimi, 

analogiškas funkcijas 

vykdančių įstaigų 

gerąja patirtimi, 

susijusia su archyvų ir 

dokumentų valdymu. 

                                                                 

29  Kompetencijos pavadinimas suformuluotas vadovaujantis „Archyvų terminologijos žodyne“ pateikta „archyvinio 

raštingumo“ (angl. „archival literacy“) apibrėžtimi (Dictionary of Archives Terminology. (2005-2023). Society of American 

Archivist. https://dictionary.archivists.org/entry/archival-literacy.html). 

https://dictionary.archivists.org/entry/archival-literacy.html


41 

 

Šias žinias pritaiko 

teikdama (-s) 

standartų taikymo ir 

veiklos procesų 

gerinimo siūlymus. 

 

1.2. Archyvinių principų ir metodų išmanymas, šaltiniotyros30 žinios 

Turi archyvų31 mokslinio pagrindimo žinių ir žino jų taikymo sritis bei geba jas taikyti. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano archyvų 
klasifikavimo 
principus ir geba 
vykdyti archyvinius 
procesus. 

Žino archyvų 
klasifikavimo 
principus ir geba juos 
taikyti savo veiklos 
srityje. 

Geba analizuoti ir 
vertinti archyvinių 
procesų atitiktį 
archyvų klasifikavimo 
principams ir pateikti 
pagrįstus siūlymus 
procesų ir principų 
atitikčiai užtikrinti. 

 

Geba analizuoti ir 
vertinti archyvų 
klasifikavimo 
principus.  

Atsižvelgdama (-s) į 
analizės ir vertinimo 
rezultatus, geba 
pateikti pagrįstus 
archyvinių procesų 
keitimo ir tobulinimo 
siūlymus, 
padedančius didinti 
archyvinių procesų 
efektyvumą. 

                                                                 

30  Šaltiniotyra – pagalbinė istorijos mokslo disciplina, nagrinėjanti istorijos šaltinių tyrimo ir naudojimo teoriją ir 

metodologiją, kuri apima šaltinių nustatymo, jų klasifikavimo metodus, taip pat sprendžia šių šaltinių autentiškumo, 

patikimumo, originalumo ir pan. klausimus. (Lietuvių kalbos naujažodžių duomenynas, (2015-2023). Lietuvių kalbos 

institutas. https://ekalba.lt/naujazodziai/%C5%A1altiniotyra?paieska=%C5%A1altiniotyra&i=80d8f197-476a-4d7b-

9fb6-045058289042). 

31 Sąvoka „archyvai“ suprantama taip, kaip ji apibrėžta tarptautiniame standarte „LST ISO 5127:2019. Informacija ir 

dokumentavimas. Pagrindai ir aiškinamasis žodynas (tapatus ISO 5127:2017)“: „archyvas (2): ≺dokumentai≻ Asmens, 

šeimos ar „organizacijos“ dėl savo reikalų parengta arba gauta vieša arba privati medžiaga, kuri „išsaugoma“ dėl 

išliekamosios vertės arba kaip jos „sukūrėjo“ pareigų ir atsakomybės „įrodymas“, ypač tokia medžiaga, kuri tvarkoma 

pagal „kilmės“, „pirminės tvarkos“ ir kolektyvinės kontrolės principus“ (Standartų terminų bazė. (2023 10 03). Lietuvos 

standartizacijos departamentas. https://lsd.lrv.lt/lt/standartu-terminu-baze/). 

https://ekalba.lt/naujazodziai/%C5%A1altiniotyra?paieska=%C5%A1altiniotyra&i=80d8f197-476a-4d7b-9fb6-045058289042
https://ekalba.lt/naujazodziai/%C5%A1altiniotyra?paieska=%C5%A1altiniotyra&i=80d8f197-476a-4d7b-9fb6-045058289042
https://lsd.lrv.lt/lt/standartu-terminu-baze/
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2. Išmano išteklių 
savybes, šaltinių 
nustatymo 
metodus bei geba 
juos taikyti  
spręsdama (-s) 
šaltinių 
autentiškumo, 
patikimumo, 
originalumo ir 
pan. klausimus. 

Žino išteklių savybes ir 
geba šias žinias taikyti 
savo veiklos srityje. 

Žino šaltinių 
nustatymo metodus ir 
geba juos taikyti 
saugomiems ir naujai 
kaupiamiems 
šaltiniams spręsdama 
(-s) šaltinių 
autentiškumo, 
patikimumo, 
originalumo ir pan. 
klausimus. 

Geba analizuoti ir 
vertinti šaltinių 
nustatymo metodus, 
atsižvelgdama (-s) į 
analizės ir vertinimo 
rezultatus teikia 
pasiūlymus dėl naujų 
metodų taikymo.  

 

2. Dokumentiniam paveldui reikšmingų išteklių valdymas 

2.1. Dokumentų ir informacijos išteklių vertinimo ir komplektavimo išmanymas 

Geba identifikuoti ir įvertinti išteklių kūrėjų ir išteklių reikšmingumą pagal nustatytus kriterijus. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano 

dokumentiniam 

paveldui 

reikšmingų išteklių 

atrankos procesą.  

Žino esminius išteklių 

vertinimo kriterijus ir 

metodus bei geba 

juos taikyti savo 

veiklos srityje.  

Žino išteklių, jų kūrėjų 

vertinimo 

metodologiją ir geba 

ją taikyti savo veiklos 

srityje.  

Geba identifikuoti 

naujus ir atpažinti 

kauptinus išteklius ir 

jų kūrėjus.  

Geba analizuoti ir 

vertinti archyvų 

vertinimo 

metodologiją ir 

pateikti pagrįstus 

vertinimo ir atrankos 

metodologijos ir 

proceso tobulinimo 

pasiūlymus, 

padedančius užtikrinti 

dokumentinio 

paveldo kokybę, 

aktualumą. 

2. Išmano 

dokumentiniam 

Žino esminius išteklių 

perdavimo proceso 

Žino išteklių 

perdavimo 

Geba analizuoti ir 

vertinti išteklių 
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paveldui 

reikšmingų išteklių 

perdavimo 

procesą. 

etapus ir geba atlikti 

perimamų išteklių 

patikrą.  

 

technologijas, būdus 

ir geba juos taikyti 

savo veiklos srityje.  

 

perdavimo 

technologijas, būdus 

ir, pateikti bei 

įgyvendinti pagrįstus 

perdavimo proceso ir 

technologijų 

(priemonių) 

tobulinimo siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

išteklių perdavimo 

proceso efektyvinimą. 

 

2.2. Dokumentų ir informacijos išteklių tvarkymo ir jų apskaitos išmanymas 

Geba sisteminti dokumentus ir informacijos išteklius pagal nustatytus reikalavimus; geba parengti 

nustatytus apskaitos dokumentus. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3– ekspertas 

1. Išmano 

dokumentų ir 

informacijos 

išteklių 

sisteminimo, 

tvarkymo 

reikalavimus. 

Žino išteklių 

sisteminimo ir 

tvarkymo bendruosius 

reikalavimus bei geba 

juos taikyti savo 

veiklos srityje. 

Išmano išteklių 

sisteminimo ir 

tvarkymo bendruosius 

ir specifinius 

reikalavimus, išteklių 

tvarkymo priemones 

(įskaitant ir 

naudojamas 

technologijas), būdus 

ir geba juos taikyti 

savo veiklos srityje. 

Geba analizuoti ir 

vertinti išteklių 

tvarkymo priemones, 

būdus ir pateikti 

pagrįstus tvarkymo 

proceso ir priemonių 

tobulinimo siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

efektyvinti 

dokumentų ir 

informacijos išteklių 

tvarkymo procesą. 

2. Išmano 

dokumentų ir 

informacijos 

išteklių apskaitos 

tvarkymo 

Žino apskaitos 

tvarkymo esminius 

etapus ir geba 

užfiksuoti saugomų 

išteklių duomenis 

privalomuose 

Žino apskaitos 

tvarkymo 

dokumentus, 

priemones (įskaitant 

ir naudojamas 

Geba analizuoti ir 

vertinti apskaitos 

tvarkymo duomenis ir 

priemones, ir pateikti 

bei įgyvendinti 

pagrįstus apskaitos 
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reikalavimus ir 

geba juos taikyti. 

apskaitos 

dokumentuose. 

 

technologijas), ir geba 

jais (jomis) naudotis. 

tvarkymo ir priemonių 

tobulinimo 

pasiūlymus, 

padedančius užtikrinti 

efektyvesnį apskaitos 

procesą.  

 

2.3. Audiovizualinių ir fotografijos kūrinių kūrimo išmanymas 

Geba kurti audiovizualinius ir fotografijos kūrinius. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano 

audiovizualinių ir 

fotografijos kūrinių 

kūrimą ir geba 

kurti tokius 

kūrinius.  

 

Žino esmines 

audiovizualinių ir 

fotografijos kūrinių 

kūrimo analogines ir 

skaitmenines 

priemones, taip pat 

rūšis, formatus ir geba 

juos taikyti savo 

veiklos srityje.  

 

 

Geba savarankiškai 

spręsti dėl 

audiovizualinių ir 

fotografijos kūrinių 

turinio vertės, ir juos 

kuria, vadovaudamasi 

(-s) teisės aktų 

reikalavimais. 

Geba savarankiškai 

arba su komanda 

kurti sudėtingus 

audiovizualinius 

kūrinius, pagal 

archyvo poreikius ir 

atsižvelgdama (-s) į 

tokių kūrinių 

saugojimo ir 

naudojimo 

reikalavimus bei 

standartus. 

Analizuoja 

audiovizualinių ir 

fotografijos kūrinių 

kūrimo poreikį 

archyve, sprendžia dėl 

kuriamo turinio 

įvairovės, geba 

organizuoti kūrinių 

kūrimo procesą ir jam 

vadovauti. Domisi 

technologinėmis 

audiovizualinių ir 

fotografijos kūrinių 

kūrimo bei saugojimo 

tendencijomis, geba 

užtikrinti tokių kūrinių 

tinkamą naudojimą ir 

saugojimą archyve ir 

naudojimo 

suderinamumą už 

archyvo (-ų) ribų.  
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2.4. Dokumentų ir informacijos išteklių aprašymo, metaduomenų ir paieškos priemonių 

kūrimas  

Geba parengti ir pateikti aprašus apie dokumentus ir informacijos išteklius pagal nustatytus 

reikalavimus ir standartus, naudodama (-s) įvairias technologijas ir IT sprendimus (dirbtinį 

intelektą ar kt.). 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano aprašų 

kūrimo 

reikalavimus ir 

jiems kurti 

taikomas 

technologijas. 

Žino aprašų kūrimo 

reikalavimus ir 

aprašymo standartus, 

technologijas, geba 

identifikuoti 

aprašomąją 

informaciją. 

 

Geba parengti ir 

pateikti aprašus, 

atitinkančius jų 

kūrimo reikalavimus ir 

standartus, 

naudodama (-s)  

atitinkamas 

technologijas.  

Analizuoja ir vertina 

išteklių aprašų kūrimo 

ir jų sąsajas su kita 

išteklių valdymo 

procesų metu 

kuriama aprašomąja 

informacija, jos 

išsamumą 

vartotojams ir teikia 

siūlymus dėl proceso 

ir prieigos, 

technologijų 

tobulinimo. 

Geba analizuoti ir 

vertinti aprašų kūrimo 

reikalavimus, 

standartus ir gerąją 

patirtį, technologijas 

atsižvelgdama (-s) į 

vartotojų poreikius.  

Atsižvelgdama (-s) į 

analizės ir vertinimo 

rezultatus, geba 

tobulinti ir užtikrinti 

efektyvesnį aprašų 

kūrimo ir jų teikimo 

vartotojams procesą.  

 

2. Turi paieškos 

priemonių rengimo 

žinių ir geba jas 

pritaikyti, 

parengdama (-s) 

informaciją apie 

saugomą ar su juo 

susijusį objektą, 

Žino paieškos 

priemonių kūrimo 

reikalavimus, būdus ir 

įrankius bei geba 

identifikuoti paieškos 

priemonei rengti 

reikalingą informaciją 

Geba parengti 

paieškos priemonę, 

atitinkančią kūrimo 

reikalavimus. Geba 

analizuoti ir vertinti 

paieškos priemonių ir 

aprašų suderinamumą 

bei teikia siūlymus dėl 

Geba analizuoti ir 

vertinti paieškos 

priemonių kūrimo ir 

informacijos jose 

pateikimo 

reikalavimus, 
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naudodama (-s ) 

atitinkamas 

technologijas. 

pagal priemonės tipą 

(rodyklė ar pan.).  

 

 

priemonių kūrimo 

tobulinimo naudojant 

technologijas. 

naudojamas 

technologijas.  

Atsižvelgdama (-s) į 

analizės ir vertinimo 

rezultatus, geba 

tobulinti ir užtikrinti  

efektyvesnį paieškos 

priemonių kūrimo ir 

jų teikimo 

vartotojams procesą.  

 

2.5. Skaitmeninio turinio kūrimo ir valdymo išmanymas32  

Geba kurti (valdyti) skaitmeninį turinį, pasitelkdama (-s) technologijas; geba taikyti skaitmeninio 

turinio kūrimo metodus ir naudotis technine bei programine įranga.  

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Žino skaitmeninių 

duomenų (išteklių) 

kūrimui, valdymui 

ir prieigai taikomas 

technologijas ir 

geba jomis 

naudotis.  

 

Žino ir geba taikyti 

pagrindines 

technologijų funkcijas, 

reikalingas darbo 

funkcijoms atlikti. 

Žino technologijų 

naudojimo saugumo 

reikalavimus ir jais 

vadovaujasi. 

Geba bendrauti ir 

keistis informacija 

naudojant 

skaitmenines 

technologijas. 

Žino ir geba taikyti 

išplėstines 

technologijų funkcijas, 

reikalingas darbo 

funkcijoms atlikti. 

Geba analizuoti ir 

vertinti technologijų 

taikymo naudą bei 

teikti pagrįstus 

siūlymus dėl 

efektyvesnio 

technologijų 

naudojimo savo 

veiklos srityje. 

Geba analizuoti ir 

vertinti technologijų 

įtaką archyvų veiklos 

efektyvumui ir teikti 

bei įgyvendinti 

pagrįstus siūlymus dėl 

efektyvesnio 

technologijų 

naudojimo įstaigos 

mastu. 

Domisi technologijų 

naujovėmis. 

Geba efektyvinti 

veiklą pritaikydama (-

                                                                 

32  Parengta vadovaujantis: Carretero, S., Vuorikari, R., & Punie, Y. (2017). DigComp 2.1: The Digital Competence 

Framework for Citizens.  Luxembourg: Publications Office of the European Union. 

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf_(online).pdf.  

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf_(online).pdf
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  s) technologijų 

naujoves. 

2. Išmano 

skaitmeninimo ir 

skaitmeninio 

turinio kūrimo 

metodus, kokybės 

reikalavimus ir 

geba naudotis 

technine ir 

programine įranga. 

Geba kurti ir 

redaguoti skaitmeninį 

turinį. 

Geba naudotis 

technine ir 

programine įranga 

kuriant skaitmeninį 

turinį. 

Geba integruoti ir 

pertvarkyti skaitmenį 

turinį, jį integruoti į 

esamą informacijos 

rinkinį, vadovaujantis 

autorių teisių ir 

licencijuoto turinio 

apsaugos ir kitais 

reikalavimais bei 

standartais.  

Geba taikyti dinaminio 

dizaino sprendimus.  

Geba analizuoti ir 

vertinti skaitmeninio 

turinio kokybę, ją 

tobulinti. 

Geba kūrybiškai 

naudoti skaitmenines 

technologijas 

skaitmeninio turinio 

kūrimui. 

3. Išmano 

skaitmeninio 

turinio valdymui 

naudojamas 

technologijas 

(specializuotas 

informacines 

sistemas, taikomus 

techninius 

sprendimus). 

Geba naudotis 

specializuotų 

technologijų 

funkcionalumais 

reikalingais vykdant 

nustatytas funkcijas 

savo veiklos srityje.  

 

Geba analizuoti ir 

vertinti specializuotų 

technologijų 

funkcionalumus, jų 

patogumą 

naudotojams bei 

parengti jų 

reguliavimo ir 

tobulinimo siūlymus. 

Domisi gerąja 

technologijų taikymo 

skaitmeniniam 

turiniui valdyti 

patirtimi, naujovėmis. 

Šias žinias pritaiko 

teikdama (-s) ir 

įgyvendindama (-s) 

technologijų 

reguliavimo ir 

techninio tobulinimo 

siūlymus, 

atliepiančius veiklos 

efektyvumo ir 

vartotojų poreikius. 

 

2.6. Dokumentų ir informacijos išteklių saugojimo išmanymas 

Geba taikyti metodus ir būdus dokumentų ir informacijos išteklių saugojimo užtikrinimui. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 
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1. Žino dokumentų ir 

informacijos išteklių 

išsaugojimo 

metodus ir būdus. 

Žino dokumentų ir 

informacijos išteklių 

išsaugojimo metodus 

ir būdus ir geba juos 

taikyti atsižvelgdama 

(-s) į dokumentų 

formas ar 

informacijos išteklių 

savybes. 

Geba analizuoti ir 

vertinti dokumentų ir 

informacijos išteklių 

išsaugojimo metodus 

ir būdus ir parengti 

pagrįstus jų 

tobulinimo būdus. 

Geba tobulinti ir kurti 

naujus dokumentų ir 

informacijos išteklių 

išsaugojimo metodus 

ir būdus, užtikrindama 

(-s) geresnį 

dokumentų ir 

informacijos išteklių 

išsaugojimą. 

2. Geba saugoti 

skaitmeninius 

dokumentus ir 

duomenis ir 

užtikrinti jų prieigą. 

Geba identifikuoti 

skaitmeninių 

duomenų rinkinius, 

atlikti jų užklausas. 

Geba naudotis 

programine įranga 

tvarkant 

skaitmeninius 

duomenis. 

Geba integruoti ir 

pertvarkyti 

skaitmeninius 

duomenis, 

vadovaujantis 

duomenų saugos ir 

prieigos reikalavimais. 

Geba analizuoti ir 

vertinti skaitmeninius 

duomenis, susieti juos 

su kitais. 

Geba kūrybiškai 

naudoti skaitmenines 

technologijas 

skaitmeninių 

duomenų saugojimui. 

 

3. Dokumentinio paveldo išteklių naudojimas 

3.1. Informacijos paieška ir atranka 

Žino archyve saugomų dokumentų ir informacijos išteklių turinį, archyvų informacijos (apie 

saugomus išteklius ir teikiama (-s) paslaugas, veiklą ir kt.) parengimo viešinimui ir sklaidai 

principus, informacijos skleidimo kanalus ir jų naudojimo principus ir geba juos taikyti 

vykdydama (-s) priskirtas funkcijas. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano saugomų 

dokumentų ir 

informacijos 

išteklių turinį, 

informacijos 

atranką ir geba 

Žino archyvo 

saugomų dokumentų 

ir informacijos išteklių 

turinį. 

Žino informacijos 

paieškos priemones, 

jų pagalba geba atlikti 

Žino valstybės 

archyvuose saugomų 

dokumentų ir 

informacijos išteklių 

turinį. 

Geba savarankiškai 

naudotis informacijos 

Žino kitose Lietuvos 

atminties institucijose 

saugomų išteklių 

turinį. 

Geba analizuoti 

sudėtingas, 

reikalaujančias 
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atrinkti informaciją 

pasirinkta tema. 

paiešką, kai 

pateikiami 

nurodymai, 

instrukcijos.  

Geba parengti 

juridinius faktus 

patvirtinančius 

dokumentus. 

paieškos 

priemonėmis.  

Geba atlikti teminę 

paiešką ir parengti 

duomenų rinkinį.  

ekspertinių žinių 

užklausas. 

Geba pateikti ir 

įgyvendinti pagrįstus 

informacijos paieškos 

ir atrankos tobulinimo 

siūlymus. 

2. Išmano saugomų 

dokumentų ir 

informacinių 

išteklių turinį, geba 

atrinkti ir parengti 

informaciją 

viešinimui. 

Žino standartinius 

(tradicinius) 

informacijos, skirtos 

viešinimui, šaltinius ir 

parengimo viešinimui 

būdus. 

Geba surinkti 

informaciją ir parengti 

ją viešinimui, taikant 

standartinius 

(tradicinius) šaltinius 

ir parengimo būdus. 

Žino esminius 

informacijos 

prieinamumo visiems, 

įskaitant asmenims su 

individualiais 

poreikiais , principus. 

Geba analizuoti ir 

vertinti informacijos, 

skirtos viešinimui, 

šaltinius ir parengimo 

viešinimui būdus ir 

teikti pagrįstus 

informacijos viešinimo 

būdų tobulinimo 

siūlymus, naujus 

šaltinius. 

Geba kurti naujus 

informacijos 

pateikimo būdus ir 

formas, surasti ir 

panaudoti naujus 

informacijos šaltinius, 

kurie užtikrina 

geresnę informacijos, 

skirtos sklaidai 

kokybę. 

 

3.2. Dokumentinio paveldo sklaida  

Geba paskatinti visuomenės domėjimąsi archyvų saugomais dokumentais ir informacijos 

ištekliais, ugdyti istorinį bei kultūrinį bei pilietinį sąmoningumą, vykdydama (-s) dokumentinio 

paveldo sklaidą įvairiais informaciniais kanalais ir priemonėmis. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos 

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 



50 

 

1. Geba parinkti 

sklaidos kanalus.  

Žino informacijos 

sklaidos kanalus. 

Geba parinkti sklaidos 

kanalus, vadovaujantis 

parengta sklaidos 

strategija ir (arba) 

planu. 

Geba parengti turinį 

sklaidai, 

vadovaudamasi (-s) 

nurodymais. 

  

  

Geba analizuoti ir 

vertinti parinktų 

sklaidos kanalų 

efektyvumą bei 

parinkti sklaidos 

kanalus, geriausiai 

atitinkančius tikslinės 

auditorijos įpročius ar 

poreikius. 

Geba savarankiškai 

parengti turinį, 

atsižvelgdama (-s) į su 

sklaidos tikslais 

susijusias aktualijas.  

Geba parengti 

sklaidos strategijas ir 

(arba) planus, 

kuriuose numatomi 

sklaidos tikslus ir 

tikslinės auditorijos 

elgseną atitinkantys 

sklaidos kanalai. 

Identifikuoja naujas 

sklaidos platformas, 

kuria naujus sklaidos 

kanalus, kurie 

užtikrina platesnę 

informacijos sklaidą ir 

prieinamumą, didina 

archyvuose saugomų 

dokumentų ir 

informacijos išteklių 

žinomumą. 

Geba savarankiškai 

parengti aktualų turinį 

ir išlaikyti rengiamo 

turinio tęstinumą. 

Geba pritaikyti turinį 

užsienio auditorijoms. 

Geba aiškiai 

suformuluoti 

aktualaus turinio 

užduotis archyvų 

sistemai. 

2. Geba parengti ir 

įgyvendinti 

edukacinę 

programą. 

 

Geba perteikti (atlikti) 

parengtą edukacinę 

programą (išmano 

edukacinės 

programos turinį, 

valdo metodus ir 

medijas, kurių pagalba 

realizuojama 

edukacinė programa). 

Geba analizuoti ir 

vertinti vykdomas 

edukacines 

programas, edukacijų 

dalyvių grįžtamąjį ryšį, 

pasitenkinimo 

rodiklius ir parengti 

pagrįstus siūlymus 

esamų edukacinių 

programų tobulinimui 

Geba identifikuoti, 

numatyti ir (arba) 

formuoti naujus 

tikslinių grupių 

poreikius, susijusius 

su archyvo 

paslaugomis, ir, 

atsižvelgiant į juos, 

parengti naujas 

edukacines 
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ar formuoti naujų 

edukacinių programų 

poreikį. 

 

 

 

 

 

programas33, 

skatinančias 

visuomenės 

domėjimąsi archyvų 

ištekliais, istoriniu 

paveldu, pilietinį, 

istorinį, kultūrinį 

sąmoningumą. 

Geba parengti 

metodines priemones 

edukacijoms. 

Vykdydama (-as) 

edukacines 

programas geba 

taikyti pažangias 

technologijas, 

vadovautis gerąja 

edukacijų vykdymo 

praktika. 

Geba sutelkti 

jungtines edukacines 

iniciatyvas34 ir joms 

vadovauti. 

3. Geba parengti 

pristatymą žodine 

ir rašytine 

formomis. 

Geba aiškiai, 

nuosekliai pristatyti 

parengtą pranešimą, 

atsakyti į auditorijos 

klausimus. 

Geba naudotis 

daugialypės terpės 

priemonėmis su 

pagalba. 

 

Geba parengti viešą 

pristatymą 

atsižvelgdama (-s) į 

auditorijos 

charakteristikas, 

pristatomos 

medžiagos kontekstą. 

Geba valdyti 

auditorijos dėmesį ir 

įsitraukimą. (taikyti 

įvairius auditorijos 

valdymo metodus, 

Geba pasitikinčiai ir 

įtaigiai kalbėti viešai 

esant nepalankioms 

aplinkybėms (krizės 

situacijose, kalbant 

nepalankiai 

nusiteikusiai 

auditorijai, pristatant 

poziciją viešuose 

debatuose, kai tenka 

kalbėti nepasirengus 

(ekspromtu) ar pan.), 

kitose sudėtingose ir 

                                                                 

33  T. y  geba nustatyti edukacinių programų tikslus, parengti jų turinį, parinkti edukacijų metodus ir medijas. 

34 Jungtinės edukacinės iniciatyvos apima bendradarbiavimą su kitomis kultūros ir švietimo sektoriaus institucijoms, 

kuriant įvairiapuses programas, kurios gali apimti kelias institucijas arba skirtingas temas. 
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atsižvelgiant į kalbos 

tikslą, auditoriją, kitas 

aplinkybes). 

Geba savarankiškai 

naudotis daugialypės 

terpės priemonėmis. 

(arba) archyvų veiklos 

viešinimui 

reikšmingose 

situacijose 

nacionaliniu arba 

tarptautiniu lygiu. 

4. Geba organizuoti 

su archyvinio 

dokumentinio 

paveldo sklaida 

susijusius renginius 

(parodas, 

pristatymus, 

diskusijas ir t. t.). 

Turi žinių apie parodų 

ir (arba) renginių 

organizavimą.  

Žino pagrindinius 

parodų kūrimo, 

renginių planavimo 

principus ir supranta 

saugomų dokumentų 

reikšmę. 

Padeda organizuoti 

parodas ir (arba) 

renginius, kai yra 

pateikiamos 

instrukcijos, 

nurodymai. 

Geba parengti parodą 

ir (arba) suorganizuoti 

renginį, remdamasi (-

s) instrukcijomis bei 

gerąja dokumentinio 

paveldo pristatymo 

praktika. 

Geba analizuoti ir 

vertinti parodas ir 

(arba) renginius, jų 

planus (programas) ir 

teikti pagrįstus 

programų (planų) ir 

(arba) jų 

įgyvendinimo 

tobulinimo siūlymus.  

Geba suformuluoti 

parodos ir (arba) 

renginio tikslą (temą), 

pagal jį parengti 

parodos ir (arba) 

renginio planą 

(programą) bei jį 

realizuoti. 

Geba koordinuoti visų 

archyvų renginius, 

vadovaudamasi (-s) 

archyvų vizija.  

Geba savarankiškai 

planuoti bei vykdyti 

parodas ir renginius; 

taikyti renginių, 

paremtų archyviniais 

dokumentais, 

organizavimo 

reikalavimus, gerąją 

patirtį. 

Geba organizuoti 

visuomenei aktualias 

(-ius) parodas ir (arba) 

renginius, 

atsižvelgiant į 

politikos, 

ekonomikos, mokslo 

ir kitas realijas.  

Geba taikyti 

inovatyvias sklaidos 

priemones, 

didinančias archyvo 

išteklių žinomumą bei 

skatinančius 

visuomenės pilietinį, 

istorinį, kultūrinį 

sąmoningumą. 
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3.3. Archyvų paslaugų vartotojų patirties valdymas  

Supranta archyvų paslaugų vartotojams aktualius poreikius ir lūkesčius, geba analizuoti archyvų 

paslaugų vartotojų sąlyčio su archyvais patirtį ir diegti ją gerinančius sprendimus. 

Kompetencijos  

lygiai 

  

Kompetencijos 

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba nustatyti 

archyvų paslaugų 

vartotojams 

aktualius poreikius. 

Bendraudama (-s) su 

archyvų paslaugų 

vartotoju geba 

išsiaiškinti jo poreikius 

ir ieško būdų juos 

atliepti (rodo 

pastangas ir norą 

padėti).  

Geba bendrauti 

maloniai ir pagarbiai. 

Geba atlikti archyvų 

paslaugų vartotojų 

poreikių analizę ir jos 

pagrindu parengti 

pagrįstas išvadas apie 

aktualius poreikius, jų 

kitimą. 

 

Geba prognozuoti 

archyvų paslaugų 

vartotojų poreikius. 

Inicijuoja sisteminius 

archyvų paslaugų 

vartotojų poreikių 

tyrimus. 

Archyvų paslaugų 

vartotojų poreikių 

analizei taiko 

inovatyvius metodus 

(tokius kaip dizaino 

mąstyseną ir pan.), 

padedančius įsigilinti į 

archyvų paslaugų 

vartotojų situaciją ir 

suprasti, su kokiais 

iššūkiais jie susiduria 

naudodamiesi archyvų 

paslaugomis. 

2. Geba valdyti 

archyvų paslaugų 

vartotojų kelionę 

(angl. „mapping 

customer 

journey“). 

Geba identifikuoti 

archyvų paslaugų 

vartotojų ir archyvo 

sąlyčio taškus, 

kanalus, kurie daro 

įtaką archyvų 

paslaugų vartotojų 

patyrimui.  

Geba analizuoti 

archyvų paslaugų 

vartotojų patyrimą 

skirtinguose taškuose 

kanaluose ir jo įtaką 

pasitenkinimui.  

Analizės pagrindu 

geba teikti pagrįstus 

archyvų paslaugų 

vartotojų kelionės 

Geba optimizuoti 

archyvų paslaugų 

vartotojų kelionę, 

užtikrinančią vienodą 

patirtį visuose sąlyčio 

taškuose ir kanaluose.  
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tobulinimo 

pasiūlymus. 

3. Geba vertinti 

archyvų paslaugų 

vartotojų patirtį. 

Geba vertinti archyvų 

paslaugų vartotojų 

patirtį naudodama (-s) 

įvairius (kiekybinius ir 

kokybinius) metodus 

ir rodiklius. 

Geba analizuoti ir 

sisteminti archyvų 

paslaugų vartotojų 

patirties vertinimo 

rezultatus ir jų 

pagrindu nustatyti 

stipriąsias ir 

tobulintinas archyvo 

paslaugų sritis, 

pateikti pagrįstus 

paslaugų tobulinimo 

pasiūlymus. 

Geba inicijuoti ir 

įgyvendinti 

sprendimus, 

padedančius tobulinti 

archyvų paslaugų 

vartotojų patirtį 

archyvuose.  

Domisi archyvų 

paslaugų vartotojų 

patirties vertinimo 

gerąja praktika, 

naujovėmis ir šias 

žinias pritaikyti 

archyvuose. 

 

4. Skaitmeninė lyderystė ir technologinis išmanumas 

4.1. Inovacijos archyvų ir dokumentų valdymo srityje ir jų taikymas 

Geba identifikuoti archyvų ir dokumentų valdymo ir naudojimo srityje naudotinas naujas 

technologijas ir jų taikymo sprendimus, domisi vykstančiais technologiniais pokyčiais ir skatina 

naujovėms atvirą veiklos ir infrastruktūros aplinką. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos 

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba identifikuoti 

naujas 

skaitmeninių 

duomenų valdymo 

srities 

technologijas, 

įvertinti 

tinkamumą ir 

suplanuoti jų 

Domisi naujomis 

skaitmeninių 

duomenų valdymo 

srities technologijomis 

ir geba identifikuoti 

galimas taikyti 

archyve. 

Geba analizuoti ir 

vertinti naujų 

skaitmeninių 

duomenų valdymo 

srities technologijų 

pritaikymo galimybes 

archyvų ir dokumentų 

valdymo srityje ir 

pateikti pagrįstus jų 

diegimo siūlymus, 

atsižvelgiant į įtaką 

Geba užtikrinti naujų 

skaitmeninių 

duomenų valdymo 

srities technologijų, 

padedančių didinti 

veiklos efektyvumą, 

kokybę ir (arba) 

paslaugų 

prieinamumą, archyvų 

ir dokumentų 
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pritaikymą 

vykdomoje veikloje 

veiklos efektyvumui, 

kokybei, archyvų 

paslaugų 

prieinamumui. 

valdymo ir naudojimo 

srityje. 

2. Geba užtikrinti 

technologijų 

taikymą 

vykdomoje 

veikloje.  

Žino skaitmeninių 

išteklių formas ir 

formatus, savybes.  

Geba taikyti 

skaitmeninių išteklių 

valdymo metodus. 

Geba analizuoti ir 

vertinti informacinių ir 

ryšių technologijų 

(toliau – IRT) 

technines 

specifikacijas, joms 

įgyvendinti reikalingą 

techninę ir 

programinę įrangą. 

Geba parengti 

pagrįstus specifikacijų 

pakeitimus. 

Geba užtikrinti 

technologijų ir IRT 

techninių specifikacijų 

pakeitimų taikymą 

archyvų ir dokumentų 

valdymo ir naudojimo 

srityje ir už jo ribų.   

3. Išmano 

informacinių 

technologijų 

(toliau – IT) 

standartus, gerąją 

patirtį ir geba jais 

grįsti veiklą.  

Žino savo veiklos 

srityje taikomus  IT 

standartus, gerąją 

praktiką ir bei geba 

jais vadovautis savo 

veiklos srityje, kai 

suteikiama pagalba, 

konsultacijos. 

Geba savarankiškai 

taikyti IT standartus, 

gerąją praktiką savo 

veiklos srityje. 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti IT standartus, 

gerąją patirtį, ir 

pateikti pagrįstus 

siūlymus dėl jų 

taikymo archyvuose 

vienodos praktikos ir 

(arba) taikymo 

suderinamumo su 

kitomis institucijomis.  

 

4.2. Metaduomenų modeliavimas ir valdymas 

Išmano metaduomenų standartus, modeliavimo įrankius, geba valdyti metaduomenų 

modeliavimo procesą, užtikrinti metaduomenų kokybę, nuoseklumą, sąveikumą ir valdymą. 

Kompetencijos 

 lygiai 

  

Kompetencijos 

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 
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1. Išmano 

metaduomenų 

valdymo 

procesus ir 

tvarkas. 

Žino archyve taikomus 

metaduomenų 

valdymo procesus ir 

tvarkas ir geba jais 

vadovautis savo 

veikloje. 

Geba analizuoti ir 

vertinti archyve 

taikomus 

metaduomenų 

valdymo procesus ir 

tvarkas ir teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Geba parengti ir įdiegti 

metaduomenų valdymo 

procesus ir tvarkas, 

nustatančius 

atsakomybę, 

metaduomenų kūrimo, 

atnaujinimo, naudojimo 

procedūras. 

2. Išmano 

metaduomenų 

standartus ir 

geba jais grįsti 

veiklą. 

Žino metaduomenų 

standartus ir geba jais 

vadovautis savo 

veiklos srityje.  

Geba analizuoti ir 

vertinti archyvo 

metaduomenų 

modeliavimo atitiktį 

metaduomenų 

standartams ir pateikti 

pagrįstus siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

geresnę praktikos 

atitiktį standartams. 

Domisi metaduomenų 

standartų taikymo 

archyvuose ir panašias 

funkcijas vykdančiose 

įstaigose gerąja 

patirtimi. Šias žinias 

pritaiko teikdama (-s) ir 

įgyvendindama (-s) 

metaduomenų 

standartų taikymo 

tobulinimo siūlymus, 

kurie padeda gerinti 

archyvo metaduomenų 

modelių kokybę ir 

sąveikumą. 

3. Išmano 

metaduomenų 

modeliavimą. 

Supranta pagrindines 

duomenų 

modeliavimo sąvokas 

(tokias kaip objektai, 

atributai, raktai, ryšiai, 

normalizavimas, 

denormalizavimas ir 

pan.), padedančias 

logiškai ir nuosekliai 

pavaizduoti duomenis 

ir jų ryšius (sąveiką) 

metaduomenų 

modeliuose. 

Geba vykdyti archyvo 

metaduomenų 

modelių priežiūrą, 

palaikymą. 

Geba valdyti 

metaduomenų 

modeliavimo procesą: 

nustatyti tikslus, 

identifikuoti 

suinteresuotąsias šalis 

ir duomenų šaltinius, 

rinkti ir analizuoti 

duomenis, kurti ir 

diegti koncepcinį, 

loginį, fizinį 

metaduomenų 

modelius. 

Geba analizuoti ir 

vertinti metaduomenų 

modelių atitikimą 

archyvo strategijai, 

suinteresuotųjų šalių 

poreikiams, ir, esant 

poreikiui, juos 

atnaujinti. 

Domisi metaduomenų 

modelių taikymo 

archyvuose ir panašias 

funkcijas vykdančiose 

įstaigose gerąja 

patirtimi, naujovėmis ir 

geba šias žinias 

pritaikyti archyve, 

tobulinant 
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metaduomenų 

modeliavimą. 

4. Geba naudoti 

metaduomenų 

modeliavimo 

įrankius. 

Geba taikyti 

metaduomenų 

modeliavimo įrankius 

su pagalba. 

Geba savarankiškai 

taikyti metaduomenų 

modeliavimo įrankius. 

Domisi metaduomenų 

modeliavimo įrankių 

taikymo gerąja 

praktika, naujais 

metaduomenų 

modeliavimo įrankiais ir 

geba šias žinias 

pritaikyti archyvo 

veikloje, efektyvinant 

metaduomenų 

modeliavimo procesą, 

atitiktį standartams. 

 

4.3 Duomenų analitika 

Geba surinkti duomenų analizei reikalingus duomenis, užtikrinti jų kokybę ir atlikti duomenų 

analizę bei jos pagrindu parengti archyvo veiklai naudingas įžvalgas. 

Kompetencijos  

lygiai 

  

Kompetencijos 

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba 

identifikuoti 

duomenų 

šaltinius ir 

surinkti reikiamus 

duomenis. 

Geba surinkti 

reikiamus analizei 

duomenis, kai yra 

nurodomi vidiniai ir 

(arba) išoriniai 

duomenų šaltiniai, 

suteikiama prieiga. 

Žino duomenų 

apsaugos ir etiško 

naudojimo 

reikalavimus ir jais 

vadovaujasi savo 

darbe. 

Geba nustatyti 

vidinius ir (arba) 

išorinius duomenų 

šaltinius, atsižvelgiant 

į nustatytą duomenų 

analizės tikslą. 

Geba identifikuoti 

trūkstamas prieigos 

teises bei jas 

užsisakyti. Gavus 

prieigos teises, esant 

būtinybei, geba 

susikonfigūruoti 

prieigą prie duomenų 

šaltinių bei surinkti 

Geba sukurti ir 

pritaikyti duomenų 

paieškos algoritmus, 

padedančius efektyvinti 

duomenų šaltinių 

nustatymo ir (arba) 

duomenų surinkimo 

procesą. 
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Žino užklausų rašymo 

kalbas (SQL). 

 

reikiamus duomenis, 

laikantis duomenų 

naudojimo etikos ir 

apsaugos reikalavimų. 

2. Geba atlikti 

duomenų 

kokybės 

vertinimą. 

Geba vertinti 

nesudėtingų (mažos 

apimties) duomenų 

kokybę, naudodamasi 

(-s) baziniais įrankiais, 

programavimo 

kalbomis. 

Geba vertinti vidutinio 

sudėtingumo 

(vidutinės apimties) 

duomenų kokybę, 

naudodamasi (-s) 

įvairiais įrankiais, 

programavimo 

kalbomis. 

Geba vertinti sudėtingų 

(didelės apimties) 

duomenų kokybę, 

naudodamasi (-s) 

įvairiais įrankiais, 

programavimo 

kalbomis. 

Geba suprasti ir 

pritaikyti duomenų 

kokybės vertinimo 

kriterijus. 

3.  Geba atlikti 

duomenų 

valymą. 

Geba atlikti duomenų 

valymą, naudodamasi 

(-s) baziniais įrankiais, 

programavimo 

kalbomis, kai yra 

pateikiamos 

instrukcijos ir (arba) 

suteikiama pagalba. 

Geba savarankiškai 

atlikti duomenų 

valymą, naudodamasi 

(-s) įvairiais įrankiais, 

programavimo 

kalbomis.  

Geba pasirinkti 

tinkamus duomenų 

valymo būdus ir 

įrankius, 

programavimo kalbas, 

atsižvelgiant į 

duomenų analizės 

tikslus. 

Domisi gerąja duomenų 

valymo praktika, 

naujais duomenų 

valymo įrankiais ir 

sugeba šias žinias 

pritaikyti archyve 

tobulinant duomenų 

kokybę. 

4. Geba atlikti 

duomenų analizę. 

Geba taikyti 

aprašomosios 

duomenų analizės 

metodus ir atlikti 

nesudėtingų (mažos 

apimties) duomenų 

analizę, parengti 

duomenų bazinę 

vizualizaciją. 

Geba taikyti 

aprašomosios ir 

diagnostinės 

duomenų analizės 

metodus ir atlikti 

vidutinio sudėtingumo 

(vidutinės apimties) 

duomenų analizę, 

parengti duomenų 

išplėstinę vizualizaciją. 

Geba taikyti 

aprašomosios, 

diagnostinės, 

numatomos ir 

nusakomosios 

duomenų analizės 

metodus ir atlikti 

sudėtingų (didelės 

apimties) duomenų 

analizę, parengti 
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išplėstinę duomenų 

vizualizaciją. 

Geba vadovauti 

duomenų analizės 

projektams (veikloms). 

Remdamasi (-s) 

duomenų analizės 

rezultatais geba 

parengti įstaigai 

naudingas įžvalgas, 

padedančias užtikrinti 

geresnius – veiklos 

kokybę, efektyvumą, 

rezultatus. 
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7.2. PROFESINIŲ KOMPETENCIJŲ SĄRAŠAS IR APRAŠAI BIBLIOTEKŲ 

SRIČIAI  

Profesinės kompetencijos bibliotekų sričiai yra suskirstytos į keturis pogrupius: 

1. Informacijos išteklių valdymas; 

2. Technologinis raštingumas; 

3. Bendruomenės dalyvavimo kultūroje ugdymas; 

4. Bibliotekininkystės plėtra ir pažanga. 

 

1. Informacijos išteklių valdymas 

1.1. Visų tipų ir formatų informacijos išteklių valdymo standartų ir teisės aktų, 

reglamentuojančių informacijos išteklių valdymą, išmanymas 

Išmano visų tipų ir formatų informacijos išteklių valdymo standartus ir teisės aktus, 

reglamentuojančius informacijos išteklių valdymą, bei geba juos taikyti vykdydama (-s) priskirtas 

funkcijas.  

Kompetencijos 

 lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano visų tipų ir 

formatų 

informacijos 

išteklių valdymo 

standartus. 

Žino visų tipų ir 

formatų informacijos 

išteklių valdymo 

standartus, geba juos 

taikyti savo veiklos 

srityje. 

Geba analizuoti ir 

vertinti visų tipų ir 

formatų išteklių 

valdymo praktikos 

atitiktį standartams ir 

pateikti pagrįstus 

siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

aukštesnę išteklių 

valdymo kokybę 

(atitiktį standartams). 

Geba analizuoti ir 

vertinti visų tipų ir 

formatų informacijos 

išteklių valdymo 

standartus ir pateikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus 

arba kurti naujus 

standartus, 

padedančius 

bibliotekai efektyviau 

valdyti visų tipų ir 

formatų informacijos 

išteklius; kurti didesnę 

vertę kultūros 

paslaugų vartotojams 

(gerinti išteklių 



61 

 

žinomumą, 

prieinamumą ir pan.). 

2. Išmano teisės 

aktus, 

reglamentuojančiu

s visų tipų ir 

formatų 

informacijos 

išteklių valdymą 

bibliotekose. 

Žino teisės aktus, 

reglamentuojančius 

visų tipų ir formatų 

informacijos išteklių 

valdymą bibliotekose, 

ir geba juos taikyti 

savo veiklos srityje. 

 

 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti visų tipų ir 

formatų išteklių 

valdymo praktikos 

atitiktį teisės aktams, 

reglamentuojantiems 

visų tipų ir formatų 

informacijos išteklių 

valdymą bibliotekose, 

ir pateikti pagrįstus 

siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

geresnę visų tipų ir 

formatų informacijos 

išteklių valdymo 

atitiktį teisės aktams. 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti teisės aktus, 

reglamentuojančius 

visų tipų ir formatų 

informacijos išteklių 

valdymą bibliotekose, 

ir pateikti pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus 

arba parengti naujus 

teisės aktų projektus, 

padedančius užtikrinti 

geresnį visų tipų ir 

formatų informacijos 

išteklių valdymo 

reglamentavimą ir 

mažinti 

administracinę naštą 

įstaigai. 

 

1.2. Visų tipų ir formatų informacijos išteklių valdymo proceso išmanymas 

Išmano visų tipų ir formatų informacijos išteklių planavimui, įgijimui, apskaitai, tvarkymui, 

katalogavimui, sisteminimui, naudojimui, saugojimui ir viešinimui keliamus reikalavimus ir geba 

juos taikyti. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano bibliotekos 

fondo 

komplektavimo 

procesus ir tvarkas. 

Žino bibliotekos fondo 

komplektavimo 

procesus ir tvarkas ir 

geba jas taikyti savo 

veiklos srityje. 

Geba analizuoti 

bibliotekos fondo 

komplektavimo 

procesus ir tvarkas ir 

pateikti pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Geba kurti ir tobulinti 

bibliotekos fondo 

komplektavimo 

procesus ir tvarkas. 



62 

 

2. Išmano bibliotekos 

fondo 

organizavimo 

tvarką. 

Žino atskirų 

bibliotekos fondo 

organizavimo procesų 

tvarką.  

Geba taikyti 

praktikoje atskirus 

bibliotekos fondo 

organizavimo 

procesus. 

Geba analizuoti ir 

vertinti atskirus 

bibliotekos fondo 

organizavimo 

procesus ir pateikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

 

Geba tobulinti 

bibliotekos fondo 

organizavimo ir jo 

procesų tvarką. 

 

 

3. Išmano 

metaduomenų 

kūrimo principus, 

tvarką, standartus, 

būdus ir 

instrumentus. 

Žino metaduomenų 

kūrimo principus, 

tvarką, standartus, 

būdus ir 

instrumentus. 

Geba identifikuoti 

metaduomenis. 

 

 

Geba analizuoti 

dokumentus, 

identifikuoti, 

struktūruoti ir 

aprašyti 

metaduomenis pagal 

bibliotekoje taikomus 

metaduomenų 

kūrimo tvarką, 

standartus. 

Geba analizuoti ir 

vertinti 

metaduomenų 

kūrimo procesą ir 

pateikti pagrįstus jo 

tobulinimo siūlymus. 

Geba susieti įvairias 

dokumentų 

metaduomenų rūšis. 

Geba užtikrinti 

efektyvesnę visų rūšių 

informacijos išteklių 

paiešką, tobulindama 

(-s) metaduomenų 

kūrimo ir visų rūšių 

informacijos išteklių 

paieškos procesus. 

 

1.3. Bibliotekose naudojamų informacinių sistemų išmanymas 

Geba naudotis bibliotekose naudojamomis informacinėmis sistemomis (LIBIS35, VEPIS36, ELVIS37 ir 

kt.) (toliau – IS) informacijos išteklių valdymo (planavimo, įgijimo, apskaitos, tvarkymo, 

katalogavimo, sisteminimo, naudojimo, saugojimo ir viešinimo) procese. 

 

                                                                 

35 LIBIS – Lietuvos integrali bibliotekų informacijos sistema. 

36 VEPIS – Virtuali elektroninio paveldo sistema. 

37 ELVIS – Elektroninių leidinių valdymo informacinė sistema. 
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Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano 

bibliotekose 

naudojamas IS. 

Žino IS 

funkcionalumus. 

Geba naudotis IS 

funkcionalumais, 

reikalingais vykdant 

nustatytas funkcijas 

savo veiklos srityje. 

 

Supranta sąsajas tarp 

skirtingų IS. 

Geba analizuoti ir 

vertinti IS patogumą 

vartotojams 

(bibliotekos 

darbuotojams ir 

kultūros paslaugų 

vartotojams ir ) bei 

parengti pagrįstus IS 

tobulinimo siūlymus. 

Domisi gerąją IS 

taikymo informacijos 

išteklių valdymui 

bibliotekose ir kitose 

įstaigose patirtimi, 

naujovėmis. Šias 

žinias pritaiko 

teikdama (-s) ir 

įgyvendindama (-s) IS 

tobulinimo siūlymus, 

kurie padeda 

įgyvendinti 

bibliotekos 

strateginius 

prioritetus, gerinti 

vartotojų IS 

naudojimo patirtį ir 

(arba) didinti 

informacijos išteklių 

valdymo procesų 

efektyvumą. 

2. Geba užtikrinti IS 

saugumą.38 

Žino IS nustatytus 

reikalavimus 

saugumui ir jais 

vadovaujasi 

naudodamasi (-s) IS. 

Geba nustatyti, 

analizuoti ir vertinti 

grėsmes IS saugumui 

bei parengti pagrįstus 

IS saugumo didinimo 

siūlymus. 

Nuolat atnaujina 

specifines, su IS 

saugumo užtikrinimu 

susijusias, žinias (apie 

kibernetines grėsmes, 

duomenų apsaugą ir 

kt.), domisi gerąja IS 

saugumo užtikrinimo 

praktika.  

                                                                 

38  IS saugumas apima IS konfidencialumo, prieinamumo ir vientisumo užtikrinimą. Konfidencialumas reiškia, kad 

duomenys bus prieinami tik tiems vartotojams, kuriems suteikta tokia teisė. Vientisumas užtikrina, kad saugoma 

informacija nebus pakeista (iš dalies ar visai sugadinta) nesankcionuotu būdu. Duomenų prieinamumas garantuoja, kad 

reikiami IS resursai reikiamu metu yra prieinami sankcionuotam vartotojui. 



64 

 

Šias žinias pritaiko 

teikdama (-s) ir 

įgyvendinama (-s) 

siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

didesnį IS atsparumą 

kibernetinėms 

atakoms, stiprinti 

duomenų apsaugą. 

 

1.4. Gebėjimas nustatyti informacijos išteklių vertę 

Žino informacijos ištekliams nustatytus kokybės reikalavimus (kriterijus). Geba vertinti ir 

identifikuoti informacijos išteklių vertę pagal nustatytus reikalavimus (kriterijus) (aktualumą, 

naujumą, fundamentalumą, atitikimą bibliotekos fondo profiliui, atitikimą vartotojų poreikiams 

ir jų galimybėms gauti informaciją jiems tinkamu būdu). 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Žino informacijos 

ištekliams 

nustatytus vertės 

reikalavimus 

(kriterijus). 

Žino informacijos 

ištekliams nustatytus 

vertės reikalavimus 

(kriterijus). 

 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti  informacijos 

ištekliams nustatytus 

vertės reikalavimus 

(kriterijus) ir teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Geba tobulinti 

esamus ir nustatyti 

naujus bibliotekos 

informacijos 

ištekliams taikomus 

vertės reikalavimus 

(kriterijus), kurie 

padeda tobulinti 

informacinių išteklių 

komplektavimo 

procesą, parturtinti 

bibliotekos fondą ir 

(arba) gerinti kultūros 

paslaugų vartotojų 

patirtį. 

2. Geba nustatyti 

informacijos 

išteklių vertę.  

Geba vertinti ir 

nustatyti pavienių 

(atskirų tipų, rūšių ir 

Geba vertinti ir 

nustatyti įvairių 

bibliotekos 

Geba prognozuoti 

bibliotekos fondo 

informacijos išteklių 
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pan.) informacijos 

išteklius vertę pagal 

esamus reikalavimus 

(kriterijus). 

informacijos išteklių 

vertę pagal esamus 

vertės reikalavimus 

(kriterijus). 

vertės kitimą 

ekonominių, politinių, 

technologinių, 

socialinių ir kt. 

pokyčių kontekste, 

kultūros paslaugų 

vartotojų ir dalyvių, 

kitų suinteresuotų 

šalių poreikius, 

susijusius su  

bibliotekos fondo 

informaciniais 

ištekliais ir, 

atsižvelgdama (-s) į 

juos, įgyvendinti 

sprendimus, 

padedančius užtikrinti 

didesnę bibliotekos 

fondo vertę. 

 

1.5. Bibliografinis raštingumas 

Geba identifikuoti, gauti, vertinti, atrinkti, sisteminti, pateikti ir etiškai bei atsakingai naudoti 

reikalingą informaciją iš įvairių informacijos šaltinių. 

Kompetencijos  

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba naudotis 

bibliotekos 

duomenų bazėmis 

ir atvirosios 

prieigos ištekliais39.  

Geba naudotis 

bibliotekos duomenų 

bazėmis ir atvirosios 

prieigos ištekliais – 

formuluoti užklausas 

ir pasiekti reikiamus 

duomenis. 

 

Geba naudotis 

bibliotekos duomenų 

bazėmis ir atvirosios 

prieigos ištekliais – 

įvesti ir išsaugoti 

duomenis bibliotekos 

duomenų bazėse ir 

Geba kurti ir tobulinti 

bibliotekos duomenų 

bazes. 

Geba užtikrinti 

duomenų bazių 

apsaugą. 

                                                                 

39 Atvirosios prieigos ištekliai gali būti straipsniai, žurnalai, knygos, talpyklos, atvirieji mokymosi ištekliai. 
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atvirosios prieigos 

išteklių talpyklose. . 

Geba kurti atvirosios 

prieigos išteklių 

talpyklas. 

Geba naudotis 

debesijos 

paslaugomis. 

2. Geba taikyti 

autorių teisių ir 

licencijuoto turinio 

apsaugos 

reikalavimus, 

autorių teisių ir 

licencijuoto turinio 

apsaugą 

reglamentuojančių 

teisės aktų 

nuostatas (toliau – 

autorių teisių ir 

licencijuoto turinio 

apsaugos 

reikalavimai). 

Žino autorių teisių ir 

licencijuoto turinio 

apsaugos 

reikalavimus ir jais 

vadovaudamasi (-s) 

geba naudoti 

informaciją etiškai. 

Geba analizuoti ir 

vertinti informacijos 

naudojimo praktikos 

atitiktį autorių teisių ir 

licencijuoto turinio 

apsaugos 

reikalavimams ir 

pateikti pagrįstus 

siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

geresnę praktikos 

atitiktį reikalavimams. 

Geba analizuoti ir 

vertinti autorių teisių 

ir licencijuoto turinio 

apsaugos 

reikalavimus ir 

pateikti pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus 

arba kurti naujus 

reikalavimus, 

padedančius 

bibliotekai užtikrinti 

etišką, veiksmingą ir 

profesionalų 

informacijos 

naudojimą. 

 

2. Technologinis raštingumas40  

2.1. Technologinis raštingumas 

Supranta technologijų svarbą, geba efektyviai, saugiai ir atsakingai naudoti technologijas, 

reikalingas darbo funkcijoms atlikti. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba naudotis 

technologijomis 

(įrenginiais, 

programine įranga, 

Žino ir geba taikyti 

pagrindines 

technologijų funkcijas, 

Žino ir geba taikyti 

išplėstines 

technologijų 

funkcijas, reikalingas 

Geba analizuoti ir 

vertinti technologijų 

įtaką įstaigos veiklos 

efektyvumui ir teikti 

                                                                 

40  Parengta vadovaujantis: UNESCO. (2018). UNESCO ICT Competency Framework for Teachers. 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721. 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721
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dirbtinio intelekto 

įrankiais).  

reikalingas darbo 

funkcijoms atlikti. 

Žino technologijų 

naudojimo saugumo 

reikalavimus ir jais 

vadovaujasi. 

darbo funkcijoms 

atlikti. 

Geba analizuoti ir 

vertinti technologijų 

taikymo naudą ir 

teikti pagrįstus 

siūlymus dėl 

efektyvesnio 

technologijų 

naudojimo savo 

veiklos srityje. 

bei įgyvendinti 

pagrįstus siūlymus dėl 

efektyvesnio 

technologijų 

naudojimo įstaigos 

mastu. 

Domisi technologijų 

naujovėmis. 

Geba efektyvinti 

veiklą pritaikydama (-

s) technologijų 

naujoves.  

Žino teisės aktus, 

reglamentuojančius 

intelektinių produktų 

licencijavimą ir jais 

vadovaujasi 

naudodama (-s) 

dirbtinio intelekto 

pagalba parengtus 

rezultatus. 

 

3. Bendruomenės dalyvavimo kultūroje ugdymas  

3.1. Informacijos (turinio) parengimo viešinimui ir sklaidai įvairiais kanalais gebėjimai 

Žino informacijos (apie bibliotekos paslaugas, veiklą, fondą, kraštotyrinę medžiagą) parengimo 

viešinimui ir sklaidai principus, informacijos skleidimo kanalus ir jų naudojimo principus ir geba 

juos taikyti vykdydama (-s) priskirtas funkcijas. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba parengti 

informaciją 

viešinimui. 

Žino standartinius 

(tradicinius) 

informacijos, skirtos 

viešinimui,  šaltinius ir 

Geba analizuoti ir 

vertinti informacijos, 

skirtos viešinimui, 

šaltinius ir parengimo 

viešinimui būdus ir 

Geba kurti naujus 

informacijos 

pateikimo būdus ir 

formas, surasti ir 

panaudoti naujus 
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parengimo viešinimui 

būdus. 

Geba surinkti 

informaciją ir parengti 

ją viešinimui, taikant 

standartinius 

(tradicinius) šaltinius 

ir parengimo būdus.  

Žino esminius 

informacijos 

prieinamumo visiems, 

įskaitant asmenis su 

negalia, principus. 

teikti pagrįstus 

informacijos 

viešinimo būdų 

tobulinimo siūlymus, 

naujus šaltinius. 

informacijos šaltinius, 

kurie užtikrina 

geresnę informacijos, 

skirtos viešinimui 

kokybę. 

2. Geba parinkti 

viešinimo kanalus. 

Žino informacijos 

viešinimo kanalus. 

Geba parinkti 

viešinimo kanalus, 

vadovaujantis 

parengta viešinimo 

strategija ir (arba) 

planu. 

 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti parinktų 

viešinimo kanalų 

atitikimą viešinimo 

tikslui ir tikslinės 

auditorijos įpročiams 

ar poreikiams bei 

parinkti viešinimo 

kanalus, geriausiai 

atitinkančius tikslinės 

auditorijos įpročius ar 

poreikius. 

Geba parengti 

viešinimo strategijas 

ir (arba) planus, 

kuriuose numatomi 

viešinimo tikslus ir 

tikslinės auditorijos 

elgseną atitinkantys 

viešinimo kanalai. 

Suranda naujas 

viešinimo platformas, 

kuria naujus viešinimo 

kanalus, kurie 

užtikrina platesnę 

informacijos sklaidą ir 

prieinamumą, didina 

bibliotekos 

žinomumą. 

 

3.2. Gebėjimas organizuoti neformaliojo ugdymo procesą ir veiklas, edukacijas (ugdyti 

bibliotekos paslaugų vartotojus ir darbuotojus) 

Geba parengti ir įgyvendinti tikslinėms auditorijoms kuriančias vertę edukacines programas; 

perteikdama (-s) informaciją, vykdydama (-s) edukacinę veiklą ar kitas bibliotekų sričiai priskirtas 

neformaliojo ugdymo veiklas geba efektyviai bendrauti su skirtingomis tikslinėmis auditorijomis, 
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kurioms būdingos tam tikros socialinės-demografinės, profesinės, kultūrinės ar kt. 

charakteristikos, žmonėmis su individualiais poreikiais. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba parengti ir 

įgyvendinti 

edukacines ir kitas 

neformaliojo 

ugdymo 

programas. 

Geba perteikti (atlikti) 

parengtą edukacinę ir 

(arba) kitą 

neformaliojo ugdymo 

programą. 

Geba analizuoti ir 

vertinti vykdomas 

edukacines ir (arba) 

kitas neformaliojo 

ugdymo programas 

bei teikti pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Geba vertinti 

neformaliojo ugdymo 

programų naudą, 

dalyvių pasitenkinimą 

ir jų pagrindu parengti 

pagrįstus siūlymus 

esamų neformaliojo 

ugdymo programų 

tobulinimui ar 

formuoti naujų 

programų poreikį. 

Geba identifikuoti ir 

analizuoti tikslinių 

grupių poreikius, 

susijusius su 

bibliotekoje 

rengiamomis 

edukacijomis, 

neformaliojo ugdymo 

programomis, ir, 

atsižvelgiant į juos, 

parengti naujas 

ugdymo programas (t. 

y. nustatyti programų 

tikslus, parengti jų 

turinį, parinkti 

ugdymo priemones ir 

metodus, medijas, 

kurių pagalba bus 

realizuojamos 

edukacinės ir kitos 

neformaliojo ugdymo 

programos).  

Geba parengti 

metodines 

priemones. 

2. Geba bendrauti su 

skirtingomis 

auditorijomis. 

Turi edukologijos 

žinių, žinių apie 

bendravimą su 

skirtingo amžiaus, 

gebėjimų, išsilavinimo 

ar kitomis 

auditorijomis, 

kurioms būdingos tam 

Analizuoja ir vertina 

bendravimo su 

skirtingomis 

auditorijomis 

efektyvumą vykdant 

neformaliojo ugdymo 

programas ir teikia 

pagrįstus siūlymus, 

Geba parengti ir 

įgyvendinti 

bendravimo su 

skirtingomis 

auditorijomis 

tobulinimo, vykdant 

neformaliojo ugdymo 

ir edukacines 
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tikros socialinės-

demografinės, 

profesinės, kultūrinės 

ar kt. charakteristikos, 

žmonėmis su 

individualiais 

poreikiais ir geba jas 

taikyti vykdant 

neformaliojo ugdymo 

programas, teikiant 

bibliotekos paslaugas 

ar vykdant kitas, 

bibliotekų sričiai 

priskirtas, veiklas. 

susijusius su geresniu 

neformaliojo ugdymo 

programų adaptavimu 

skirtingų auditorijų 

poreikiams. 

programas, teikiant 

bibliotekos paslaugas 

ar vykdant kitas, 

bibliotekų sričiai 

priskirtas, veiklas. 

 

3.3. Viešasis kalbėjimas  

Geba parengti ir įtaigiai perteikti viešąsias kalbas. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba parengti 

įtaigią viešąją 

kalbą. 

Žino efektyvios 

viešosios kalbos 

kriterijus. 

Geba parengti viešąją 

kalbą, atitinkančią 

efektyvios viešosios 

kalbos kriterijus: 

nustatyti aiškų tikslą, 

siekiant suderinti 

pristatymo turinį ir 

struktūrą. 

Geba parinkti 

viešosios kalbos 

įtaigumą didinančias 

priemones, 

atsižvelgiant į 

auditorijos 

charakteristikas, 

kalbos tikslą, 

kontekstą. 

Geba panaudoti 

istorijų pasakojimą 

(angl. „story telling“) 

ir kitas turinio 

komunikacijos 

priemones  (metodus) 

viešosios kalbos 

socialiniam, 
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emociniam poveikiui 

sustiprinti. 

2. Geba įtaigiai 

kalbėti viešumoje. 

Geba aiškiai, 

nuosekliai pristatyti 

parengtą pranešimą 

nesudėtingose viešojo 

kalbėjimo situacijose 

(kai kalba palankiai 

nusiteikusiai 

auditorijai, pristato 

žinomą temą ar pan.). 

Geba valdyti kūno 

kalbą. 

Geba naudotis 

daugialypės terpės 

priemonėmis su 

pagalba. 

Kalbėdama (-s) viešai 

geba parengtą 

pristatymą pritaikyti 

atsižvelgdama (-s) į 

auditorijos 

charakteristikas, 

kontekstą. 

Geba tikslingai 

naudoti kūno kalbą 

pristatymo poveikiui 

sustiprinti. 

Geba savarankiškai 

naudotis įvairiomis 

daugialypės terpės 

priemonėmis. 

Geba pasitikinčiai ir 

įtaigiai kalbėti esant 

nepalankioms 

aplinkybėms (krizės 

situacijose, kalbant 

nepalankiai 

nusiteikusioms 

auditorijoms, 

pristatant poziciją 

viešuose debatuose, 

ekspromtu – kai tenka 

kalbėti nepasirengus 

ar pan.).  

Geba konstruktyviai 

reaguoti į destruktyvų 

auditorijos elgesį 

(kritiką, konfrontaciją, 

provokacijas ir pan.), 

pakeisti negatyvias 

nuostatas, sustabdyti 

nekorektišką elgesį ir 

pelnyti auditorijos 

palankumą. 

Domisi naujomis 

daugialypės terpės 

priemonėmis ir geba 

jas naudoti. 

3. Geba valdyti 

auditoriją. 

Bendrauja pagarbiai, 

etiškai. Neprovokuoja 

konfrontacijos, 

konfliktų. 

Geba valdyti 

auditorijos dėmesį ir 

įsitraukimą. 

Geba taikyti įvairius 

auditorijos valdymo 

metodus, 

atsižvelgdama (-s) į 

kalbos tikslą, 

auditoriją, kitas 

aplinkybes. 

Geba konstruktyviai 

reaguoti į destruktyvų 

auditorijos elgesį 

(kritiką, konfrontaciją, 

provokacijas ir pan.), 

pakeisti negatyvias 

nuostatas, sustabdyti 

nekorektišką elgesį ir 

pelnyti auditorijos 

palankumą. 
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3.4. Renginių, ekspozicijų, parodų rengimo ir organizavimo gebėjimai  

Geba identifikuoti renginio ir (arba) ekspozicijos, parodos poreikio aktualumą, tikslinę auditoriją 

ir jai aktualius poreikius; sugeba parengti renginio ar ekspozicijos, parodos planą bei jį realizuoti. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

Indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba parinkti 

mokslu grįstus 

išteklius ir turinį 

renginiams, 

ekspozicijoms, 

parodoms. 

Geba parinkti mokslu 

grįstus išteklius ir 

turinį renginiams, 

ekspozicijoms, 

parodoms, 

pasitelkiant 

bibliotekos, kurioje 

dirba, fondą. 

Geba parinkti mokslu 

grįstus išteklius ir 

turinį renginiams, 

ekspozicijoms, 

parodoms, 

pasitelkiant kelių 

bibliotekų fondus. 

Geba parinkti mokslu 

grįstus išteklius ir 

turinį renginiams, 

ekspozicijoms, 

parodoms, 

pasitelkiant skirtingų 

institucijų (bibliotekų, 

archyvų, muziejų ir 

kt.) fondus. Geba 

integruoti įvairių 

formų turinį ir vykdyti 

tyrimus. 

Parinkdama (-s) turinį 

geba numatyti 

(pasiūlyti), kokiomis 

formomis jis turi būti 

pateikiamas, 

atsižvelgiant į turinio 

eksponavimo vietą, 

laiką ir kitas aktualias 

aplinkybes (t. y. 

siekiant geriausio 

rezultato). 

2. Geba tinkamai 

vizualiai pateikti 

parengtą 

ekspozicijos, 

parodos turinį 

(medžiagą, 

eksponatus).  

Geba vizualiai pateikti 

parengtą ekspozicijos, 

parodos turinį 

(medžiagą, 

eksponatus), kai yra 

pateikta (-s) 

instrukcija (planas). 

Geba parengti 

vizualinio 

ekspozicijos, parodos 

turinio pateikimo 

koncepciją (planą) ir 

ją (jį) realizuoti.  

Geba sukurti naujas 

ekspozicijos, parodos 

turinio pateikimo 

formas, panaudoti 

naujas technologijas 

turinio pateikimui. 
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Geba parinkti 

vizualinio pateikimo 

būdus, suderintus su 

ekspozicijos, parodos 

pristatymo fizine 

aplinka, kontekstu, 

tiksline auditorija, 

priemonėmis (įranga).  

Geba integruoti 

skirtingas turinio 

formas (vizualines, 

garsines, 

skaitmeninės ir kt.). 

3. Geba organizuoti 

renginius.  

Turi žinių apie 

renginių 

organizavimą.  

Padeda organizuoti 

renginius kai yra 

pateikiamos 

instrukcijos. 

Geba tinkamai 

realizuoti parengtą 

renginio planą 

(programą). 

Geba analizuoti ir 

vertinti renginio 

organizavimo planą 

(programą) ir teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus.  

Geba identifikuoti 

renginio temą, kuri 

yra aktuali tikslinei 

auditorijai, atliepia jai 

svarbius poreikius. 

Geba parengti 

renginio planą 

(programą) bei jį 

realizuoti 

panaudojant 

inovatyvius ir 

kūrybiškus 

sprendimus. 

 

3.5. Medijų ir informacinis raštingumas41,42 

Geba surasti, analizuoti ir kritiškai vertinti bei kurti turinį įvairiose medijose. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba identifikuoti, 

gauti, vertinti, 

Žino informacijos 

paieškos būdus 

Geba nustatyti 

informacijos paieškos 

Geba analizuoti ir 

vertinti taikomas 

                                                                 

41 Apima visas medijas ir žiniasklaidą (spaudą, radijo ir televizijos laidas, kino filmus, reklamą, internetą ir kt.) ir kitus 

informacijos teikėjus (įskaitant bibliotekas, archyvus, muziejus) nepriklausomai nuo naudojamų technologijų 

(Kundrotaitė, G., Beinoriūtė, R. (2020). Medijų ir informacinis raštingumas Lietuvoje. Esamos situacijos analizė. 

Programos „Kurk Lietuvai“ projekto Kultūros ministerijoje dalis). 

42  MIL constitutes a composite set of knowledge, skills, attitudes, competencies and practices that allow effectively 

access, analyze, critically evaluate, interpret, use, create and disseminate information and media products with the use 

of existing means and tools on a creative, legal and ethical basis (https://iite.unesco.org/mil/). 

https://iite.unesco.org/mil/
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atrinkti, sisteminti 

ir pateikti 

informaciją.  

(paprasta paieška, 

išplėstinė paieška ir 

kt.), šaltinius (knygos, 

straipsniai, internetas, 

televizija ar kt.; 

pirminiai, antriniai, 

tretiniai). 

Geba identifikuoti, 

gauti, vertinti ir 

atrinkti reikalingą 

informaciją 

vadovaudamasi (-s) 

pateikta informacijos 

paieškos strategija (t. 

y., kai yra nurodomi – 

informacijos paieškos 

tikslas, apimtis, 

šaltiniai, būdai, 

informacijos analizės 

ir kokybės 

(patikimumo) 

vertinimo kriterijai).  

poreikį ir tikslą, 

parengti informacijos 

paieškos strategiją bei 

ją realizuoti (arba 

koordinuoti šios 

strategijos 

įgyvendinimą).  

Geba sisteminti 

(grupuoti, tvarkyti) 

informaciją.   

Geba įvertinti 

informacijos vertę 

atsižvelgiant į jos 

patikimumą, tikrumą 

ir autorystę. 

 

 

informacijos paieškos 

strategijas ir jas 

tobulinti, 

užtikrindama (-s)  

informacijos paieškos 

proceso efektyvumo 

didinimą.  

Geba taikyti 

inovatyvius 

informacijos paieškos, 

apdorojimo ir 

pristatymo 

(pateikimo) būdus 

(technologijas ar 

priemones), 

padedančius 

optimizuoti 

informacijos  paiešką, 

vertinimą, atranką ir 

(arba) sisteminimą.  

 

2. Geba surasti, 

analizuoti ir 

vertinti  bei kurti 

medijų turinį. 

Geba surasti ir 

suprasti medijų 

žinutes bei naudotis 

medijų 

technologijomis. 

Geba analizuoti ir 

kritiškai vertinti įvairių 

formų informaciją, 

pavyzdžiui, vaizdus, 

rašytinius tekstus, 

naujienas, vaizdo 

medžiagą, filmus, 

vaizdo žaidimus, 

internetą ir socialines 

medijas – jų turinį, 

perteikiama (-s) 

vertybes ir požiūrius. 

Geba sukurti žinutes 

remiantis įvairių rūšių 

medijų priemonėmis 

ir turimais analitiniais 

gebėjimais. 
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4. Bibliotekininkystės plėtra ir pažanga 

4.1. Lektologija 

Išmano literatūros lauką: pasaulines ir šalies literatūros tendencijas; geba nustatyti skaitytojų 

poreikius, planuoti, organizuoti ir įvykdyti skaitymo tyrimus; geba kurti ir taikyti skaitymo 

skatinimo priemones. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba planuoti, 

organizuoti ir 

įvykdyti skaitymo 

tyrimus (toliau – 

tyrimus). 

Geba planuoti, 

organizuoti ir įvykdyti 

nesudėtingus ir (arba) 

mažos apimties 

tyrimus. 

Geba organizuoti ir 

įvykdyti vidutinio 

sudėtingumo ir (arba) 

vidutinės apimties 

tyrimus, kai yra 

parengtas tyrimo 

planas (programa), 

metodika. 

Geba planuoti, 

organizuoti ir įvykdyti 

vidutinio 

sudėtingumo ir (arba) 

vidutinės apimties 

tyrimus. 

Geba organizuoti ir 

įvykdyti sudėtingus ir 

(arba) didelės 

apimties tyrimus, kai 

yra parengtas tyrimo 

planas (programa), 

metodika. 

 

 

Geba planuoti, 

organizuoti ir įvykdyti 

sudėtingus ir (arba) 

didelės apimties 

tyrimus. 

Geba vadovauti 

tyrimams: parengti 

tyrimų planą 

(programą), 

metodiką, esant 

poreikiui, sutelkti 

tyrėjų komandą ir jai 

vadovauti. 

Tyrimų rezultatų 

pagrindu geba 

parengti mokslinius 

straipsnius ir (arba) 

metodines 

rekomendacijas, 

planuoti tolesnius 

tyrimus. 

2. Geba kurti ir taikyti 

skaitymo skatinimo 

priemones. 

Žino skaitymo 

skatinimo priemones 

ir geba jas taikyti. 

Geba parinkti 

efektyviausias 

skaitymo skatinimo 

priemones, 

atsižvelgiant į tikslinės 

grupės poreikius, 

charakteristikas. 

Geba sukurti ir 

pritaikyti inovatyvias, 

netradicines skaitymo 

skatinimo priemones 

įvairioms 

auditorijoms. 
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Geba analizuoti ir 

vertinti taikomų 

skaitymo skatinimo 

priemonių, iniciatyvų 

veiksmingumą ir 

pateikti pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

3. Išmano literatūros 

lauką (kontekstą). 

Nuolat stebi ir 

analizuoja literatūros 

pasiūlos ir 

populiarinimo 

tendencijas. 

Vadovaudamasi (-s) 

literatūros pasiūlos ir 

populiarinimo 

tendencijų 

stebėsenos rezultatais 

geba atrinkti ir 

rekomenduoti 

vartotojų grupių 

poreikius atitinkančią 

literatūrą.  

Geba numatyti 

literatūros pasiūlos ir 

populiarinimo 

tendencijas bei jų 

pagrindu burti 

skaitymo 

bendruomenes. 

 

4.2. Profesinės kultūros kūrimas 

Geba kaupti ir skleisti naujausias bibliotekininkystės profesines žinias ir informaciją, remtis 

geriausia bibliotekininkystės patirtimi, atstovauti bibliotekas, skatinti bibliotekų 

bendradarbiavimą ir bibliotekininkystės plėtrą, socialinius ir humanitarinius taikomuosius 

mokslinius tyrimus ir profesinės kultūros kūrimą. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano 

bibliotekininkystės 

sritį 

reglamentuojančius 

dokumentus, gaires, 

tarptautinių 

organizacijų 

rekomendacijas, 

geba juos taikyti 

savo darbe. 

Žino 

bibliotekininkystės 

sritį 

reglamentuojančius 

ir rekomendacinius 

dokumentus. 

Geba remtis 

bibliotekininkystės 

sritį 

reglamentuojančiais ir 

rekomendaciniais 

dokumentais ir juos 

taikyti darbe. 

 

Geba analizuoti 

bibliotekininkystės 

sritį 

reglamentuojančius ir 

rekomendacinius 

dokumentus, teikti 

išvadas ir pasiūlymus 

bibliotekininkystės 

plėtrai. 
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2. Žino šalies 

bibliotekų sistemą, 

išmano bibliotekų 

tipologiją ir 

funkcijas, pritaiko 

šias žinias bendrų 

veiklų ir 

bendradarbiavimo 

tinklų kūrimui. 

Supranta šalies 

bibliotekų institucinę 

infrastruktūrą. 

Geba inicijuoti  

bibliotekų 

bendradarbiavimo 

ryšius aktualių 

klausimų sprendimui. 

Geba sukurti 

bibliotekų ir 

bibliotekininkų 

bendradarbiavimo 

tinklus geriausiems 

praktikos rezultatams 

pasiekti. 

3. Geba planuoti, 

organizuoti ir 

įvykdyti kokybinius 

ir kiekybinius 

socialinius ir 

humanitarinius 

taikomuosius 

mokslinius tyrimus 

(toliau – tyrimai). 

Geba planuoti, 

organizuoti ir 

įvykdyti 

nesudėtingus ir 

(arba) mažos 

apimties tyrimus. 

Geba organizuoti ir 

įvykdyti vidutinio 

sudėtingumo ir 

(arba) vidutinės 

apimties tyrimus, kai 

yra parengtas tyrimo 

planas (programa), 

metodika. 

 

Geba planuoti, 

organizuoti ir įvykdyti 

vidutinio 

sudėtingumo ir (arba) 

vidutinės apimties 

tyrimus. 

Geba organizuoti ir 

įvykdyti sudėtingus ir 

(arba) didelės 

apimties tyrimus, kai 

yra parengtas tyrimo 

planas (programa), 

metodika. 

 

Geba planuoti, 

organizuoti ir įvykdyti 

sudėtingus ir (arba) 

didelės tyrimus. 

Geba vadovauti 

tyrimams: parengti 

tyrimų planą 

(programą), 

metodiką, esant 

poreikiui, sutelkti 

tyrėjų komandą ir jai 

vadovauti. 

Tyrimų rezultatų 

pagrindu geba 

parengti mokslinius 

straipsnius ir (arba) 

metodines 

rekomendacijas, 

planuoti tolesnius 

tyrimus. 

4. Geba rinkti 

bibliotekų veiklos 

statistinius 

duomenis ir juos 

analizuoti. 

Žino bibliotekų 

veiklos rodiklius, 

geba juos surinkti. 

Geba sisteminti 

bibliotekų veiklos 

statistinius rodiklius, 

parengti statistines 

ataskaitas. 

Geba analizuoti 

bibliotekų statistinius 

veiklos rodiklius, 

parengti analitines 

ataskaitas ir 

analitinius straipsnius. 

5. Geba atsakyti į kitų 

bibliotekų užklausas 

bibliotekininkystės 

teorijos ir praktikos 

Geba atsakyti į 

nesudėtingas 

užklausas 

vadovaudamasi (-s) 

Geba atsakyti į 

vidutinio 

sudėtingumo ir  (arba) 

vidutinės apimties 

Geba atsakyti į 

sudėtingas ir (arba) 

didelės apimties 

užklausas 
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klausimas, teikti 

metodinę pagalbą ir 

rekomendacijas. 

parengtomis 

metodikomis ir 

(arba) 

rekomendacijomis. 

užklausas 

vadovaudamasi (-s) 

parengtomis 

metodikomis ir (arba) 

rekomendacijomis. 

Geba analizuoti ir 

sisteminti gaunamas 

užklausas ir pateikti 

pagrįstus siūlymus 

metodinių 

rekomendacijų 

rengimui. 

vadovaudamasi (-s) 

parengtomis 

metodikomis ir (arba) 

rekomendacijomis. 

Geba parengti 

metodines 

rekomendacijas, 

padedančias išspręsti 

aktualius klausimus, 

tobulinti bibliotekų 

veiklą.  

6. Geba parengti įvairų 

bibliotekininkystės 

teorija grįstą turinį. 

Geba parengti 

nesudėtingus 

informacinius 

tekstus. 

Geba parengti mokslo 

populiarinimo ir kitus 

vidutinio 

sudėtingumo lygio 

tekstus. 

Geba parengti 

mokslinius 

straipsnius, 

konferencijų 

pranešimus ir kitą 

profesionalų, 

bibliotekininkystės 

teorija grįstą turinį. 
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7.3. PROFESINIŲ KOMPETENCIJŲ SĄRAŠAS IR APRAŠAI MUZIEJŲ SRIČIAI  

 

Profesinės kompetencijos muziejų sričiai yra suskirstytos į keturis pogrupius: 

1. Muziejaus rinkinių valdymas; 

2. Muziejinė komunikacija; 

3. Muziejinė edukacija; 

4. Technologinis raštingumas. 

 

1. Muziejaus rinkinių43 valdymas 

1.1. Muziejinių vertybių kaupimas  

Geba taikyti nacionalinius teisės aktus ir tarptautinius reikalavimus, reglamentuojančius 

muziejinių vertybių kaupimą muziejuose. Geba planuoti muziejaus rinkinių kaupimą. Geba 

nustatyti muziejinių vertybių autentiškumą ir vertę, įsigijimo šaltinius ir jų teisėtumą. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba taikyti 

nacionalinius teisės 

aktus ir 

tarptautinius 

reikalavimus, 

reglamentuojančius 

muziejinių vertybių 

kaupimą. 

Žino nacionalinius 

teisės aktus ir 

tarptautinius 

reikalavimus, 

reglamentuojančius 

muziejinių vertybių 

kaupimą, ir geba 

juos taikyti savo 

veiklos srityje. 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti muziejinių 

vertybių kaupimo 

praktikos atitiktį 

nacionaliniams teisės 

aktams, 

tarptautiniams 

reikalavimams, 

reglamentuojantiems 

muziejinių vertybių 

kaupimą, ir pateikti 

Geba analizuoti ir 

vertinti nacionalinius 

teisės aktus, 

reglamentuojančius 

muziejinių vertybių 

kaupimą, ir pateikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus ir 

(arba) prisidėti prie 

teisės aktų, 

padedančių užtikrinti 

                                                                 

43 Sąvokos „muziejaus rinkinys“ ir „muziejinė vertybė“ suprantamos taip, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos muziejų 
įstatyme: „muziejaus rinkinys – bendrais požymiais susietos ir susistemintos muziejinės vertybės, kurių kaupimu, 
saugojimu ir tyrinėjimu grindžiama muziejinė komunikacija ir muziejinė edukacija“; „muziejinė vertybė – archeologiniu, 
istoriniu, meniniu, etniniu, religiniu, mokslo, memorialiniu arba kitokiu kultūros požiūriu vertingas materialaus ar 
nematerialaus kultūros, istorijos, gamtos ir technikos paveldo objektas, taip pat muziejų kaupimo, saugojimo, tyrimo ir 
muziejinės komunikacijos bei muziejinės edukacijos objektas, įtrauktas į muziejaus rinkinių apskaitą, turintis šifrą ir 
individualų apskaitos numerį.“ 
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pagrįstus siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

geresnę muziejinių 

vertybių kaupimo 

praktikos atitiktį 

nacionaliniams teisės 

aktams, 

tarptautiniams 

reikalavimams. 

geresnį muziejinių 

vertybių kaupimo 

reglamentavimą ir 

mažinti 

administracinę naštą 

muziejams, rengimo ir 

(arba) redagavimo. 

2. Geba planuoti 

muziejaus rinkinių 

kaupimą. 

Žino muziejaus 

rinkinių kaupimo 

planą, juo geba 

vadovautis savo 

veikloje.  

 

Geba analizuoti ir 

vertinti muziejaus 

rinkinius, nustatyti 

kurių muziejinių 

vertybių trūksta ir 

kurios yra perteklinės, 

dubliuojančios 

saugomas muziejines 

vertybes, bei pateikti 

pagrįstus siūlymus 

muziejaus rinkinių 

kaupimo planavimui. 

Geba parengti su 

muziejaus rinkinių 

kaupimo kryptimis ir 

strategija suderintą 

muziejaus rinkinių 

kaupimo planą ar jo 

dalį. 

Geba formuoti su 

muziejaus rinkinių 

kaupimo kryptis ir 

strategiją, kurios 

padeda užtikrinti 

muziejaus rinkinių 

kokybę, tvarumą, 

įgyvendinti  muziejaus 

misiją, viziją, atliepia 

mokslininkų ir kitų 

tikslinių grupių 

poreikius.  

Prisideda prie muziejų 

rinkinių kaupimo 

politikos ir strategijos 

formavimo 

nacionaliniu mastu, 

pateikdama (-s) 

pagrįstus siūlymus ir 

idėjas, orientuotas į 

muziejų indėlio 

mokslo pažangai, 

kultūrinio paveldo 

puoselėjimui, 

visuomenės istorinio 

ir kultūrinio 

raštingumo didinimui. 
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3. Geba nustatyti 

muziejinių vertybių 

autentiškumą ir 

vertę, įsigijimo 

šaltinius ir jų 

teisėtumą.  

Žino metodikas, 

kriterijus, taikomus 

nustatant muziejinių 

vertybių 

autentiškumą ir 

vertę, etikos normas 

ir teisės aktus, 

reglamentuojančius 

muziejinių vertybių 

įsigijimo šaltinius ir 

jų teisėtumą. 

Geba atlikti 

muziejinių vertybių 

vertinimą tikrąja 

verte.  

Geba analizuoti ir 

vertinti muziejinių 

vertybių 

autentiškumo ir 

vertės,  įsigijimo 

šaltinių ir jų 

teisėtumo nustatymo 

muziejinę praktiką ir 

pateikti pagrįstus 

siūlymus metodikų, 

kriterijų, teisės aktų, 

etikos normų, 

reglamentuojančių  

muziejinių vertybių 

įsigijimo šaltinius ir jų 

teisėtumą, 

tobulinimui.  

Geba nustatyti 

muziejinių vertybių 

autentiškumą ir vertę; 

esant abejotinam 

muziejinės vertės 

vertinimo 

pagrįstumui, 

organizuoja 

kompetentingų 

specialistų ekspertizę. 

Geba tobulinti ir 

(arba) kurti naujas 

metodikas, kriterijus, 

taikomus nustatant 

muziejinių vertybių 

autentiškumą ir vertę, 

įsigijimo šaltinius ir jų 

teisėtumą. 

Geba analizuoti ir 

vertinti teisės aktus, 

reglamentuojančius 

muziejinių vertybių 

įsigijimo šaltinių 

teisėtumo nustatymą 

ir pateikti pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus 

arba parengti naujus 

teisės aktų projektus, 

padedančius užtikrinti 

geresnį muziejinių 

vertybių įsigijimo 

teisėtumo 

reglamentavimą. 

 

1.2. Muziejinių vertybių apsauga ir saugojimas  

Geba taikyti teisės aktų, reglamentuojančių muziejinių vertybių apsaugą ir saugojimą, 

reikalavimus. Geba sudaryti ir palaikyti muziejinių vertybių saugojimui tinkamas sąlygas, vykdyti 

muziejinių vertybių priežiūrą, užtikrinti muziejinių rinkinių apsaugą.  

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 
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1. Geba taikyti teisės 

aktų, 

reglamentuojančių 

muziejinių vertybių 

apsaugą ir 

saugojimą, 

reikalavimus. 

Žino teisės aktų, 

reglamentuojančių 

muziejinių vertybių 

apsaugą ir saugojimą, 

reikalavimus ir geba 

juos taikyti savo 

veiklos srityje. 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti muziejinių 

vertybių apsaugos ir 

saugojimo praktikos 

atitiktį teisės aktams, 

reglamentuojantiems 

muziejinių vertybių 

apsaugą ir saugojimą, 

ir pateikti pagrįstus 

siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

geresnę muziejinių 

vertybių apsaugos ir 

saugojimo praktikos 

atitiktį teisės aktams. 

Geba analizuoti ir 

vertinti teisės aktus, 

reglamentuojančius 

muziejinių vertybių 

apsaugą ir saugojimą, 

ir pateikti pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus ir 

(arba) parengti naujus 

vidaus teisės aktų 

projektus ir (arba) 

prisidėti prie 

nacionalinių teisės 

aktų, padedančių 

užtikrinti geresnį 

muziejinių vertybių 

apsaugos ir saugojimo 

reglamentavimą bei 

mažinti 

administracinę naštą 

muziejams, rengimo ir 

(arba) redagavimo. 

2. Geba sudaryti ir 

palaikyti muziejinių 

vertybių 

saugojimui 

tinkamas sąlygas, 

vykdyti muziejinių 

vertybių priežiūrą, 

užtikrinti 

muziejinių rinkinių 

apsaugą. 

Žino muziejinių 

vertybių saugojimui 

muziejuje taikomas 

tvarkas, procedūras ir 

geba jomis vadovautis 

savo veiklos srityje. 

Geba analizuoti ir 

vertinti muziejinių 

vertybių saugojimui 

muziejuje taikomas 

tvarkas, procedūras ir 

pateikti pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Geba parengti ir 

(arba) tobulinti 

muziejinių vertybių 

saugojimui muziejuje 

taikomas tvarkas, 

procedūras, 

padedančias užtikrinti 

geresnes muziejinių 

vertybių saugojimo 

sąlygas. 

Domisi naujovėmis 

muziejinių vertybių 

saugojimo srityje 

(konservavimo 

technologijomis, 

medžiagomis ir pan.) 

ir geba jas pritaikyti 

gerinant muziejinių 
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vertybių saugojimo 

sąlygas. 

3. Žino ir geba taikyti 

saugiam elgesiui su 

muziejinėmis 

vertybėmis 

numatytus 

reikalavimus. 

Žino saugiam elgesiui 

su muziejinėmis 

vertybėmis taikomus 

reikalavimus ir geba 

juos taikyti savo 

veiklos srityje. 

Geba analizuoti ir 

vertinti saugiam 

elgesiui su 

muziejinėmis 

vertybėmis taikomus 

reikalavimus ir teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Geba tobulinti 

saugiam elgesiui su 

muziejinėmis 

vertybėmis taikomus 

reikalavimus, 

padedančius užtikrinti 

saugų elgesį su 

muziejinėmis 

vertybėmis. 

Žino ir geba taikyti 

prevencines 

priemones, 

užtikrinančias 

konservavimo ir 

restauravimo 

tvarumą. 

4. Geba užtikrinti 

pasirengimą 

muziejinių vertybių 

apsaugai 

ekstremaliosiose 

situacijose. 

Žino muziejinių 

vertybių apsaugos 

užtikrinimui 

ekstremaliose 

situacijose muziejuje 

taikomas tvarkas, 

procedūras. 

Geba analizuoti ir 

vertinti muziejinių 

vertybių apsaugos 

užtikrinimui 

ekstremaliose 

situacijose muziejuje 

taikomas tvarkas, 

procedūras ir teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Nuolat atnaujina 

specifines žinias, 

susijusias su 

muziejinių vertybių 

apsaugos užtikrinimu 

ekstremaliose 

situacijose, domisi 

ekstremalių situacijų 

muziejuose valdymo 

gerąja praktika. 

Šias žinias pritaiko 

teikdama (-s) ir (arba) 

įgyvendinama (-s) 

siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

geresnį pasirengimą 

muziejinių vertybių 

apsaugai 

ekstremaliose 

situacijose. 
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1.3. Muziejinių vertybių apskaita 

Geba taikyti nacionalinius teisės aktus ir tarptautinius reikalavimus, reglamentuojančius 

muziejinių vertybių apskaitą, duomenų apsaugą.  

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba taikyti 

nacionalinius teisės 

aktus ir 

tarptautinius 

reikalavimus, 

reglamentuojančius 

muziejinių vertybių 

apskaitą, duomenų 

apsaugą. 

Žino nacionalinius 

teisės aktus, 

tarptautinius 

reikalavimus, 

reglamentuojančius 

muziejinių vertybių 

apskaitą, duomenų 

apsaugą ir geba juos 

taikyti savo veiklos 

srityje. 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti muziejinių 

vertybių  apskaitos, 

duomenų apsaugos 

praktikos atitiktį 

nacionaliniams teisės 

aktams, 

tarptautiniams 

reikalavimams, 

reglamentuojantiems 

muziejinių vertybių 

apskaitą, duomenų 

apsaugą, ir pateikti 

pagrįstus siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

geresnę muziejinių 

vertybių apskaitos, 

duomenų apsaugos 

praktikos atitiktį 

nacionaliniams teisės 

aktams ir 

tarptautiniams 

reikalavimams. 

Geba analizuoti ir 

vertinti nacionalinius 

teisės aktus, 

reglamentuojančius 

muziejinių vertybių 

apskaitą, duomenų 

apsaugą ir pateikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Geba prisidėti prie 

teisės aktų projektų 

rengimo ir (arba) 

redagavimo, 

padedančių užtikrinti 

geresnį muziejinių 

vertybių apskaitos, 

duomenų apsaugos 

reglamentavimą ir 

mažinti 

administracinę naštą 

muziejui. 

2. Geba pildyti 

muziejaus rinkinių 

apskaitos 

dokumentus fiziniu 

ir skaitmeniniu 

formatais. 

Geba pildyti 

muziejaus rinkinių 

apskaitos 

dokumentus fiziniu ir 

skaitmeniniu 

formatais, kai 

pateikiamos 

Geba savarankiškai 

pildyti muziejaus 

rinkinių apskaitos 

dokumentus fiziniu ir 

skaitmeniniu 

formatais. 

Geba vertinti 

muziejaus rinkinių 

apskaitos 

dokumentus ir 

nustatyti jų atitikimą 

apskaitos dokumentų 

rengimo tvarką 
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instrukcijos 

(nurodymai). 

reglamentuojantiems 

teisės aktams. 

Geba ištaisyti 

nustatytas neatitiktis 

ir numatyti neatitikčių 

prevencijos 

priemones.  

 

1.4. Muziejinių vertybių priežiūra, konservavimas ir restauravimas44  

Geba vykdyti muziejinių vertybių priežiūrą, užtikrinant jų stabilią būklę ir stabdant nykimą. Geba 

atlikti muziejinių vertybių tyrimo, konservavimo ir restauravimo darbus. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba vykdyti 

muziejinių vertybių 

priežiūrą ir įvertinti 

jų fizinę būklę. 

Žino muziejinių 

vertybių fizinės būklės 

įvertinimo 

procedūras, metodus, 

kriterijus.  

Geba juos taikyti savo 

veiklos srityje: 

identifikuoti 

muziejinių vertybių 

būklę, nustatyti jų 

konservavimo ir 

restauravimo 

eiliškumą. 

Geba analizuoti ir 

vertinti muziejinių 

vertybių fizinės būklės 

įvertinimo 

procedūras, metodus, 

kriterijus ir teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Geba įvertinti 

muziejinių vertybių 

fizinę būklę ir 

kompleksiškai vykdyti 

jų priežiūrą. 

Geba apibendrinti 

tarptautines 

muziejinių vertybių 

fizinės būklės 

vertinimo procedūras, 

metodus, kriterijus, 

kritiškai vertinti 

naujoves, vadovautis 

gerąja praktika.  

Šias žinias pritaiko 

praktikoje, užtikrinant 

aukštesnę muziejinių 

vertybių fizinės būklės 

vertinimo kokybę.  

Išmano veiksnius, 

galinčius chemiškai ir 

fiziškai pakeisti, 

sugadinti ar sunaikinti 

muziejinių vertybių 

                                                                 

44 Parengta vadovaujantis The American Institute for Conservation of Historic and Artistic Works parengtu dokumentu „Defining the Conservator: 
Essential Competencies“ (šaltinis: https://www.culturalheritage.org/docs/default-source/resources/governance/defining-documents/defining-the-
conservator-essential-competencies.pdf?sfvrsn=1871e9f8_9).  

https://www.culturalheritage.org/docs/default-source/resources/governance/defining-documents/defining-the-conservator-essential-competencies.pdf?sfvrsn=1871e9f8_9
https://www.culturalheritage.org/docs/default-source/resources/governance/defining-documents/defining-the-conservator-essential-competencies.pdf?sfvrsn=1871e9f8_9
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laikui bėgant, ir geba 

pritaikyti prevencines 

priemonės, 

padedančias 

sumažinti destruktyvų 

šių veiksnių poveikį, 

užtikrinant ilgalaikį, 

tvarų muziejinių 

vertybių išsaugojimą. 

2.  Išmano muziejinių 

vertybių 

konservavimo ir 

restauravimo 

tvarką. Geba atlikti 

muziejinių vertybių 

tyrimo, 

konservavimo ir 

restauravimo 

darbus.  

Žino muziejinių 

vertybių apsaugą 

reglamentuojančius 

teisės aktus.  

Geba konservuoti ir 

restauruoti 

neunikalias, mažai 

pažeistas arba 

vidutiniškai suirusias 

muziejines vertybes, 

rengti konservavimo 

ir restauravimo 

dokumentaciją, 

vadovaujant 

aukštesnės 

kvalifikacinės 

kategorijos 

restauratoriui. 

Geba analizuoti 

muziejinių vertybių 

apsaugą 

reglamentuojančius 

teisės aktus ir teikti jų 

tobulinimo siūlymus.  

Geba konservuoti ir 

restauruoti labai 

suirusias muziejines 

vertybes.  

Geba vadovauti 

žemesnių 

kvalifikacinių 

kategorijų 

restauratorių darbui, 

rengti tos pačios 

srities restauravimo 

specialistus. Geba 

rengti muziejinių 

vertybių tyrimo, 

konservavimo ir 

restauravimo darbų 

programas, 

savarankiškai rengti 

tyrimo, konservavimo 

ir restauravimo darbų 

ataskaitas, muziejinių 

vertybių restauravimo 

pasus. 

Geba apibendrinti 

tarptautinę muziejinių 

vertybių 

konservavimo ir 

restauravimo 

praktiką, kritiškai 

vertinti naujoves, 

vadovautis gerąja 

praktika.  

Geba restauruoti 

unikalias muziejines 

vertybes, atlikti ypač 

sudėtingus muziejinių 

vertybių 

konservavimo ir 

restauravimo darbus.  

Geba savarankiškai 

rengti restauravimo 

metodikas, muziejinių 

vertybių tyrimo ir 

restauravimo 

projektus ir (arba) 

vadovauti jų rengimui, 

atlikti restauravimo 

metodikų ir projektų 

ekspertizę, rengti 

kolektyvinių darbų 

ataskaitas, 

restauratorių 

mokymo programas. 
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3. Išmano darbuotojų 

saugos ir sveikatos, 

aplinkosaugos 

reikalavimus 

dirbant su 

konservavimui ir 

restauravimui 

naudojamomis 

medžiagomis, 

priemonėmis, 

įranga. 

Žino darbuotojų 

saugos ir sveikatos, 

aplinkosaugos 

reikalavimus, 

keliamus dirbant su 

konservavimui ir 

restauravimui 

naudojamomis 

medžiagomis, 

priemonėmis, įranga, 

bei geba juos taikyti 

savo darbe. 

Geba analizuoti ir 

vertinti darbuotojų 

elgesio atitiktį  

darbuotojų saugos ir 

sveikatos, 

aplinkosaugos 

reikalavimams, 

keliamiems dirbant su 

konservavimui ir 

restauravimui 

naudojamomis 

medžiagomis, 

nustatyti neatitiktis. 

 

Remdamasi (-s) 

tarptautine praktika 

geba parengti ir 

įgyvendinti 

darbuotojų saugos ir 

sveikatos, 

aplinkosaugos 

reikalavimų ar jų 

įgyvendinimo 

tobulinimo siūlymus, 

padedančius 

sumažinti 

konservavimui ir 

restauravimui 

naudojamų medžiagų, 

priemonių, įrangos 

riziką žmonėms, 

aplinkai ir istoriniam 

paveldui. 

 

2. Muziejinė komunikacija 

2.1. Muziejaus rinkinių tyrimai45 

Geba planuoti ir atlikti muziejaus rinkinių  tyrimus, vykdyti tyrimų rezultatų komunikaciją. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

                                                                 

45 Parengta vadovaujantis: Laužikas R. (2020). Kultūros ir meno projektų bei procesų stebėsenos ir analizės modeliavimo 

sistema. Muziejų sritis, Ekspertinio vertinimo ataskaita. Lietuvos kultūros taryba. 

https://www.ltkt.lt/admin/ckeditor/fileman/Uploads/SAMS/ATASKAITOS/LKT%20ataskaita%20muziejai%20Lauzikas.p

df . 

https://www.ltkt.lt/admin/ckeditor/fileman/Uploads/SAMS/ATASKAITOS/LKT%20ataskaita%20muziejai%20Lauzikas.pdf
https://www.ltkt.lt/admin/ckeditor/fileman/Uploads/SAMS/ATASKAITOS/LKT%20ataskaita%20muziejai%20Lauzikas.pdf
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1. Geba planuoti 

muziejinių rinkinių 

tyrimus (toliau – 

tyrimai)46. 

Turi bazines 

dalykines, mokslo 

teorijos ir mokslo 

tyrimų metodologijos 

žinias ir jų taikymo 

gebėjimus. 

Geba planuoti 

nesudėtingus tyrimus. 

Geba organizuoti ir 

vykdyti vidutinio 

sudėtingumo ir (arba) 

vidutinės apimties 

tyrimus, kai yra 

parengtas tyrimo 

planas (programa), 

metodika. 

Turi išsamias 

dalykines, mokslo 

teorijos ir mokslo 

tyrimų metodologijos 

žinias ir jų taikymo 

gebėjimus. 

Geba planuoti 

vidutinio 

sudėtingumo tyrimus. 

Geba organizuoti ir 

vykdyti sudėtingus ir 

(arba) didelės 

apimties tyrimus, kai 

yra parengtas tyrimo 

planas (programa), 

metodika. 

 

Turi ekspertines 

dalykines, mokslo 

teorijos ir mokslo 

tyrimų metodologijos 

žinias ir jų taikymo 

gebėjimus. 

Geba planuoti 

sudėtingus tyrimus. 

Geba parengti tyrimų 

metodines 

rekomendacijas, 

planuoti tolesnius 

tyrimus. 

2. Geba atlikti 

tyrimus, 

vadovaudamasi (-s) 

mokslo tyrimų 

etikos, atvirosios 

prieigos prie 

mokslo publikacijų 

ir duomenų 

principais47. 

Geba atlikti 

nesudėtingus tyrimus.  

Žino mokslo tyrimų 

etikos, atvirosios 

prieigos prie mokslo 

publikacijų ir 

duomenų principus ir 

geba jais vadovautis 

atlikdama (-s) tyrimus. 

Geba atlikti vidutinio 

sudėtingumo tyrimus. 

Geba analizuoti ir 

vertinti tyrimų atitiktį 

mokslo tyrimų etikos, 

atvirosios prieigos 

prie mokslo 

publikacijų ir 

duomenų principams 

ir pateikti pagrįstus 

siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

geresnę atitiktį. 

Geba atlikti 

sudėtingus tyrimus.  

Geba vadovauti 

tyrimams: parengti 

tyrimų planą 

(programą), 

metodiką, esant 

poreikiui, sutelkti 

tyrėjų komandą ir jai 

vadovauti. 

Geba formuoti ir 

parengti muziejaus 

atvirosios prieigos 

prie mokslo 

rezultatų  politikos 

                                                                 

46Kompetencijos indikatorius apima gebėjimą formuluoti tyrimo problemą,  nustatyti tyrimo objektą, tikslus, uždavinius, 

atlikti temos ištirtumo (kitų autorių tyrimų, literatūros) analizę, nustatyti empirinių duomenų poreikį, šaltinius ir 

duomenų rinkimo metodologiją. 

47 Kompetencijos indikatorius apima gebėjimą rinkti empirinius duomenis (taikant kiekybinius ir (arba) kokybinius 

duomenų rinkimo metodus), nustatyti empirinių duomenų analizės metodologiją, atlikti statistinę ir (arba) kokybinę 

empirinių duomenų analizę, interpretuoti tyrimo rezultatus ir formuluoti išvadas. 
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nuostatas ir mokslo 

duomenų valdymo 

tvarkas, padedančias 

didinti mokslinių 

tyrimų rezultatų 

patikimumą, skaidrų 

duomenų gavimą ir 

palaikymą, puoselėti 

akademinę etiką, 

užtikrinti mokslinių 

tyrimų rezultatų 

sklaidą ir mokslinių 

žinių apykaitą, skatinti 

didesnį mokslininkų 

bendradarbiavimą ir 

mažinti galimai 

vienodų ir 

nekoordinuotų tyrimų 

skaičių. 

3. Geba komunikuoti 

tyrimų rezultatus. 

Geba parengti 

muziejaus rinkinių 

tyrimais grįstus 

nesudėtingus 

informacinius tekstus. 

Geba parengti 

muziejaus rinkinių 

tyrimais grįstus 

mokslo populiarinimo 

ir kitus vidutinio 

sudėtingumo lygio 

tekstus. 

Geba parengti 

muziejaus rinkinių 

tyrimais grįstus  

konferencijų 

pranešimus, 

mokslines publikacijas 

ir kitą profesionalų, 

muziejininkystės 

teorija grįstą turinį.  

 

2.2. Ekspozicijų, parodų rengimas ir organizavimas 

Geba parengti ekspozicijos, parodos viziją, koncepciją bei ją realizuoti. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 
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1. Geba parengti 

ekspozicijos, 

parodos koncepciją 

ir jos realizavimo 

planą.  

Turi ekspozicijų, 

parodų rengimo 

dizaino ir 

architektūros žinių ir 

geba jas pritaikyti 

teikdama (-s) 

pagrįstus siūlymus 

ekspozicijos, parodos 

koncepcijai. 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti parengtus – 

ekspozicijos, parodos 

koncepciją ir (arba) 

eksponavimo 

architektūros ir 

dizaino sprendimus, 

atsižvelgiant į tikslinės 

auditorijos poreikius 

ir charakteristikas, 

socialinį kontekstą, ir 

teikti pagrįstus 

ekspozicijos, parodos 

koncepcijos 

tobulinimo siūlymus. 

Geba suformuoti 

ekspozicijos, parodos 

viziją.  

Bendradarbiaudama 

(-s) su architektais ir 

dizaineriais geba 

parengti su 

ekspozicijos, parodos 

vizija suderintą 

koncepciją ir jos 

realizavimo planą. 

Domisi inovatyviais 

eksponavimo 

architektūros ir 

dizaino sprendimais ir 

geba juos kūrybiškai 

panaudoti rengiant 

ekspozicijos, parodos 

koncepciją ir jos 

realizavimo planą.   

2. Geba sukurti turinį 

ekspozicijoms, 

parodoms (atrinkti 

eksponatus, 

paruošti juos 

eksponavimui). 

Geba sukurti 

ekspozicijų, parodų 

turinį, pasitelkiant 

kuruojamą muziejaus 

rinkinį. 

Geba sukurti 

ekspozicijų, parodų 

turinį, pasitelkiant 

kuruojamą muziejaus 

rinkinį ir kitus 

nacionalinius 

šaltinius. 

Geba sukurti 

ekspozicijų, parodų 

turinį, pasitelkiant 

kuruojamą muziejaus 

rinkinį ir kitus 

nacionalinius bei 

tarptautinius šaltinius.  

Geba pritaikyti 

inovatyvius turinio 

raiškos metodus. 

3. Geba realizuoti 

ekspozicijos, 

parodos planą 

(organizuoti 

ekspoziciją, 

parodą). 

Turi žinių apie 

ekspozicijų, parodų 

organizavimą.  

Padeda organizuoti 

ekspozicijas, parodas 

(vykdo paskirtas 

užduotis, funkcijas), 

kai yra pateikiami 

Geba savarankiškai 

realizuoti 

ekspozicijos, parodos 

planą – organizuoti ir 

koordinuoti 

ekspozicijos, parodos 

planą įgyvendinančios 

komandos veiklą, 

valdyti ekspozicijos, 

parodos realizavimui 

Geba sutelkti 

muziejaus darbuotojų 

ir išorės ekspertų 

(eksponavimo 

architektūros ir 

dizaino bei, esant 

poreikiui, kitų sričių 

profesionalų) 

komandą, organizuoti 
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nurodymai, 

instrukcijos. 

skirtus 

materialiuosius 

išteklius. 

ir koordinuoti jos 

darbą. 

Esant poreikiui, geba 

surasti papildomus 

finansavimo šaltinius 

(išteklius), 

padedančius užtikrinti 

aukštą ekspozicijos, 

parodos kokybę. 

 

2.3. Leidybinės kultūros raštingumas 

Geba, identifikuoti leidinio poreikio aktualumą ir tikslinę auditoriją. Geba sukurti leidinio turinį, 

pasirinkti leidinio dizaino formą ir organizuoti leidybą. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba sukurti 

leidinio koncepciją 

ir turinį. 

Geba sukurti 

nesudėtingo 

(informacinio, 

edukacinio), 

nedidelės apimties 

leidinio turinį, kai 

nurodoma leidinio 

tema, paskirtis. 

Geba sukurti vidutinio 

sudėtingumo leidinio 

(ekspozicijos, 

parodos, rinkinio 

katalogą) turinį. 

Geba sukurti 

sudėtingo, moksliniu 

tyrimu grįsto leidinio 

turinį (mokslinę 

publikaciją). 

2. Geba pasirinkti 

leidinio dizaino 

formą ir mediją. 

Geba pasirinkti 

leidinio dizaino formą 

ir mediją, kai yra 

pateikta leidinio 

dizaino koncepcija. 

Geba pasirinkti 

leidinio dizaino formą 

ir mediją, kai yra 

pateikti keli leidinio 

dizaino sprendimai ir 

pasiūlymai dėl 

medijos.  

Geba teikti siūlymus 

leidinio dizaino 

tobulinimui. 

Geba parengti leidinio 

dizaino koncepciją, 

spręsti dėl leidinio 

dizaino formos ir 

medijos, 

orientuodamasi (-s) į 

tikslinių grupių, 

kurioms skirtas 

leidinys, poreikius ir 

charakteristikas, 

vadovaudamasi (-s) 

gerąja praktika ir 
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šiuolaikinėmis 

muziejinės 

komunikacijos 

tendencijomis. 

 

3. Muziejinė edukacija  

3.1. Muziejinės edukacijos paslaugų organizavimas 

Geba parengti ir įgyvendinti muziejaus lankytojams kuriančias vertę edukacines paslaugas 

(paskaitas, ekskursijas muziejuje ir už jo ribų, edukacines programas, mokomųjų komplektų, 

skirtų mokykloms kūrimą, mobiliąsias muziejaus klases, ugdomąsias akcijas (pilietiškumo, 

ekologijos, paminklosaugos, aplinkosaugos ir kt.). 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba parengti ir 

perteikti (atlikti) 

muziejinės 

edukacijos 

paslaugas. 

Turi bazinių žinių, 

susijusių su teikiamų 

edukacinių paslaugų 

turiniu. 

Geba perteikti 

parengtas edukacines 

paslaugas.  

 

Turi išsamias žinias, 

susijusias su teikiamų 

edukacinių paslaugų 

turiniu. 

Geba parengti 

edukacines paslaugas 

(t. y. nustatyti paslaugų 

tikslus, parengti turinį, 

parinkti priemones, 

metodus ir medijas) ir 

jas suteikti (atlikti).  

 

Turi ekspertinio 

lygmens (išsamias, 

naujausias) žinias, 

susijusias su 

edukacinių paslaugų 

turiniu.  

Geba analizuoti ir 

vertinti vykdomas 

muziejinės edukacijos 

paslaugas ir teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Geba identifikuoti ir 

analizuoti muziejaus 

lankytojų poreikius ir, 

atsižvelgiant į juos, 

formuoti naujų 

edukacinių paslaugų 

pasiūlą. 
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Geba vadovauti 

edukacinių paslaugų 

rengimui. 

Geba parengti 

metodines priemones 

ir kvalifikacijos 

tobulinimo 

programas, skirtas 

muziejinės edukacijos 

paslaugų teikėjams.  

 

4. Technologinis raštingumas 

4.1. Technologinis raštingumas 

Supranta technologijų svarbą, geba efektyviai, saugiai ir atsakingai naudoti technologijas, 

reikalingas darbo funkcijoms atlikti. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba naudotis 

technologijomis 

(įrenginiais, 

programine įranga, 

skirta garsinės bei 

vizualinės, tekstų, 

brėžinių ir kitos, 

muziejui aktualios,  

medžiagos 

apdorojimui). 

Žino ir geba taikyti 

pagrindines 

technologijų funkcijas, 

reikalingas darbo 

funkcijoms atlikti. 

Žino technologijų 

naudojimo saugumo 

reikalavimus ir jais 

vadovaujasi. 

Žino ir geba taikyti 

išplėstines 

technologijų 

funkcijas, reikalingas 

darbo funkcijoms 

atlikti. 

Geba analizuoti ir 

vertinti technologijų 

taikymo naudą ir 

teikti pagrįstus 

siūlymus dėl 

efektyvesnio 

technologijų 

naudojimo savo 

veiklos srityje. 

Geba analizuoti ir 

vertinti technologijų 

įtaką įstaigos veiklos 

efektyvumui ir teikti 

bei įgyvendinti 

pagrįstus siūlymus dėl 

efektyvesnio 

technologijų 

naudojimo įstaigos 

mastu. 

Domisi technologijų 

naujovėmis. 

Geba efektyvinti 

veiklą pritaikydama (-

s) technologijų 

naujoves. 
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2. Geba naudotis 

Lietuvos integralia 

muziejų 

informacine 

sistema (toliau – 

LIMIS). 

Geba surasti 

reikiamus duomenis 

LIMIS. 

 

Žino LIMIS naudojimo 

tvarką, geba kurti 

kokybišką LIMIS 

saugomą informaciją 

ir ją valdyti. 

Geba analizuoti ir 

vertinti LIMIS 

patogumą 

vartotojams 

(muziejaus paslaugų 

vartotojams ir 

darbuotojams) bei 

parengti pagrįstus 

LIMIS tobulinimo 

siūlymus. 

Domisi informacinių 

sistemų ir 

technologijų taikymo 

muziejinių vertybių 

valdymui gerąją 

patirtimi, naujovėmis. 

Šias žinias pritaiko 

naudodamasi (-s) 

LIMIS funkcionalumų 

galimybėmis, 

padedančiomis gerinti 

LIMIS vartotojų 

patirtį. 
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7.4. PROFESINIŲ KOMPETENCIJŲ SĄRAŠAS IR APRAŠAI KULTŪROS 

CENTRŲ SRIČIAI  

 

Profesinės kompetencijos kultūros centrų sričiai yra suskirstytos į keturis pogrupius: 

1. Etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo srities kompetencijos; 

2. Kolektyvų vadovų profesinės kompetencijos; 

3. Kultūros centrų vadovų profesinės kompetencijos; 

4. Kultūros centrų darbuotojų profesinės kompetencijos; 

5. Techninių darbuotojų profesinės kompetencijos. 

 

1. Etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo srities kompetencijos 

1.1. Etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo srities išmanymas  

Išmano etninės kultūros reiškinius, žino šaltinius, kuriuose kaupiama ir saugoma informacija apie 

etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo reiškinius ir geba juose susirasti veiklai būtiną 

informaciją. Geba grįsti savo veiklą etnologinės, sociologinės ir kitų krypčių etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros paveldo tyrimais ir jų rezultatais. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano etninės 

kultūros reiškinius, 

jų specifiką, 

regioninius ir 

lokalinius bruožus, 

raidą ir gyvavimo 

šiuolaikiniame 

kontekste 

ypatumus. 

Turi žinių apie etninės 

kultūros reiškinius, jų 

regionines ypatybes, 

vietos tradicijas ir 

geba jomis grįsti savo 

veiklą. 

Žino vietinius, regiono 

šaltinius, kuriuose 

kaupiama ir saugoma 

informacija apie 

etninės kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

reiškinius, ir geba 

Turi žinių apie etninės 

kultūros reiškinių 

raidą.  

Geba atpažinti 

etninės kultūros 

reiškinius, regionines 

ypatybes įvairiuose 

kultūros ir meno 

kontekstuose.  

Žino nacionalinius 

šaltinius, kuriuose 

kaupiama ir saugoma 

informacija apie 

etninės kultūros ir 

Supranta etninės 

kultūros reiškinių 

raidos dėsningumus, 

procesus. 

Žino tarptautinius 

šaltinius, kuriuose 

kaupiama ir saugoma 

informacija apie 

etninės kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

reiškinius, ir geba 

juose susirasti veiklai 

būtiną informaciją. 
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juose susirasti veiklai 

būtiną informaciją. 

Bendradarbiaudama (-

s) bendruomenėmis ir 

atitinkamomis 

nevyriausybinėmis 

organizacijomis, geba 

nustatyti įvairias 

vietos lygio etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

vertybes. 

 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

reiškinius, ir geba 

juose susirasti veiklai 

būtiną informaciją. 

Bendradarbiaudama 

(-s) bendruomenėmis 

ir atitinkamomis 

nevyriausybinėmis 

organizacijomis, geba  

nustatyti įvairias 

regiono lygio etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

vertybes. 

Bendradarbiaudama 

(-s) bendruomenėmis 

ir atitinkamomis 

nevyriausybinėmis 

organizacijomis, geba  

nustatyti įvairias 

nacionalinio lygio 

etninės kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

vertybes. 

Geba identifikuoti 

etninei kultūrai ir 

nematerialiam 

kultūros paveldui 

gresiančius pavojus ir 

apie juos informuoti 

visuomenę bei 

atsakingas 

institucijas, 

užsitikrinti jų paramą 

inicijuojant ir 

įgyvendinant etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimo veiklas.  

Geba inicijuoti ir 

organizuoti 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

pripažinimo (įrašymo 

į sąvadus) procesus 

vietos ir nacionaliniu 

lygmeniu. 

2. Išmano teisės 

aktus, 

reglamentuojančius 

etninės kultūros ir 

nematerialaus 

Žino savivaldos ir 

nacionalinius teisės 

aktus, 

reglamentuojančius 

etninės kultūros ir 

Geba savarankiškai 

taikyti etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

Žino kitų šalių, 

tarptautinius 

nematerialaus 

kultūros paveldą ir 

artimas sritis 
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kultūros paveldo 

saugojimą, 

puoselėjimą ir 

sklaidą.  

nematerialaus 

kultūros paveldo 

saugojimą, 

puoselėjimą ir sklaidą.  

Geba juos taikyti savo 

veiklos srityje, kai 

suteikiama pagalba ir 

konsultacijos.  

saugojimą, 

puoselėjimą ir sklaidą 

reglamentuojančių 

savivaldos ir  

nacionalinių teisės 

aktų nuostatas savo 

veiklos srityje.  

 

reglamentuojančius 

teisės aktus, geba 

juos analizuoti ir 

lyginti su nacionaline 

teisėkūra, teikti 

analizės rezultatais 

pagrįstus siūlymus 

nacionalinių teisės 

aktų, 

reglamentuojančių 

nematerialaus 

kultūros paveldą, 

tobulinimui. 

Geba analizuoti, 

vertinti etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

srities išsaugojimo 

praktikų atitiktį 

savivaldos ir 

nacionaliniams teisės 

aktams ir pateikti 

pagrįstus teisės aktų 

tobulinimo siūlymus. 

3. Geba grįsti savo 

veiklą etnologinės, 

sociologinės ir kitų 

krypčių etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

tyrimais ir jų 

rezultatais (toliau – 

tyrimai). 

Domisi tyrimais ir 

geba juos pritaikyti 

savo veiklos srityje.   

 

Geba analizuoti ir 

sisteminti tyrimų 

medžiagą, ja grįsti 

savo veiklą.  

Inicijuoja į etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimą 

orientuotus tyrimus, 

geba užtikrinti jų 

tęstinumą ir tikslingą 

panaudojimą. 
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1.2. Etninės kultūros48 ir nematerialaus kultūros paveldo išteklių kaupimas ir saugojimas 

Geba rinkti, tvarkyti ir saugoti etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo išteklius. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba rinkti ir 

saugoti etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

medžiagą49 (toliau – 

medžiaga), užtikrinti 

jos prieinamumą 

visuomenei. 

Žino medžiagos 

rinkimo, 

dokumentavimo, 

saugojimo metodus 

bei metodikas ir 

geba juos taikyti 

savo veiklos srityje. 

Geba naudotis 

medžiagos fiksavimo 

ir dokumentavimo 

(fotografavimo, 

garso, vaizdo 

įrašymo) 

skaitmeninės 

medžiagos 

redagavimo ir 

kitomis techninėmis 

priemonėmis, kai 

suteikiama pagalba, 

konsultacijos. 

Geba analizuoti ir 

vertinti medžiagos 

rinkimo, 

dokumentavimo, 

saugojimo 

metodus ir 

metodikas bei 

parengti pagrįstus 

jų tobulinimo 

siūlymus. 

Geba savarankiškai 

naudotis 

medžiagos 

fiksavimo ir 

dokumentavimo 

(fotografavimo, 

garso, vaizdo 

įrašymo) 

skaitmeninės 

medžiagos 

redagavimo ir 

kitomis 

Geba tobulinti bei kurti 

naujus metodus, 

metodikas padedančius 

užtikrinti renkamos ir 

saugomos medžiagos 

kokybę. 

Geba vertinti medžiagos 

fiksavimo ir 

dokumentavimo 

(fotografavimo, garso, 

vaizdo įrašymo) kokybę, 

nustatyti neatitiktis ir 

numatyti neatitikčių 

prevencijos priemones. 

Geba užtikrinti 

medžiagos prieinamumą 

visuomenei, kurti ir 

pildyti atvirosios prieigos 

išteklių talpyklas. 

                                                                 

48 Etninė kultūra apima itin įvairias kūrybos ir kultūrinio gyvenimo sritis ir raiškos būdus: tokius kaip vizualioji kultūra 
(tautodailė ir dailieji bei ūkiniai amatai, etnodizainas, etnoarchitektūra, etnourbanistika, kultūrinis kraštovaizdis), 
papročiai ir šventės, folkloras (etnomuzika, etnochoreografija, tautosaka, liaudies teatras, liaudies žaidimai ir sportas), 
tradicinė žinija (etnomedicina, etnoastronomija, etnobotanika), kulinarijos paveldas ir kt. Jos raiškos ir sklaidos būdai 
taip pat itin įvairūs – šventės, mugės, apeigos, koncertai, konkursai, parodos, kūrybinės stovyklos / simpoziumai / 
dirbtuvės, muzeologinė veikla, duomenų ir artefaktų kaupimas ir apsauga, edukacinė veikla, leidyba, filmai, TV ir radijo 
laidos, galiausiai taikomieji ir moksliniai tyrimai. (https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2021/12/Srities-
apzvalga.-Etnine-kultura.pdf ). 

49  Etninės kultūros medžiaga apima pasakojamojo, dainuojamojo, instrumentinio folkloro, kalendorinių, šeimos, 
bendruomenės, darbo papročių, tikėjimų, tradicinių amatų, tautodailės, architektūros medžiagą, liaudies 
meteorologijos, astronomijos, medicinos bei kitas žinijos sritis. 

https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2021/12/Srities-apzvalga.-Etnine-kultura.pdf
https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2021/12/Srities-apzvalga.-Etnine-kultura.pdf
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techninėmis 

priemonėmis. 

 

1.3. Etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo srities išsaugojimas, vystymas ir sklaida 

(lyderystė) 

Išmano etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo veikimo šiuolaikinėje visuomenėje 

sąlygas ir geba įgyvendinti srities plėtros uždavinius. Geba įtraukti visuomenę ir bendruomenę į 

etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo išsaugojimo veiklas. Geba populiarinti etninę 

kultūrą ir nematerialaus kultūros paveldą, užtikrinti etninės kultūros ir nematerialaus kultūros 

paveldo išsaugojimo tęstinumą. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba įtraukti 

bendruomenę ir 

visuomenę į 

etninės kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimo 

veiklas.   

Supranta etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

vertę. 

Geba įtraukti vietos 

bendruomenę į 

etninės kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimo veiklas. 

Geba didinti 

visuomenės etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

vertės suvokimą 

dalyvaudama (-s) 

įvairiose etninės 

kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

sklaidos iniciatyvose, 

veiklose. 

Geba burti kolektyvus, 

interesų grupes ir 

kitais būdais įtraukti 

bendruomenę į 

etninės kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimo veiklas 

savivaldybės ir 

regiono lygmeniu. 

Geba formuoti pozityvų 

visuomenės požiūrį į 

etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros 

paveldo išsaugojimą, 

vystymą ir sklaidą. 

Geba įtraukti į etninės 

kultūros ir nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimo veiklas 

bendruomenę 

nacionaliniu ir 

tarptautiniu lygmenimis. 

Geba ugdyti etninę 

kultūrą ir nematerialios 

kultūros paveldą 

puoselėjančius lyderius. 

Geba plėtoti tarpsritines 

ir tarpinstitucines etninės 

kultūros ir nematerialaus 

kultūros paveldo veiklas. 
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2. Geba parengti ir 

įgyvendinti 

įvairaus 

pobūdžio50 

etninės kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimo 

veiklas, sukurti 

produktus ir 

(arba) įdiegti 

paslaugas. 

 

 

Geba įgyvendinti 

etninės kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimo veiklas, 

užtikrinti sukurtų 

produktų palaikymo 

ir (arba) paslaugų 

teikimo tęstinumą 

vietos lygmeniu. 

Turi bazinius 

(pradinio lygmens) 

renginių 

organizavimo, 

ugdymo, edukacijos, 

viešosios 

komunikacijos, 

leidybos ir (arba) 

kitus gebėjimus.  

Geba įgyvendinti 

etninės kultūros ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimo veiklas, 

užtikrinti sukurtų 

produktų palaikymo ir 

(arba) paslaugų 

teikimo tęstinumą 

savivaldos ir regiono 

lygmenimis. 

Geba parengti 

pagrįstas ir 

argumentuotas idėjas 

naujų etninės kultūros 

ir nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimo veiklų, 

produktų ir (arba) 

paslaugų kūrimui. 

Turi pažengusio 

lygmens renginių 

organizavimo, 

ugdymo, edukacijos, 

viešosios 

komunikacijos, 

leidybos ir (arba) kitus 

gebėjimus. 

 

Geba įgyvendinti 

vykdomas etninės 

kultūros ir nematerialaus 

kultūros paveldo 

išsaugojimo veiklas, 

užtikrinti produktų 

palaikymo ir (arba) 

paslaugų teikimo 

tęstinumą nacionaliniu ir 

tarptautiniu lygmenimis. 

Geba diegti naujas 

etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros 

paveldo išsaugojimo 

praktikas, sukurti 

produktus ir (arba) 

paslaugas. 

Geba aktualizuoti etninės 

kultūros ir nematerialiojo 

kultūros paveldo 

išsaugojimo veiklas, 

produktus ir (arba 

paslaugas) šiuolaikiniam 

kontekstui, pritaikydama 

(-s) naujas raiškos ir 

(arba) sklaidos formas, 

medijas, technologijas, 

pasinaudodama (-s) 

partnerystėmis 

(kūrybinėmis jungtimis) 

su kultūros, ugdymo, 

mokslo ir kitomis 

institucijomis 

nacionaliniu ir 

tarptautiniu lygmenimis.  

Turi eksperto lygmens 

renginių organizavimo, 

                                                                 

50 Įvairaus pobūdžio  etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo išsaugojimo veiklos apima – leidybą, publikavimą, neformalųjį švietimą, 

edukaciją, viešinimą, socialinės paskirties veiklas, kvalifikacijos tobulinimą ir pan. 
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ugdymo, edukacijos, 

viešosios komunikacijos, 

leidybos ir (arba) kitus 

gebėjimus. 

3. Geba ugdyti 

tradicijų 

perėmėjus.  

Geba surasti 

tradicijų saugotojus, 

mokovus, 

specialistus ir 

sudaryti jiems 

sąlygas perteikti 

savo žinias kitiems 

(pvz.,  organizuojant 

mokymus). 

 

 

Geba parengti 

tradicijų perėmėjų 

ugdymo programas ir 

pagal jas organizuoti 

mokymus,  t. y. 

parengti naujus 

tradicijų saugotojus. 

Yra įvaldžiusi (-ęs) ir 

geba metodiškai 

perduoti vieną ar 

kelias tradicijas.  

Geba analizuoti ir vertinti 

tradicijų perėmėjų 

ugdymo programas ir jas 

tobulinti. 

Domisi gerąja etninės 

kultūros perėmėjų 

ugdymo praktika, naujais 

ugdymo metodais ir juos 

pritaiko.  

Geba parengti etninės 

kultūros perėmėjų 

ugdymo metodikas. 

 

2. Kolektyvų vadovų51 profesinės kompetencijos 

2.1. Kolektyvo kūrybinės veiklos ir meninio ugdymo proceso vadyba   

Geba suburti kolektyvą, plėtoti kolektyvo kūrybinę veiklą, organizuoti kolektyvo meninio ugdymo 

procesą. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba suburti 

kolektyvą.  

Geba viešinti 

kolektyvo veiklą, 

sudominti žmones 

menine kolektyvo 

veikla ir paskatinti 

juos tapti kolektyvo 

nariais, kurdama (-s) 

ryšių tinklą 

Geba užtikrinti 

kolektyvo veiklos 

tęstinumą, tikslingai 

taikydama (-s) 

kolektyvo narių 

įsitraukimą, lojalumą, 

motyvaciją 

palaikančias ir 

Geba užtikrinti 

kolektyvo ir (arba) 

repertuaro plėtrą, 

numatydama (-s) 

plėtros strategiją ir ją 

įgyvendindamas, 

vykdydama (-s) 

                                                                 

51 Kolektyvų vadovai apima: chorų / vokalinių ansamblių, dainų ir šokių ansamblių, folklorų kolektyvų vadovus, liaudies 
instrumentų ansamblių / orkestrų, liaudiškos muzikos kapelų, pučiamųjų instrumentų orkestrų, šokių kolektyvų, teatrų 
kolektyvų vadovus. 
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bendruomenėje 

(rajone, regione, 

kuriame kolektyvas 

veikia), 

organizuodama (-s) 

kolektyvo 

pasirodymus ar kitais 

būdais palaikydama (-

s) kolektyvo 

gyvybingumą ir 

matomumą. 

didinančias 

priemones, 

formuodama (-s) 

pozityvų psichologinį 

klimatą. 

tikslingą viešąją 

komunikaciją.  

2. Geba organizuoti ir 

plėtoti kūrybinę 

veiklą. 

Turi specifinių 

kūrybinės veiklos 

planavimo ir 

organizavimo žinių.  

Geba taikyti turimas 

žinias organizuodama 

(-s) kolektyvo 

kūrybinę veiklą. 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti kolektyvo 

kūrybinės veiklos 

planavimo ir 

organizavimo procesą, 

nustatyti stipriąsias ir 

tobulintinas sritis. 

Geba gerinti kolektyvo 

meninės veiklos 

kokybę, sistemingai 

vertindama (-s) 

kolektyvo veiklą 

(repertuarą, 

pasirodymus  ir kt.) ir 

numatydama (-s) bei 

įgyvendindama (-s) su 

vertinimo rezultatais 

susietas tobulinimo 

priemones. 

Geba tobulinti 

kūrybinės veiklos 

organizavimo procesą. 

Žino ir diegia gerąsias 

kūrybinės veiklos 

organizavimo ir 

plėtros praktikas. 

3. Geba organizuoti 

kolektyvo meninio 

ugdymo procesą. 

Turi specifinių žinių, 

kaip ugdomi meniniai 

įgūdžiai (šokio, 

dainavimo, aktorinio 

meistriškumo ar kt.) ir 

organizuojamas 

meninio ugdymo 

procesas.  

Geba analizuoti ir 

vertinti meninio 

ugdymo procesą, 

nustatyti stipriąsias ir 

tobulintinas sritis.  

 

Geba tobulinti 

meninio ugdymo 

procesą. 

Domisi kolektyvo 

meninio ugdymo 

naujovėmis, gerąja 

meninio ugdymo 

proceso organizavimo 

praktika ir jas diegia, 
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Geba taikyti turimas 

žinias organizuodama 

(-s) meninio ugdymo 

procesą. 

užtikrindama (-s) 

nuolatinį kolektyvo 

kūrybinės veiklos 

tobulinimą. 
 

2.2. Meninių programų kūrimas ir įgyvendinimas 

Išmano žanro specifiką ir kontekstą, valdo žanro atlikimo specifinius įgūdžius ir praktikas, geba 

sudaryti repertuarą, kurti ir įgyvendinti menines programas. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano žanro52 

specifiką ir 

kontekstą. 

Išmano žanro 

specifiką (žanro 

elementus, stilius, 

ribas, ypatumus). 

Žino žanro raidos 

istoriją ir etapus. 

Žino žanro raidos 

tendencijas Lietuvoje 

ir pasaulyje bendrame 

kultūros kontekste.  

2. Valdo žanro 

atlikimo specifinius 

įgūdžius ir 

praktikas. 

Žino, kokie specifiniai 

įgūdžiai ir praktikos 

reikalingi žanro 

atlikimui. Baziniu lygiu 

valdo vieną ar kelis 

specifinius, reikalingus 

žanro atlikimui, 

įgūdžius ir praktikas. 

Vidutiniu lygiu valdo 

vieną ar kelis 

specifinius, reikalingus 

žanro atlikimui, 

įgūdžius ir praktikas.  

Meistriškai valdo 

žanro atlikimo 

specifinius įgūdžius ir 

praktikas, sistemingai 

jas tobulina. 

3. Geba sudaryti 

repertuarą, kurti ir 

įgyvendinti 

menines 

programas. 

Žino galimus 

repertuaro šaltinius ir 

geba sudaryti 

repertuarą (parinkti 

kūrinius) kolektyvui 

pagal amžiaus grupes, 

meninį pajėgumą. 

Geba pritaikyti 

repertuarą 

atsižvelgiant į įvykio, 

vietos ir laiko 

specifiką. 

Geba analizuoti 

repertuarą bei 

menines programas ir 

jas tobulinti. 

Geba taikyti meninių 

programų sceninės 

Geba kurti 

konceptualias, 

aktualias, nauju 

repertuaru 

praturtinama (-s) 

programas; tobulinti 

sukurtus produktus, 

atsižvelgiant į jų 

įvertinimo rezultatus.  

Domisi naujomis 

meninės raiškos 

                                                                 

52 Žanrai apima: choro / vokalinio ansamblio,  šokio, pučiamųjų instrumentų orkestro ir kt. žanrus. 
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raiškos formas 

(vizualizacijas, 

apšvietimą, kitas 

šiuolaikines 

technologijas ir pan.). 

priemonėmis, žanrų 

jungčių galimybėmis ir 

geba jas kūrybingai 

taikyti. 

4. Geba taikyti 

specifines žanrui 

mokymo ir raiškos 

metodikas 

organizuodamas 

ugdymo procesą*. 

Turi teorinių žinių apie 

specifines žanrui 

mokymo ir raiškos 

metodikas.  

 

Geba taikyti specifines 

žanrui mokymo ir 

raiškos metodikas. 

Geba tobulinti 

specifines žanrui 

mokymo ir raiškos 

metodikas bei kurti 

naujas. 

5. Geba dirbti su 

įvairaus amžiaus 

žmonėmis, 

žmonėmis su 

specialiaisiais 

poreikiais 

Turi žinių apie 

amžiaus tarpsnių 

psichologiją (žmogaus 

fizinę, pažintinę 

psichosocialinę raidą); 

žmonių su 

individualiais 

poreikiais mokymąsi ir 

integravimą į meninę 

veiklą. 

Geba dirbti su tam 

tikro amžiaus tarpsnio 

žmonėmis.  

Geba integruoti 

žmones su 

individualiais 

poreikiais į kolektyvo 

veiklą. 

Geba dirbti su įvairaus 

amžiaus žmonėmis.  

Sukuria naujas 

žmonių su 

individualiais 

poreikiais integravimo 

į kolektyvo veiklą 

galimybes. 

 

*Geba organizuoti choro / vokalinio ansamblio meninio ugdymo procesą:  

 nuosekliai lavinti kolektyvo narių vokalinius įgūdžius;  

 taikyti tinkamas mokymo ir mokymosi programas, metodus, priemones vokalinių įgūdžių 

lavinimui. 

Geba organizuoti dainų ir šokių ansamblio meninio ugdymo procesą: 

 nuosekliai lavinti kolektyvo narių muzikavimo, dainavimo ir šokio įgūdžius; 

 taikyti tinkamas mokymo ir mokymosi programas, metodus, priemones muzikavimo, 

dainavimo ir šokio įgūdžių lavinimui.  

Geba taikyti ir kurti folkloro kolektyvo dalyvių mokymo, folkloro raiškos atkūrimo metodikas:  

 diegti ansamblio dalyviams folkloro suvokimo pradmenis, kūrinių paskirties, gyvavimo 

konteksto, sinkretinės folkloro prigimties pažinimą; 

 lavinti folklorinio balso, judesio, grojimo tradiciniais instrumentais gebėjimus, solinio, 

ansamblinio dainavimo ar muzikavimo įgūdžius;  
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 parengti ir vesti dainuojamojo, choreografinio, instrumentinio folkloro meistriškumo 

mokymus, kūrybines dirbtuves; 

 mokyti ansamblio dalyvius tradicinio dainavimo, šokimo, muzikavimo stilistikos ir manieros 

atkūrimo bei perteikimo;  

 taikyti mokymo metodikas, atsižvelgiant į skirtingų folkloro sričių, žanrų specifiką, konkrečius 

ruošiamos programos uždavinius;  

 ugdyti varijavimo, improvizavimo, interpretavimo įgūdžius;  

 supažindinti su tautinių, archeologinių kostiumų ypatumais, dėvėsenos principais; 

 mokyti vaidybos pagrindų, sceninės kultūros. 

Geba organizuoti liaudies instrumentų ansamblio / orkestro meninio ugdymo procesą: 

 nuosekliai lavinti kolektyvo narių grojimo meistriškumo įgūdžius;  

 taikyti mokymo ir mokymosi programas, metodus, priemones grojimo meistriškumo įgūdžių 

lavinimui.  

Geba organizuoti liaudiškos muzikos kapelos meninio ugdymo procesą: 

 nuosekliai lavinti kolektyvo narių grojimo meistriškumo ir ansamblinio muzikavimo  įgūdžius; 

 taikyti mokymo ir mokymosi programas, metodus, priemones grojimo meistriškumo ir 

ansamblinio muzikavimo  įgūdžius. 

Geba taikyti ir kurti pučiamųjų instrumentų orkestro dalyvių mokymo metodikas:  

 taikyti mokymo metodiką, atsižvelgiant į žmogaus fiziologiją ir taisyklingą kvėpavimą; 

 parengti ir vesti profesinio meistriškumo mokymus; 

 taikyti orkestro muzikantų rengimo metodikas, atsižvelgiant į skirtingų pučiamųjų žanrų 

specifiką; 

 ugdyti muzikinį raštingumą; 

 perteikti grojimo instrumentais specifiką, lavinti grojimo techniką; 

 mokyti muzikinės raiškos principų ir interpretacijos. 

Geba taikyti šokio kolektyvo dalyvių mokymo, šokio raiškos ugdymo metodikas: 

 lavinti kolektyvo dalyvių sceninį judesį, ritmiką, artistiškumą; 

 parengti ir vesti šokio mokymus, trenažus (judesių koordinacijos, muzikalumo lavinimo, 

orientacijos erdvėje, darbo su rekvizito valdymu ir kt.); 

 taikyti mokymo metodikas, atsižvelgiant į skirtingų šokio žanrų specifiką, konkrečius 

ruošiamos programos uždavinius iškeltiems tikslams pasiekti; 

 mokyti naudotis įvairiomis šokio išraiškos formomis – kostiumu, grimu, rekvizitu ir pan.;  
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 mokyti skirtingų šokio žanrų (lietuvių liaudies sceninio, klasikinio, šiuolaikinio, pramoginio, 

istorinio, gatvės šokio ir pan.) raiškos. 

Geba organizuoti teatro kolektyvo meninio ugdymo procesą: 

 nuosekliai lavinti kolektyvo narių teatro meno ir aktorinio meistriškumo įgūdžius; 

 taikyti mokymo ir mokymosi programas, metodus, priemones teatro meno ir aktorinio 

meistriškumo įgūdžių lavinimui. 

 

3. Kultūros centrų vadovų profesinės kompetencijos 

3.1. Kultūros centro veiklos gyvybingumo ir plėtros užtikrinimas  

Geba užtikrinti ir valdyti kultūros centro (toliau Kultūros centrų vadovų profesinių kompetencijų 

ir Kultūros centrų darbuotojų profesinių kompetencijų aprašuose naudojamas sutrumpinimas 

KC) žmogiškuosius, finansinius ir materialiuosius išteklius. Geba koordinuoti KC infrastruktūros 

palaikymo ir plėtros procesus. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba užtikrinti KC 

veiklai ir 

strateginiams 

tikslams 

įgyvendinti būtinus 

žmogiškuosius 

ištekius. 

Geba užtikrinti 

metinių veiklos tikslų 

ir plano įgyvendinimui 

būtinus 

žmogiškuosius 

išteklius, 

koordinuodama (-as) 

personalo pritraukimo 

ir atrankos, 

adaptacijos, ugdymo, 

veiklos vertinimo, 

karjeros planavimo 

procesus.  

Geba analizuoti 

žmogiškųjų išteklių 

poreikį, atsižvelgiant į 

KC strateginius tikslus 

ir užtikrinti jų 

įgyvendinimui būtinus 

žmogiškuosius 

išteklius.  

Geba nustatyti 

žmogiškųjų išteklių 

valdymo stebėsenos ir 

vertinimo rodiklius bei 

vykdyti sistemingą 

stebėseną, jos 

pagrindu inicijuoti 

žmogiškųjų išteklių 

valdymo tobulinimo 

veiksmus bei 

Domisi gerąją 

žmogiškųjų išteklių 

valdymo praktika ir 

naujovėmis, šias žinias 

jas pritaiko KC, 

užtikrindama (-s) KC 

strateginių tikslų 

įgyvendinimui, 

tvariam 

funkcionavimui ir 

plėtrai reikalingas 

darbuotojų 

kompetencijas.  
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koordinuoti jų 

įgyvendinimą.  

2. Geba užtikrinti KC 

veiklai, tvariam 

funkcionavimui ir 

plėtrai būtinus 

finansinius 

išteklius.  

Supranta organizacijos 

finansinius rodiklius. 

Turi biudžeto 

planavimo žinių. 

Geba planuoti 

finansinius išteklius 

taip, kad būtų 

užtikrintas KC metinių 

veiklos tikslų ir plano 

įgyvendinimas, 

atsižvelgiant į turimą 

biudžetą (jo 

neviršijant). 

 

Geba optimizuoti 

finansinių išteklių 

panaudojimą, 

vykdydama (-s) 

sistemingą finansinių 

išteklių panaudojimo 

analizę ir vertinimą, 

inicijuodama (-s) ir 

įgyvendindama (-s) 

finansinių išteklių 

taupymo ar 

racionalesnio 

naudojimo 

sprendimus.  

Priimant sprendimus 

įvertina jų 

trumpalaikius ir 

ilgalaikius kaštus, KC 

finansines galimybes 

juos įgyvendinti. 

Domisi gerąja 

finansinių išteklių 

valdymo praktika ir ją 

pritaiko KC. 

Geba efektyvinti 

veiklos procesus, 

optimizuojant 

finansinių išteklių 

panaudojimą. 

Inicijuoja KC 

komercinės veiklos 

plėtrą. 

Geba užsitikrinti 

papildomą 

finansavimą (projektų, 

rėmėjų lėšas ir kt.) KC 

strateginių tikslų 

įgyvendinimui, 

tvariam 

funkcionavimui ir 

strateginei plėtrai.  

3. Geba koordinuoti 

KC infrastruktūros 

palaikymo ir 

plėtros procesus. 

Geba užtikrinti KC 

infrastruktūros 

palaikymą, 

sistemingai 

stebėdama (-s) ir 

vertindama (-s) jos 

būklę bei 

užtikrindama (-s) 

būtinus palaikymui 

išteklius, priemones. 

Geba užtikrinti KC 

infrastruktūros 

atnaujinimą, siekiant 

išvengti su 

infrastruktūros 

nusidėvėjimu susijusių 

grėsmių ar rizikos. 

Geba užtikrinti su KS 

strateginiais tikslais 

suderintą 

infrastruktūros plėtrą, 

inicijuodama (-s) ir 

įgyvendindama (-s) 

investicinius ir kitus 

projektus.  
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3.2. Kultūros centro veiklos viešinimas  

Geba užtikrinti KC žinomumą, kurti pozityvų įvaizdį ir saugoti reputaciją.  

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba skleisti 

informaciją apie KC 

veiklą, renginius. 

Geba užtikrinti 

sistemingą KC veiklos 

viešąją komunikaciją, 

pasinaudodama (-s) 

įvairiomis 

informacijos 

formomis ir 

medijomis. 

Geba analizuoti ir 

vertinti KC viešosios 

komunikacijos 

efektyvumą.  

Geba rinkti ir 

analizuoti tikslinių 

grupių nuomonę 

(grįžtamąjį ryšį) apie 

KC veiklą.  

Geba tobulinti KC 

veiklą, atsižvelgdama 

(-s) į analizės ir 

vertinimo rezultatus. 

 

Domisi viešosios 

komunikacijos 

naujovėmis ir gerąja 

praktika. Šias žinias 

pritaiko 

organizuodama (-s) KC 

veiklos viešinimą.  

Geba didinti KC 

žinomumą, tikslingai 

formuoti 

pageidaujamą įvaizdį, 

saugoti reputaciją, 

numatydama (-s) ir 

įgyvendindama (-s) KC 

viešosios 

komunikacijos 

(apimančios ir krizių 

komunikaciją) 

strategiją. 

2. Geba atstovauti KC.  Geba atstovauti KC 

interesus, 

dalyvaudama (-s) 

įvairiose 

tarpinstitucinėse 

darbo grupėse, 

projektuose, 

iniciatyvose, 

pristatydama (-s) KC 

veiklą (laimėjimus, 

gerąją patirtį ir kt.) 

Geba įgyti kolegų 

pasitikėjimą ir 

atstovauti 

savivaldybėje ar 

regione veikiančių 

kultūros centrų 

interesus nacionaliniu 

lygiu. 

Geba inicijuoti 

kultūros centrų 

tinklaveiką bei 

bendradarbiavimą su 

Geba atstovauti 

Lietuvos KC aktualius 

interesus tarptautiniu 

lygiu, inicijuodama (-

s) skirtingų šalių 

gerosios patirties 

sklaidą, tarptautinį 

bendradarbiavimą, 

projektus ir kt., taip 

didindama (-s) 

Lietuvos kultūros 

žinomumą 

tarptautinėje erdvėje 
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savivaldybės (regiono) 

lygiu. 

nacionalinėmis 

kultūros, švietimo ir 

mokslo institucijomis, 

nevyriausybiniu 

sektoriumi. 

ir kitų kultūrų 

žinomumą Lietuvoje, 

padėdama (-s) ugdyti 

visuomenės kultūrinį 

sąmoningumą, 

pagarbą skirtybėms. 

 

3.3. Metodinių-tyrimo veiklų vykdymas  

Geba vertinti KC veiklą, organizuodama (-s) tyrimus ir jų rezultatus panaudodama (-s) KC veiklos 

tobulinimui ir plėtrai.  

 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba organizuoti 

KC veiklos 

stebėseną. 

Geba nustatyti KC, jo 

padalinių, kolektyvų 

veiklų ir jų rezultatų 

stebėsenos ir 

vertinimo rodiklius, 

metodikas, tvarkas ir 

jais vadovaujantis 

vykdyti sistemingą 

stebėseną ir 

vertinimą, analizuoti 

stebėsenos ir 

vertinimo rezultatus ir 

jų pagrindu parengti 

išvadas bei 

rekomendacijas.  

Geba analizuoti ir 

vertinti KC veiklų 

stebėsenos ir 

vertinimo rodiklius, 

metodikas, tvarkas ir 

inicijuoti pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus, 

užtikrinti jų 

įgyvendinimą.  

Geba įtraukti KC 

darbuotojus, kultūros 

paslaugų vartotojus ir 

dalyvius ir (arba) kitas 

suinteresuotas šalis Į 

KC veiklos stebėseną 

ir vertinimą, taip 

užtikrindama (-s) 

kokybės tobulinimo 

iniciatyvų plėtrą. 

Pasitelkdama (-s) KC 

darbuotojus, kultūros 

paslaugų vartotojus ir 

dalyvius ir (arba) kitas 

suinteresuotas šalis 

geba tobulinti ir kurti 

naujus KC, jo 

padalinių, kolektyvų 

veiklų ir jų rezultatų 

stebėsenos ir 

vertinimo rodiklius, 

metodikas, tvarkas, 

padedančius užtikrinti 

aukštesnę KC 

kultūrinės, meninės ir 

edukacinės veiklos 

kokybę. 

2. Geba vertinti KC 

kultūrinės, 

meninės ir 

Žino KC kultūrinės, 

meninės, edukacinės 

veiklos kokybės 

Geba analizuoti ir 

vertinti KC kultūrinės, 

meninės, edukacinės 

Geba tobulinti ir kurti 

naujus KC kultūrinės, 

meninės, edukacinės 
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edukacinės veiklos 

turinį.  

vertinimo kriterijus, 

metodus (metodikas) 

ir geba juos taikyti 

vykdydama (-s) KC 

veiklos turinio 

kokybės vertinimą. 

veiklos turinio 

vertinimo kriterijus, 

metodus (metodikas) 

ir parengti pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

 

 

veiklos turinio 

vertinimo kriterijus, 

metodus (metodikas), 

padedančius užtikrinti 

aukštesnę KC 

kultūrinės, meninės 

edukacinės veiklos 

kokybę. 

Geba inicijuoti 

metodinių 

rekomendacijų, 

priemonių rengimą ir 

diegimą. 

3. Geba vykdyti 

kultūrinės veiklos 

taikomuosius 

tyrimus (miesto, 

rajono kultūros 

specialistų poreikių 

tyrimus, 

bendruomenės 

kultūrinių poreikių 

ir nuomonės 

tyrimus) (toliau – 

tyrimai). 

Geba parengti 

nesudėtingo ir (arba) 

mažos apimties 

tyrimo planą, 

metodiką ir (arba) 

įvykdyti nesudėtingą 

ir (arba) mažos 

apimties tyrimą, 

analizuoti tyrimo 

duomenis, formuluoti 

išvadas bei jų 

pagrindu parengti 

rekomendacijas 

kultūrinės veiklos 

tobulinimui. 

 

Geba parengti 

vidutinio 

sudėtingumo ir (arba) 

vidutinės apimties 

tyrimo planą, 

metodiką ir (arba) 

įvykdyti vidutinio 

sudėtingumo ir (arba) 

vidutinės apimties 

tyrimą, analizuoti 

tyrimo duomenis ir 

formuluoti išvadas bei 

jų pagrindu parengti 

rekomendacijas 

kultūrinės veiklos 

tobulinimui. 

Geba parengti 

sudėtingo ir (arba) 

didelės apimties 

tyrimo planą, 

metodiką ir (arba) 

įvykdyti sudėtingą ir 

(arba) didelės 

apimties tyrimą, 

analizuoti tyrimo 

duomenis ir 

formuluoti išvadas. 

Tyrimo rezultatų 

pagrindu geba 

prognozuoti 

kultūrinės rinkos 

raidos perspektyvas 

bei parengti pagrįstus 

siūlymus KC veiklų 

plėtrai. 

 

3.4. Kultūros ir meno reiškinių išmanymas, jų pristatymas visuomenei 

Išmano kultūros ir meno reiškinių, šakų, žanrų specifiką, raidą, dabartinį kontekstą; geba juos 

patraukliai ir kokybiškai pristatyti visuomenei. 

Kompetencijos 

lygiai 
1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 
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Kompetencijos  

indikatoriai 

1. Išmano kultūros ir 

meno reiškinių, 

šakų, žanrų 

specifiką, raidą, 

dabartinį 

kontekstą. 

Supranta kūrybos ir 

meno prigimtį, 

kultūros vaidmenį 

visuomenės gerovei. 

Išmano kultūros ir 

meno reiškinių, šakų, 

žanrų specifiką: 

kultūrinio vyksmo, 

muzikos, šokio, 

literatūros, dailės 

menų, 

tarpdisciplininių 

žanrų; mėgėjų meno, 

bendrųjų ir 

nacionalinių raiškos 

formų, dainų švenčių 

tradiciją palaikančių 

žanrų, etninės 

kultūros, 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

reiškinių (folkloro, 

papročių, tautodailės, 

tautinio kostiumo ir 

kt.) (toliau – kultūros 

ir meno reiškiniai, 

šakos, žanrai).  

Žino žymiausius 

Lietuvos 

profesionalaus meno 

kūrėjus, kolektyvus, 

atlikėjus. 

Žino kultūros ir meno 

reiškinių, šakų, žanrų 

raidos istoriją ir 

etapus. 

Geba žymiausius 

Lietuvos 

profesionalaus meno 

kūrėjus, kolektyvus, 

atlikėjus įtraukti į KC 

veiklas.  

Žino kultūros ir meno 

reiškinių, šakų, žanrų 

raidos tendencijas 

Lietuvoje ir pasaulyje 

šiuolaikiniame 

kontekste.  

Žino žymiausius 

pasaulio 

profesionalaus meno 

kūrėjus, kolektyvus, 

atlikėjus ir geba juos 

įtraukti į KC veiklas. 

2. Geba kokybiškai ir 

patraukliai 

pristatyti 

visuomenei 

Žino veiklos formų, 

meninės išraiškos 

būdų (tradicinių ir 

modernių), 

technologijų įvairovę. 

Geba analizuoti ir 

vertinti kultūros ir 

meno reiškinių 

pateikimo kokybę, 

patrauklumą tikslinei 

Domisi naujomis 

veiklos formomis, 

meninės išraiškos 

būdais, 

technologijomis ir 
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kultūros ir meno 

reiškinius.  

Geba parinkti kultūros 

ar meno reiškinio 

optimalius pateikimo 

sprendimus, 

atsižvelgdama (-s) į 

kultūros ar meno 

reiškinio specifiką, 

kultūrinės ar meno 

veiklos tikslus ir 

tikslinę auditoriją. 

auditorijai ir inicijuoti 

bei įgyvendinti 

pagrįstus kultūros ir 

meno reiškinių 

pateikimo kokybės 

tobulinimo 

sprendimus. 

geba juos kūrybingai 

taikyti, užtikrindama 

(-s) geresnę kultūros ir 

meno reiškinių 

pateikimo kokybę, 

patrauklumą 

visuomenei. 

 

3.5. Kultūros paveldo tradicijų puoselėjimas 

Geba išsaugoti ir plėtoti etninę kultūrą ir nematerialaus kultūros paveldo reiškinius. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba kaupti ir 

puoselėti kultūrinio 

palikimo archyvą, 

fondus. 

Žino kultūrinio 

palikimo archyvo, 

fondų kaupimą, 

tvarkymą ir 

saugojimą, 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

sąvado rengimo ir 

vertybių į jį įtraukimą 

reglamentuojančias 

tvarkas  (toliau – 

tvarkos) ir geba jas 

taikyti savo veiklos 

srityje. 

Geba analizuoti ir 

vertinti kultūrinio 

palikimo archyvo, 

fondų kaupimo, 

tvarkymo ir 

saugojimo,  

nematerialaus 

kultūros paveldo 

saugojimo praktikos 

atitikimą tvarkoms ir 

parengti pagrįstus 

tvarkų tobulinimo 

siūlymus. 

Geba tobulinti bei 

kurti naujas tvarkas, 

padedančias užtikrinti 

didesnę kultūrinio 

palikimo archyvo, 

fondų, nematerialaus 

kultūros paveldo vertę 

ir prieinamumą. 

Geba teikti 

bendruomenėms 

metodinę pagalbą 

išsaugant ir 

perduodant vertybes 

kultūrinio palikimo 

archyvui, fondams. 

2. Geba puoselėti ir 

plėtoti regiono, 

vietos kultūros 

tradicijas, 

papročius. 

Geba puoselėti etninę 

kultūrą ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

reiškinius, užtikrinant 

Geba analizuoti ir 

vertinti 

organizuojamų 

kalendorinių ir kitų 

tradicinių švenčių, 

Domisi gerąją praktika 

ir naujovėmis kultūros 

tradicijų, papročių 

puoselėjimo ir plėtros 

srityje bei jas pritaiko. 
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nusistovėjusių (metai 

iš metų vykdomų) 

kalendorinių ir kitų 

tradicinių švenčių, 

mugių, vakaronių, 

tradicijų perėmimo ir 

mokymo veiklų 

organizavimo 

tęstinumą. 

mugių, vakaronių, 

tradicijų perėmimo ir 

mokymo veiklų indėlį 

išsaugant etninę 

kultūrą ir 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

reiškinius bei teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo ar plėtros 

siūlymus. 

Geba atgaivinti 

(atrasti ir aktualizuoti) 

pamirštas ar mažiau 

žinomas tradicijas, 

organizuojant 

sistemingą regiono, 

vietos kultūros 

papročių, tradicijų 

tyrimą. 

Geba pritaikyti 

tradicijas 

šiuolaikiniam 

kontekstui. 

 

3.6. Bendruomenių53 įtraukimas į meno veiklas, kultūrinius procesus  

Geba įtraukti bendruomenes į meno veiklas, organizuoti meno kolektyvų, studijų, būrelių veiklą; 

geba plėtoti bendruomenės kultūrinę edukaciją, KC paslaugų prieinamumą.  

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba organizuoti 

KC mėgėjų ir 

profesionalaus 

meno kolektyvų, 

studijų, būrelių 

veiklą.  

Geba sudominti 

žmones KC veikla ir 

paskatinti juos tapti 

meno kolektyvų 

nariais ir (arba) 

dalyvauti KC veiklose, 

renginiuose, kurdama 

(-s) ryšių tinklą 

bendruomenėje, 

organizuodama (-s) KC 

meno kolektyvų 

pasirodymus 

vietiniuose 

renginiuose ar kitais 

Geba užtikrinti KC 

gyvybingumą, 

tikslingai taikydama (-

s) KC meno kolektyvų 

narių įsitraukimą, 

lojalumą, motyvaciją 

palaikančias ir 

didinančias 

priemones, 

formuodama (-s) 

pozityvų psichologinį 

klimatą, užtikrindama 

(-s) KC kolektyvų 

tobulėjimą, kad jie 

Geba užtikrinti KC 

veiklų ir (arba) 

paslaugų plėtrą, 

inicijuodama (-s), 

skatindama (-s) ir 

palaikydama (-s) KC 

darbuotojų ir 

partnerių kūrybines 

iniciatyvas KC veiklos 

plėtrai, inicijuodama 

(-s) arba paremdama 

(-s) KC bendruomenės 

kultūrinės veiklos 

idėjas ir projektus.  

                                                                 

53 Bendruomenės suprantamos kaip vietos (miestelio, rajono, regiono) gyventojai. 
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būdais palaikydama (-

s) KC matomumą ir 

patrauklumą. 

gebėtų (būtų 

pakviesti) dalyvauti 

regioniniuose 

renginiuose. 

 

Sudaro sąlygas KC 

kolektyvų tobulėjimui, 

kad jie gebėtų (būtų 

pakviesti) dalyvauti 

nacionaliniuose ir 

tarptautiniuose 

renginiuose. 

2. Geba vykdyti ir 

plėtoti vietos 

bendruomenės 

kultūrinę 

edukaciją. 

Geba perteikti (atlikti) 

parengtą edukacinę ir 

(arba) neformaliojo 

vaikų ir (arba) 

suaugusiųjų švietimo 

programą, skirtą 

kultūros pažinimui ir 

puoselėjimui (toliau – 

programa). 

Geba analizuoti ir 

vertinti vykdomas 

programas bei teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus. 

Geba vertinti 

programų naudą, 

programų dalyvių 

pasitenkinimą ir jų 

pagrindu parengti 

pagrįstus siūlymus 

esamų programų 

tobulinimui ar 

formuoti naujų 

programų poreikį. 

Geba identifikuoti ir 

analizuoti tikslinių 

grupių poreikius, ir, 

atsižvelgiant į juos, 

parengti naujas 

programas (t. y. 

nustatyti programų 

tikslus, parengti jų 

turinį, parinkti 

ugdymo (mokymo) 

priemones ir 

metodus, medijas, 

kurių pagalba bus 

realizuojamos 

programos), 

padedančias užtikrinti 

geresnę KC klientų 

patirtį ir įsitraukimą.  

Geba parengti 

metodines priemones 

ir teikti metodinę 

pagalbą 

bendruomenėms. 

3. Geba plėtoti KC 

paslaugų 

prieinamumą. 

Geba užtikrinti KC 

veiklų ir paslaugų 

įvairovę, atsižvelgiant 

į vietos ir regiono 

bendruomenių 

poreikius ir socialines 

ir demografines 

charakteristikas.  

Geba analizuoti ir 

vertinti KC veiklas ir 

paslaugas (jų kokybę, 

įvairovę, 

prieinamumą, 

atitikimą vietos ir 

regiono 

bendruomenių 

poreikiams) ir 

parengia pagrįstus 

Tobulina KC paslaugas 

ir kuria (inicijuoja) 

naujas, padedančias 

didinti KC paslaugų 

prieinamumą, vietos 

ir regiono 

bendruomenių 

įsitraukimą. 



115 

 

prieinamumo 

didinimo siūlymus.  

 

4. Kultūros centrų darbuotojų profesinės kompetencijos 

4.1. Kultūros ir meno reiškinių išmanymas ir jų pristatymas  

Išmano kultūros ir meno reiškinių, šakų, žanrų specifiką, raidą, dabartinį kontekstą; geba juos 

patraukliai ir kokybiškai pristatyti visuomenei. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano kultūros ir 

meno reiškinių, 

šakų, žanrų 

specifiką, raidą, 

dabartinį 

kontekstą. 

Supranta kūrybos ir 

meno prigimtį, 

kultūros vaidmenį 

visuomenės gerovei. 

Išmano kultūros ir 

meno reiškinių, šakų, 

žanrų specifiką: 

kultūrinio vyksmo, 

muzikos, šokio, 

literatūros, dailės 

menų, 

tarpdisciplininių 

žanrų, mėgėjų meno, 

bendrųjų ir 

nacionalinių raiškos 

formų, dainų švenčių 

tradiciją palaikančių 

žanrų, etninės 

kultūros, 

nematerialaus 

kultūros paveldo 

reiškinių (folkloro, 

papročių, tautodailės, 

tautinio kostiumo ir 

kt.) specifiką.  

Žino kultūros ir meno 

reiškinių, šakų, žanrų 

raidos istoriją ir 

etapus. Geba šiomis 

žiniomis grįsti savo 

veiklą. 

 

Žino kultūros ir meno 

reiškinių, šakų, žanrų 

raidos tendencijas 

Lietuvoje ir pasaulyje 

šiuolaikiniame 

kontekste. Geba 

šiomis žiniomis grįsti 

savo veiklą.  
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Geba šiomis žiniomis 

grįsti savo veiklą. 

2. Geba kokybiškai ir 

patraukliai pateikti 

kultūros ir meno 

reiškinius.  

Žino kultūros ir meno 

pateikimo formų, 

meninės išraiškos 

būdų (tradicinių ir 

modernių), 

technologijų įvairovę. 

Geba parinkti 

optimalius kultūros ar 

meno reiškinio 

pateikimo  

sprendimus, 

atsižvelgiant į kultūros 

ar meno reiškinio 

specifiką, kultūrinės ar 

meno veiklos tikslus ir 

tikslinę auditoriją. 

Geba analizuoti ir 

vertinti kultūros ir 

meno reiškinių 

pateikimo kokybę, 

patrauklumą tikslinei 

auditorijai ir inicijuoti 

bei įgyvendinti 

tobulinimo 

sprendimus. 

Domisi naujomis 

veiklos formomis, 

meninės išraiškos 

būdais, 

technologijomis, ir 

geba jas kūrybingai 

taikyti, užtikrindama 

(-s) geresnę kultūros ir 

meno reiškinių 

pateikimo kokybę, 

patrauklumą 

visuomenei. 

 

4.2. Kultūros ir meno idėjų realizavimui reikalingų išteklių planavimas ir valdymas 

Geba planuoti ir valdyti kultūros ir meno idėjų realizavimui reikalingus žmogiškuosius, finansinius 

ir techninius išteklius.  

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba planuoti 

kultūros ir meno 

idėjų realizavimui 

reikalingus 

išteklius. 

Geba planuoti mažos 

apimties kultūros ir 

meno idėjos 

realizavimui 

reikalingus 

žmogiškuosius, 

finansinius ir 

technologinius 

išteklius.  

Geba planuoti 

vidutinės  apimties 

kultūros ir meno 

idėjos realizavimui 

reikalingus 

žmogiškuosius, 

finansinius ir 

technologinius 

išteklius. 

Geba planuoti didelės 

apimties kultūros ir 

meno idėjos 

realizavimui 

reikalingus 

žmogiškuosius, 

finansinius ir 

technologinius 

išteklius.  

Geba įvertinti su 

ištekliais susijusias 
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rizikas ir numatyti 

veiksmingas rizikų 

prevencijos 

priemones. 

2. Geba valdyti 

kultūros ir meno 

idėjos realizavimui 

skirtus išteklius.  

Geba valdyti kultūros 

ir meno idėjos 

realizavimui skirtus 

išteklius taip, kad būtų 

užtikrintas idėjos 

įgyvendinimas 

atsižvelgiant į turimą 

biudžetą (jo 

neviršijant). 

 

Geba optimizuoti 

kultūros ir meno 

idėjoms skiriamų 

išteklių panaudojimą, 

vykdydama (-s) 

sistemingą  išteklių 

valdymo analizę ir 

vertinimą, 

inicijuodama (-s) 

išteklių racionalaus 

panaudojimo 

sprendimus.  

 

Geba pritraukti 

papildomus išteklius 

(rėmėjų, projektų ar 

kt. lėšas, savanorius ir 

pan.), padedančius 

užtikrinti aukštą 

kultūros ir meno 

idėjos realizavimo 

kokybę ir (arba) 

sudarančius sąlygas 

plėtoti idėjas ateičiai. 

 

4.3. Technologinis raštingumas54 

Geba efektyviai, saugiai ir sumaniai naudoti technologijas, būtinas meninėms ir kultūrinėms 

idėjoms realizuoti. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba naudotis 

technologijomis 

(įrenginiais, 

programine 

įranga). 

Žino ir geba taikyti 

pagrindines 

technologijų 

funkcijas. 

Geba valdyti kultūros 

ir meno idėjos 

realizavimui taikomas 

Žino ir geba taikyti 

išplėstines 

technologijų 

funkcijas. 

Geba savarankiškai 

valdyti kultūros ir 

meno idėjos 

Domisi kultūros ir 

meno idėjų 

realizavimui 

naudojamų 

technologijų 

naujovėmis ir geba jas 

pritaikyti, užtikrinant 

kultūros ir meno 

                                                                 

54  Parengta vadovaujantis: UNESCO. (2018). UNESCO ICT Competency Framework for Teachers. 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721.  

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721
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technologijas, kai yra 

suteikiama pagalba. 

Žino technologijų 

naudojimo saugumo 

reikalavimus ir jais 

vadovaujasi. 

realizavimui taikomas 

technologijas. 

 

renginių kokybės 

gerinimą, inovatyvmą. 

 

 

4.5. Leidybinės kultūros raštingumas 

Geba identifikuoti leidinio poreikio aktualumą ir tikslinę auditoriją, sukurti leidinio turinį, 

parinkti leidinio dizaino formą. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba sukurti 

leidinio turinį. 

Geba sukurti 

nesudėtingo (pvz., 

informacinio, 

edukacinio) nedidelės 

apimties leidinio 

turinį. 

Žino intelektinės 

nuosavybės, autorių 

teisių apsaugą 

reglamentuojančius 

teisės aktus ir geba 

jais vadovautis 

kurdama (-s) leidinių 

turinį. 

Geba sukurti vidutinio 

sudėtingumo leidinio 

(pvz., metodikos, 

žurnalo) turinį. 

Geba sukurti 

sudėtingą moksliniu 

tyrimu grįstą leidinio 

turinį (pvz., knygos, 

rinkinio, mokslinės 

publikacijos). 

2. Geba pasirinkti 

leidinio dizaino 

formą. 

Geba pasirinkti 

leidinio dizaino formą, 

kai yra pateikta 

leidinio dizaino 

koncepcija. 

 

Geba pasirinkti 

leidinio dizaino formą, 

kai yra pateikti keli 

leidinio dizaino 

sprendimai.  

Geba spręsti dėl 

leidinio dizaino 

formos, siūlyti leidinio 

dizaino koncepciją. 

Geba naudotis 

leidinių maketavimo 

programomis 
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Geba teikti siūlymus 

leidinio dizaino 

tobulinimui. 

(įrankiais) ir parengti 

nesudėtingą leidinio 

maketą, 

vadovaudamasi (-s) 

žiniomis apie 

tipografiją, 

maketavimą, spalvų 

derinimą, vizualinę 

hierarchiją, 

atsižvelgdama (-s) į 

leidinio formatą 

(spausdintas, 

elektroninis), 

viešinimo aplinką. 

 

4.4. Meninių ir kultūrinių veiklų komunikacija  

Geba parengti vidinei ir išorinei komunikacijai skirtą informaciją, parinkti medijas ir jų pagalba 

viešinti bei skleisti informaciją apie menines ir kultūrines veiklas. 

Kompetencijo 

 lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 

1. Geba parengti 

vidinei ir išorinei 

komunikacijai 

skirtą informaciją 

apie menines ir 

kultūrines veiklas. 

Žino informacijos 

parengimo viešinimui 

ir sklaidai principus ir 

geba jais vadovautis 

rengiant vidinei ar 

išorinei komunikacijai 

skirtą informaciją apie 

menines ir kultūrines 

veiklas. 

Geba surinkti 

informaciją ir parengti 

ją išorinei arba vidinei 

komunikacijai, 

naudojantis 

standartiniais 

Geba analizuoti ir 

vertinti išorinei ar 

vidinei komunikacijai 

parengtą informaciją 

(turinį ir formą), ir 

teikti pagrįstus jos 

tobulinimo siūlymus. 

Geba pritaikyti ar 

sukurti naujus 

informacijos 

pateikimo būdus ir 

formas, surasti ir 

panaudoti naujus 

informacijos šaltinius, 

kurie užtikrina 

geresnę išorinei ar 

vidinei komunikacijai 

skirtos informacijos 

kokybę, pozityvią 

tikslinių grupių 

reakciją. 
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(tradiciniais) šaltiniais 

ir parengimo būdais.  

Žino esminius 

informacijos 

prieinamumo visiems, 

įskaitant asmenis su 

individualiais 

poreikiais, principus ir 

jais vadovaujasi 

rengdama (-s) 

informaciją 

viešinimui. 

2. Geba parinkti 

medijas vidinei ir 

išorinei 

komunikacijai. 

Žino medijas, 

taikomas išorinei ir 

vidinei komunikacijai 

ir geba jas parinkti, 

vadovaujantis 

parengta 

komunikacijos 

strategija ir (arba) 

planu. 

 

 

Geba analizuoti ir 

vertinti vidinei ar 

išorinei komunikacijai 

taikomų medijų 

efektyvumą (atitikimą 

komunikacijos  

tikslams, tikslinės 

auditorijos įpročiams 

ar poreikiams) bei 

pateikti pagrįstus 

efektyvesnio medijų 

panaudojimo 

siūlymus. 

Geba įveiklinti naujas 

ar kūrybiškai 

panaudoti taikomas 

medijas, taip 

užtikrinant platesnę 

informacijos apie 

menines ir kultūrines 

veiklas sklaidą ir 

prieinamumą 

tikslinėms 

auditorijoms, pozityvų 

visuomenės ir 

žiniasklaidos dėmesį. 

3. Geba bendrauti su 

skirtingomis 

auditorijomis 

vykdant išorinę ir 

vidinę 

komunikaciją. 

Turi žinių apie 

bendravimą su 

skirtingo amžiaus, 

gebėjimų, išsilavinimo 

ar kitomis 

auditorijomis, 

kurioms būdingos tam 

tikros socialinės, 

demografinės, 

profesinės, kultūrinės 

ar kt. charakteristikos, 

žmonėmis su 

individualiais 

poreikiais ir geba jas 

Analizuoja ir vertina 

bendravimo su 

skirtingomis 

auditorijomis kokybę 

vykdant išorinę ir 

vidinę komunikaciją; 

geba parengti 

pagrįstus bendravimo 

kokybės tobulinimo 

siūlymus. 

Geba parengti ir 

įgyvendinti 

bendravimo su 

skirtingomis 

auditorijomis 

tobulinimo siūlymus, 

padedančius didinti 

vidinės ir išorinės 

komunikacijos 

efektyvumą. 
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taikyti vykdant išorinę 

ir vidinę komunikaciją. 

4. Geba parengti 

įtaigų viešąjį 

pristatymą. 

Geba aiškiai, 

nuosekliai pristatyti 

parengtą pranešimą 

nesudėtingose viešojo 

kalbėjimo situacijose 

(kai kalba palankiai 

nusiteikusiai 

auditorijai, pristato 

žinomą temą ar pan.). 

Geba pristatyti 

meninius ir kultūrinius 

veiklos sumanymus ir 

rezultatus, analizuoti 

ir argumentuotai 

pagrįsti jų meninę ir 

idėjinę reikšmę.  

Geba valdyti kūno 

kalbą. 

Su auditorija geba 

bendrauti pagarbiai, 

etiškai.  

Geba naudotis 

daugialypės terpės 

priemonėmis su  

pagalba. 

 

Kalbėdama (-s) viešai 

geba parengtą 

pristatymą pritaikyti 

atsižvelgdama (-s) į 

socialinį ir kultūrinį 

kontekstą. 

Geba tikslingai 

naudoti kūno kalbą 

pristatymo poveikiui 

sustiprinti. 

Geba valdyti 

auditorijos dėmesį ir 

įsitraukimą. (taikyti 

įvairius auditorijos 

valdymo metodus, 

atsižvelgiant į 

pristatymo tikslą, 

auditoriją, kitas 

aplinkybes).  

Geba savarankiškai 

naudotis daugialypės 

terpės priemonėmis. 

 

Geba pasitikinčiai ir 

įtaigiai kalbėti viešai 

esant nepalankioms 

aplinkybėms (krizės 

situacijose, kalbant 

nepalankiai 

nusiteikusiai 

auditorijai, pristatant 

poziciją viešuose 

debatuose, kai tenka 

kalbėti nepasirengus 

(ekspromtu) ar pan.).  

Geba konstruktyviai 

reaguoti į destruktyvų 

auditorijos elgesį 

(kritiką, konfrontaciją, 

provokacijas ir pan.), 

pakeisti negatyvias 

nuostatas, sustabdyti 

nekorektišką elgesį ir 

pelnyti auditorijos 

palankumą. 

Domisi naujomis 

daugialypės terpės 

priemonėmis ir geba 

jas įveiklinti 

pristatymo įtaigumui 

sustiprinti. 
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4.6. Vizualinės komunikacijos raštingumas  

Išmano profesinei veiklai reikalingus vizualinės raiškos būdus, įrankius ir principus, grįstus dailės 

bei dizaino žiniomis, šiuolaikinėmis vizualinės kalbos ir meno tendencijomis bei technologinėmis 

naujovėmis. Geba tikslingai naudoti vizualinę komunikaciją meno ir kultūros veiklų kontekste. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 - pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano dailės ir 

dizaino istorijos ir 

raidos procesus bei 

tendencijas. 

Turi meno filosofijos 

žinių; bazinių žinių 

apie dailę ir dizainą. 

Geba šiomis žiniomis 

grįsti savo veiklą.  

Turi dailės ir dizaino 

raidos istorijos žinių. 

Geba šiomis žiniomis 

grįsti savo veiklą.  

Išmano šiuolaikinės 

vizualinės kalbos ir 

meno raidos 

tendencijas, naujoves 

Lietuvoje ir pasaulyje.  

Geba šiomis žiniomis 

grįsti savo veiklą. 

2. Geba tikslingai 

naudoti vizualinę 

komunikaciją 

meno ir kultūros 

veiklų kontekste. 

Žino įstaigos 

vizualinės 

komunikacijos 

strategiją ir geba ja 

grįsti sprendimus, 

susijusius su vizualine 

komunikacija.  

Geba parengti 

vizualinės 

komunikacijos 

strategiją, ir ja grįsti 

įstaigos meno ir 

kultūros veiklas, 

projektus. 

Geba vizualinės 

komunikacijos 

strategiją perteikti 

kitiems. 

 

Geba kritiškai 

analizuoti ir vertinti 

vizualinę komunikaciją 

bei generuoti ateities 

vizualinės 

komunikacijos 

scenarijus plačiame 

nacionaliniame ir 

tarptautiniame 

kultūros bei meno 

kontekste, naudoti 

novatoriškus 

problemų sprendimo 

būdus kuriant 

vizualiosios 

komunikacijos 

projektus, derinant 

technologinę pažangą 

su tvarumu. 

3. Išmano vizualinės 

raiškos principus, 

Žino vizualinės raiškos 

principus, būdus ir 

technologijas. 

Žino vizualinės raiškos 

principus, būdus ir 

technologijas. 

Žino vizualinės raiškos 

būdų ir technologijų 

naujoves. 
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būdus ir 

technologijas. 

 

Turimas žinias geba 

pritaikyti realizuojant 

nesudėtingas 

vizualinės 

komunikacijos idėjas 

bei projektus. 

Turimas žinias geba 

pritaikyti realizuojant 

vidutinio 

sudėtingumo 

vizualinės 

komunikacijos idėjas 

bei projektus. 

Turimas žinias geba 

pritaikyti realizuojant 

sudėtingas vizualinės 

komunikacijos idėjas 

bei projektus. 

 

5. Techninių darbuotojų kompetencijos 

Techniniai darbuotojai – darbuotojai, kurie surenka (įrengia) ir prižiūri scenos konstrukcijas,  

ir (arba) apšvietimo įrangą, ir (arba) vaizdo įrangą, ir (arba) garso įrangą. 

 

5.1. Techninės kompetencijos  

5.1.1. Apšvietimo įrangos montavimas, priežiūra ir valdymas 

Geba sumontuoti ir valdyti apšvietimo įrangą. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano 

elektrotechniką ir 

signalų (elektrinių, 

elektromagnetinių, 

analoginių, 

skaitmeninių ir kt.) 

valdymą. 

Turi žinių apie 

elektrotechniką ir 

signalų valdymą.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

taikyti  žinias apie 

elektrotechniką ir 

signalų valdymą 

vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis, 

atsižvelgdama (-s) į 

situaciją (renginio 

žanrą, vietą ir kitus 

veiksnius). 

Domisi 

elektrotechnikos ir 

signalų valdymo 

naujovėmis ir geba 

šias žinias pritaikyti 

savo darbe. 

2. Geba sumontuoti 

apšvietimo įrangą 

vadovaudamasi (-s) 

scenos 

(apšvietimo) planu. 

Supranta scenos 

(apšvietimo) planą, 

jame naudojamus 

sutartinius ženklus. 

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

Geba savarankiškai 

sumontuoti ir 

demontuoti 

apšvietimo įrangą 

vadovaudamasi (-s) 

Geba kritiškai vertinti 

scenos (apšvietimo) 

planus ir teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus, 

padedančius užtikrinti 
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(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

scenos (apšvietimo) 

planu. 

Geba patikrinti 

apšvietimo įrangos 

veikimą. 

Geba parengti 

apšvietimo įrangą 

saugiam 

transportavimui ir 

saugojimui 

(sandėliavimui). 

aukštą apšvietimo 

kokybę. 

3. Geba naudotis 

pagalbinėmis 

apšvietimo 

montavimo 

priemonėmis, 

įranga (stovais, 

santvaromis, 

kėlimo motorais, 

papildomais 

tvirtinimo mazgais 

ir kt.). 

Turi žinių apie 

pagalbines apšvietimo 

montavimo 

priemones, įrangą.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s)  nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

naudotis 

pagalbinėmis 

apšvietimo 

montavimo 

priemonėmis, įranga 

stacionariose 

situacijose. 

Geba savarankiškai 

naudotis 

pagalbinėmis 

apšvietimo 

montavimo 

priemonėmis, įranga 

stacionariose  ir 

mobiliose  situacijose. 

Domisi apšvietimo 

montavimo įrangos ir 

techninių sprendimų 

naujovėmis ir geba jas 

pritaikyti.  

4. Geba valdyti 

apšvietimo įrangą. 

Turi žinių apie 

apšvietimo įrangą 

(prožektorių tipus ir jų 

sudedamąsias dalis, 

kitus šaltinių tipus); 

žino optikos 

pagrindus, spalvų 

maišymo būdus.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba valdyti 

apšvietimo įrangą, 

atsižvelgdama (-s) į 

situaciją (renginio 

žanrą, vietą ir kitus 

veiksnius). 

Domisi apšvietimo 

įrangos naujovėmis ir 

geba šias žinias 

pritaikyti savo darbe. 

Geba nustatyti 

apšvietimo įrangos 

veikimo problemas, 

gedimus ir juos 

pašalinti. 
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5. Geba naudotis 

apšvietimo įrangos 

valdikliais (pultais). 

Žino veiksmų seką 

programuojant 

renginio (angl. 

„show“) struktūrą 

(sudedamąsias dalis ir 

jų hierarchiją). 

Supranta 

specialiuosius 

terminus (angl., 

„patch“, „record“, 

„release“, „memory“, 

„gobo“ ir pan.).  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

naudotis apšvietimo 

įrangos valdikliu 

(pultu). 

Geba reguliuoti 

apšvietimo 

parametrus, 

atsižvelgdama (-s) į 

situaciją (renginio 

žanrą, vietą ir kitus. 

veiksnius). 

 

Domisi apšvietimo 

įrangos valdiklių 

(pultų) naujovėmis ir 

geba šias žinias 

pritaikyti savo darbe. 

Geba nustatyti 

apšvietimo įrangos 

valdiklių (pultų) 

veikimo problemas, 

gedimus ir juos 

pašalinti. 

6. Išmano darbuotojų 

saugos ir sveikatos 

reikalavimus 

montuojant, 

prižiūrint ir valdant 

apšvietimo įrangą. 

Žino darbuotojų 

saugos ir sveikatos 

reikalavimus, 

keliamus dirbant su 

apšvietimo įranga. 

 

Geba saugiai naudoti 

apšvietimo įrangą, 

apšvietimo 

montavimo įrangą ir 

įrankius. 

Išmano darbe galinčių 

kilti ekstremalių 

situacijų tipus, 

galimus pavojus.  

Išmano saugaus 

elgesio ekstremaliose 

situacijose 

reikalavimus ir 

instrukcijas ir geba 

juos tinkamai taikyti 

darbe, įvykus 

ekstremaliai situacijai. 

  

5.1.2. Garso įrangos montavimas, priežiūra ir valdymas 

Geba sumontuoti ir valdyti garso įrangą. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 
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1. Išmano akustines 

sistemas, garso 

pultus ir signalų 

(analoginių ir 

skaitmeninių) 

perdavimą. 

Turi žinių apie 

akustinių sistemų 

tipus, jų 

sudedamąsias dalis, 

garso pultų tipus, 

signalų perdavimo 

būdus.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

taikyti  žinias apie 

akustinių sistemų 

tipus, jų 

sudedamąsias dalis, 

garso pultų tipus, 

signalų perdavimo 

būdus vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis, 

atsižvelgdama (-s) į 

situaciją (renginio 

žanrą, vietą ir kitus 

veiksnius). 

Domisi akustinių 

sistemų naujovėmis ir 

geba šias žinias 

pritaikyti savo darbe. 

2. Geba sumontuoti 

garso įrangą 

vadovaudamasis (-

s) scenos planu 

(angl. „stage plot“). 

Supranta scenos 

planą, jame 

naudojamus 

sutartinius ženklus. 

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

sumontuoti ir 

demontuoti garso 

įrangą vadovaudamasi 

(-s) scenos planu. 

Geba patikrinti garso 

įrangos veikimą. 

Geba parengti garso 

įrangą saugiam 

transportavimui ir 

saugojimui 

(sandėliavimui). 

Geba kritiškai vertinti 

scenos planus ir teikti 

pagrįstus jų 

tobulinimo siūlymus, 

padedančius užtikrinti 

aukštą garso kokybę. 

3. Geba valdyti garso 

įrangą. 

Turi žinių apie 

akustinių sistemų 

konstrukcijas ir jų 

dažnių (žemų, 

vidutinių žemų, 

vidutinių aukštų, 

aukštų) juostų 

sąveiką. Geba šias 

žinias pritaikyti 

vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis su 

priežiūra. 

Geba valdyti garso 

įrangą, atsižvelgdama 

(-s) į situaciją 

(renginio žanrą, vietą 

ir kitus veiksnius). 

Domisi garso įrangos 

naujovėmis ir geba 

šias žinias pritaikyti 

savo darbe. 

Geba nustatyti garso 

įrangos veikimo 

problemas, gedimus ir 

juos pašalinti 
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4. Geba naudotis 

garso valdikliais 

(pultais). 

Turi žinių apie garso 

valdiklio (pulto) 

programavimą, 

veiksmų seką 

programuojant 

renginio (angl. 

„show“) struktūrą.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

naudotis garso 

valdikliu  (pultu).  

Geba reguliuoti garso 

parametrus, 

atsižvelgdama (-s) į 

situaciją (renginio 

žanrą, vietą ir kitus 

veiksnius). 

Domisi garso valdiklių 

naujovėmis ir geba 

šias žinias pritaikyti 

savo darbe. 

Geba nustatyti garso 

įrangos valdiklių 

veikimo problemas, 

gedimus ir juos 

pašalinti. 

5. Geba valdyti 

pradinių garso 

signalų apdorojimo 

įrangą (angl. 

„parametric EQ“, 

„compressor“, 

„gate“ ir pan.). 

Turi žinių apie 

pradinių garso signalų 

apdorojimo įrangą, jos 

valdymą. 

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

valdyti pradinių garso 

signalų apdorojimo 

įrangą. 

Domisi pradinių garso 

signalų apdorojimo 

įrangos naujovėmis ir 

geba šias žinias 

pritaikyti savo darbe. 

 

6. Išmano darbuotojų 

saugos ir sveikatos 

reikalavimus 

montuojant, 

prižiūrint ir valdant 

garso įrangą. 

Žino darbuotojų 

saugos ir sveikatos 

reikalavimus, 

keliamus dirbant su 

garso įranga. 

 

Geba saugiai naudoti 

garso įrangą, garso 

montavimo įrangą ir 

įrankius.  

Išmano darbe galinčių 

kilti ekstremalių 

situacijų tipus, 

galimus pavojus.  

Išmano saugaus 

elgesio ekstremaliose 

situacijose 

reikalavimus ir 

instrukcijas ir geba 

juos tinkamai taikyti 

darbe, įvykus 

ekstremaliai situacijai 
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5.1.3. Vaizdo įrangos valdymas 

Geba valdyti vaizdo įrangą. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano vaizdo 

atkūrimo įrangą. 

Turi žinių apie vaizdo 

atkūrimą, vaizdo 

atkūrimo įrangą ir jos 

valdymą. 

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

taikyti žinias apie 

vaizdo atkūrimą, 

vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis 

Domisi vaizdo 

atkūrimo įrangos 

naujovėmis ir geba 

šias žinias pritaikyti 

savo darbe. 

2. Išmano vaizdo 

įrangos komutaciją. 

Turi žinių apie vaizdo 

įrangos komutaciją ir 

signalų perdavimo 

būdus. Geba šias 

žinias pritaikyti 

vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis su 

priežiūra. 

Geba savarankiškai 

taikyti žinias apie 

vaizdo įrangos 

komutaciją ir signalų 

perdavimo būdus, 

vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis. 

Domisi vaizdo įrangos 

komutacijos 

naujovėmis ir geba 

šias žinias pritaikyti 

savo darbe. 

3. Išmano vaizdo 

projekcijų taikymo 

principus ir 

priemones. 

Žino vaizdo projekcijų 

taikymo principus ir 

priemones.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba žinias vaizdo 

projekcijų taikymo 

principus ir priemones 

taikyti savarankiškai 

vykdydama (-s) 

nustatytas užduotis. 

Geba savarankiškai 

parinkti, sumontuoti ir 

taikyti vaizdo 

atkūrimo priemones. 

Domisi naujomis 

vaizdo projekcijų 

priemonėmis ir geba 

šias žinias pritaikyti 

savo darbe  
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4. Geba naudotis 

vaizdo įrangos 

valdikliais. 

Turi žinių apie vaizdo 

įrangos valdiklių 

naudojimą.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

naudotis vaizdo 

įrangos  valdikliais.  

 

Domisi vaizdo įrangos 

valdiklių naujovėmis ir 

geba šias žinias 

pritaikyti savo darbe. 

Geba nustatyti vaizdo 

įrangos valdiklių 

veikimo problemas, 

gedimus ir juos 

pašalinti. 

5. Išmano darbuotojų 

saugos ir sveikatos 

reikalavimus. 

montuojant, 

prižiūrint ir valdant 

vaizdo įrangą. 

Žino darbuotojų 

saugos ir sveikatos 

reikalavimus, 

keliamus dirbant su 

vaizdo įranga. 

Geba saugiai naudoti 

vaizdo įrangą. 

Išmano darbe galinčių 

kilti ekstremalių 

situacijų tipus, 

galimus pavojus.  

Išmano saugaus 

elgesio ekstremaliose 

situacijose 

reikalavimus ir 

instrukcijas ir geba 

juos tinkamai taikyti 

darbe, įvykus 

ekstremaliai situacijai. 

 

5.2. Meninės kompetencijos  

5.2.1. Apšvietimo dizaino raštingumas 

Geba užtikrinti scenos apšvietimo meninę kokybę. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano apšvietimo 

dizainą, geba 

užtikrinti scenos 

apšvietimo meninę 

kokybę. 

Žino prožektorių 

išdėstymo taisykles, 

kompozicijos 

pagrindus ir spalvų 

derinimo principus.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

Geba savarankiškai 

pritaikyti prožektorių 

išdėstymo taisykles, 

kompozicijos ir spalvų 

derinimo žinias 

vykdydama (-s) 

nustatytas užduotis. 

Geba užtikrinti aukštą 

scenos apšvietimo 

meninę kokybę, 

kūrybiškai 

pritaikydama (-s) 

skirtingų spalvų 

apšvietimą, 
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(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

naudodama (-s) 

specialią apšvietimo 

įrangą, šviesos ir 

šešėlių derinių 

projektavimą ir pan. 

 

5.2.2. Garso dizaino raštingumas 

Geba užtikrinti renginių garso meninę kokybę. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano garso 

dizaino principus, 

geba užtikrinti 

renginio įgarsinimo 

meninę kokybę. 

Žino akustikos 

pagrindus. 

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Žino specifinius 

renginių 

(konferencijų, 

koncertų, teatro 

spektaklių ir kt.) 

įgarsinimo ypatumus. 

Išmano garso dizaino 

principus. 

Geba šias žinias 

savarankiškai taikyti 

vykdydama (-s) 

nustatytas užduotis 

Geba taikyti 

elektroakustinius 

efektus (angl. „hall“, 

„delay“, „plate“ ir 

pan.). 

Geba įvertinti 

patalpos, kuriame 

vyksta renginys, 

akustiką, ir pasiūlyti 

tinkamiausius 

įgrasinimo 

sprendimus, 

tikrinančius auštą 

renginio įgarsinimo 

meninę kokybę. 

 

5.3. Scenos technologinio planavimo kompetencijos 

5.3.1. Techninis išprusimas  

Geba vadovautis darbo saugos reikalavimais atliekant scenos apšvietimo, garso, vaizdo įrangos 

krovos darbus, dirbant su kėlimo mechanizmais, dirbant aukštyje, naudojant elektros tinklą. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 
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Kompetencijos  

indikatoriai 

1. Geba vadovautis 

teisės aktų55, 

reglamentuojančių 

kultūros centrų 

techninių 

darbuotojų darbą 

ir darbų saugą, 

reikalavimais. 

Žino teisės aktų, 

reglamentuojančių 

kultūros centrų 

techninių darbuotojų 

darbą ir darbų saugą, 

reikalavimus. 

Geba taikyti aktų, 

reglamentuojančių 

kultūros centrų 

techninių darbuotojų 

darbą ir darbų saugą, 

reikalavimus savo 

veiklos srityje. 

Padeda kitiems 

tinkamai vadovautis 

teisės aktais 

(paaiškina teisės aktų 

reikalavimus, jų 

praktinio taikymo 

ypatumus) 

2. Išmano darbuotojų 

saugos 

reikalavimus 

atliekant scenos 

apšvietimo, garso, 

vaizdo įrangos 

krovos darbus, 

dirbant su kėlimo 

mechanizmais, 

dirbant aukštyje, 

naudojant elektros 

tinklą. 

Žino darbuotojų 

saugos reikalavimus 

atliekant scenos 

apšvietimo, garso, 

vaizdo įrangos krovos 

darbus, dirbant su 

kėlimo mechanizmais, 

dirbant aukštyje, 

naudojant elektros 

tinklą. 

Geba saugiai  atlikti 

vaizdo įrangos krovos 

darbus, dirbant su 

kėlimo mechanizmais, 

dirbant aukštyje, 

naudojant elektros 

tinklą. 

Išmano darbe galinčių 

kilti ekstremalių 

situacijų tipus, 

galimus pavojus.  

Išmano saugaus 

elgesio ekstremaliose 

situacijose 

reikalavimus ir 

instrukcijas ir geba 

juos tinkamai taikyti 

darbe, įvykus 

ekstremaliai situacijai. 

 

5.3.2. Scenos parengimas 

Geba surinkti ir prižiūrėti scenos konstrukcijas. 

Kompetencijos 

lygiai 

 

Kompetencijos  

indikatoriai 

1 – pagrindai 2 – pažengęs 3 – ekspertas 

1. Išmano stovų tipus 

(apšvietimui, 

akustinėms 

sistemoms, 

mikrofonams, 

instrumentams). 

Išmano stovų tipus 

(apšvietimui, 

akustinėms 

sistemoms, 

mikrofonams, 

instrumentams).  

Geba savarankiškai 

taikyti žinias apie 

stovų tipus 

vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis. 

Išmano mobiliųjų 

kėlimo mechanizmų 

technines savybes.  

Geba savarankiškai 

naudoti mobiliuosius 

kėlimo mechanizmus 

                                                                 

55 Lietuvos Respublikos darbuotojų saugos ir sveikatos įstatymo, Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kt. 
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Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis. 

2. Geba skaityti 

scenos planus 

(angl. „stage plot“). 

Supranta scenos 

planus, juose 

naudojamus 

simbolius. 

Geba parengti sceną 

pagal scenos planą. 

Geba kritiškai vertinti 

scenos planus ir teikti 

jų tobulinimo 

siūlymus. 

3. Išmano scenos 

karkasų 

konstrukcijas, jų 

tipus. 

Turi žinių apie scenos 

karkasų konstrukcijas, 

jų tipus.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

taikyti žinias apie 

scenos karkasų 

konstrukcijas, jų tipus. 

vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis. 

Geba savarankiškai 

paskaičiuoti reikiamas 

scenos karkasų 

konstrukcijų apkrovas. 

 

4. Išmano 

pakabinimo 

sistemas. 

Turi žinių apie 

pakabinimo sistemas.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

taikyti žinias apie 

pakabinimo sistemas 

vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis. 

Žino keltuvų 

technines 

charakteristikas ir 

geba sujungti keltuvų 

sistemą bei ja 

naudotis.  

 

5. Išmano scenos 

mechaninius 

kėlimo, leidimo ir 

sukimo įrenginius. 

Turi žinių apie scenos 

mechaninius kėlimo, 

leidimo ir sukimo 

įrenginius.  

Geba šias žinias 

pritaikyti vykdydama 

(-s) nustatytas 

funkcijas, paskirtas 

užduotis su priežiūra. 

Geba savarankiškai 

taikyti žinias apie 

scenos mechaninius 

kėlimo, leidimo ir 

sukimo įrenginius 

vykdydama (-s) 

nustatytas funkcijas, 

paskirtas užduotis. 

Domisi scenos 

valdymo įrenginių 

naujovėmis ir geba 

šias žinias pritaikyti 

savo darbe. 
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8. IŠVADOS IR REKOMENDACIJOS 

 

8.1. IŠVADOS 

 

1. Kompetencijų modelį sudaro kompetencijos, būtinos kultūros srities įstaigų tikslams ir 

funkcijoms, nustatytiems šių įstaigų veiklą reglamentuojančiuose teisės aktuose, įgyvendinti 56 

(kompetencijų modelis neapima kompetencijų, susijusių su įstaigos vidaus administravimo funkcijų 

vykdymu). 

2. Kompetencijų modelį sudarančios kompetencijos parengtos atsižvelgiant į Lietuvos 

pažangos strateginiuose dokumentuose – 2021–2030 metų nacionaliniame pažangos plane, 

Lietuvos ateities vizijoje „Lietuva 2050“, Lietuvos kultūros politikos strategijoje nustatytus tikslus ir 

uždavinius kultūros sektoriaus įstaigoms.  

3. Kompetencijų modelis yra bendrakūros rezultatas. Jį kuriant įsitraukė ir reikšmingai 

prisidėjo iškilūs Lietuvos mokslo ir kultūros žmonės, kultūros sektoriaus įstaigų ir institucijų 

darbuotojai, archyvistikos, bibliotekininkystės, muziejininkystės, etnologijos, kūrybinių industrijų, 

edukacijos ir kitų sričių ekspertai. 

4. Kompetencijų modelį sudaro trijų sričių kompetencijos: 

 bendrosios kompetencijos – gebėjimai, būtini kiekvienam kultūros sektoriaus darbuotojui, 

atlikti funkcijas bet kurioje profesinėje veikloje;   

 vadybinės kompetencijos – gebėjimai atlikti veiklos planavimo, organizavimo, 

koordinavimo ir (arba) kontrolės funkcijas, einant įstaigos (padalinio) vadovo pareigas arba 

kitas pareigas (patarėjo, vyriausiojo specialisto, kolektyvo vadovo, projektų vadovo, 

renginių organizatoriaus ar kt.); 

 profesinės kompetencijos – gebėjimai atlikti konkrečias profesinės (kultūrinės) veiklos ir 

(arba) pareigų funkcijas. 

5. Profesinių kompetencijų sąrašai ir aprašai yra parengti keturioms kultūros sektoriaus 

sritims: 

 valstybės archyvų sričiai; 

 bibliotekų sričiai; 

                                                                 

56 Lietuvos Respublikos dokumentų ir archyvų įstatyme, Lietuvos Respublikos bibliotekų įstatyme, Lietuvos Respublikos muziejų įstatyme, Lietuvos 
Respublikos kultūros centrų įstatyme, įstaigų nuostatuose nustatytiems kultūros sektoriaus įstaigų tikslam ir funkcijoms įgyvendinti. 
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 muziejų sričiai; 

 kultūros centrų sričiai. 

6. Skirstant ir grupuojant kompetencijas buvo vadovaujamasi šiais kriterijais: 

kompetencijų sąsajomis su pareigų hierarchija, įstaigų tikslais ir funkcijomis, specifine veiklos sritimi 

ar veiklos procesu. Taip pat buvo atsižvelgta į kompetencijų modelio kūrime dalyvavusių ekspertų 

sutarimą dėl kompetencijų įtraukimo į kompetencijų modelį bei jų grupavimo. 

7. Kompetencijos vertinamos vadovaujantis nustatytais kompetencijų raiškos lygiais. 

Kompetencijų raiškos lygiai (pradedančiojo, pažengusio ir eksperto) buvo išskirti vadovaujantis 

vienu arba keliais kriterijais – (1) savarankiškumo, (2) užduoties sudėtingumo ir (3) konteksto.  

 

8.2. REKOMENDACIJOS  

 

Siekiant, kad sukurtas kompetencijų modelis būtų pritaikytas ir kurtų vertę kultūros sektoriaus 

įstaigoms, rekomenduotina: 

1. Parengti kompetencijų modelio integravimo į žmogiškųjų išteklių valdymo procesus 

(atranką, naujų darbuotojų adaptaciją, vertinimą, mokymo ir ugdymo planavimą, karjeros 

planavimą) metodines rekomendacijas, reglamentuojančias kompetencijų modelio taikymą (toliau 

– metodinės rekomendacijos). Metodinės rekomendacijos gali būti rengiamos prieš pilotinius 

projektus (žr. 2-ą rekomendaciją) arba vykstant (pasibaigus) pilotiniams projektams. Pirmuoju atveju 

(kai metodinės rekomendacijos rengiamos prieš pilotinius projektus) metodinės rekomendacijos 

taptų gairėmis diegiant kompetencijų modelį ir, tikėtina, palengvintų jo taikymą. Antruoju atveju 

(kai metodinės rekomendacijos rengiamos vykstant pilotiniams projektams arba jiems pasibaigus) 

metodinės rekomendacijos būtų grindžiamos praktine patirtimi, todėl, tikėtina, išsamesnės, 

lengviau suprantamos ir pritaikomos. 

2. Išbandyti kompetencijų modelį, įgyvendinant jo taikymo žmogiškųjų išteklių vadyboje 

pilotinius (bandomuosius) projektus (kiekvienos kultūros srities skirtingo lygmens įstaigose (pvz., 

valstybinio (nacionalinio) ir savivaldybių lygmens) 6-12 mėnesių laikotarpiu:  

 Pirmiausiai organizuojant įstaigų, kuriose bus vykdomas bandomasis kompetencijų 

modelio taikymo projektas, atstovų mokymus (kiekvienai įstaigai skiriant ne mažiau kaip 

po 2 mokymo dienas). Mokymuose pristatant kompetencijų modelį, jo taikymo 

galimybes, gerąją patirtį, aptariant galimą diegimo riziką ir atsakomąsias rizikos valdymo 

strategijas. 
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 Vienoje įstaigoje kompetencijų modelį išbandyti keliuose žmogiškųjų išteklių valdymo 

procesuose (atrankose, naujų darbuotojų adaptacijoje, vertinime, mokymo ir ugdymo 

planavime ir (arba) karjeros planavime).  

 Diegimo metu įstaigos atstovams, atsakingiems už kompetencijų modelio išbandymą (už 

žmogiškųjų išteklių valdymą atsakingiems specialistams, padalinių vadovams ar kt.), 

nustatytu periodiškumu (patartina ne rečiau nei kartą per vieną mėnesį) organizuoti 

grupines ir (arba) individualias konsultavimo sesijas su žmogiškųjų išteklių valdymo 

ekspertais. Konsultavimo sesijas skirti kompetencijų modelio diegimo iššūkių aptarimui, 

pasidalinimui gerąją patirtimi. 

 Pasibaigus pilotiniams projektams, organizuoti kompetencijų modelio bandomajame 

diegime dalyvavusių įstaigų darbuotojų apklausą – surinkti grįžtamąjį ryšį apie 

kompetencijų modelį, jo taikymą, tobulinimo siūlymus.  

 Apklausos ir pilotinių projektu metu įgytos patirties pagrindu parengti susistemintas 

kompetencijų modelio diegimo ir taikymo rekomendacijas (praktinį vadovą).  

 Paviešinti kompetencijų modelio taikymo gerąją patirtį, taip paskatinant kitas įstaigas 

taikyti kompetencijų modelį. Šiam tikslui organizuoti tikslingą komunikacijos kampaniją.   

 Esant poreikiui, tikslinti kompetencijų modelį. 

3. Priėmus sprendimą kompetencijų modelį įdiegti visose įstaigose, su juo supažindinti 

visų kultūros sektoriaus įstaigų darbuotojus, pasirenkant su kompetencijų modelio taikymo 

atsakomybe susietą pristatymo detalumo lygį: 

 Visiems kultūros sektoriaus įstaigų darbuotojams pristatyti kompetencijų modelį 

organizuojant trumpus (2-3 val.) pristatymo renginius, kuriuose jie būtų supažindinami su 

kompetencijų sąrašu ir aprašais (bendrųjų, vadybinių ir atitinkamos kultūros srities 

(archyvų, bibliotekų, muziejų arba kultūros centrų) profesinių kompetencijų). Siekiant, 

kad darbuotojai kuo geriau suprastų kompetencijų modelio paskirtį ir naudą, palaikytų jo 

diegimą ir taikymą, rekomenduotina kompetencijų modelio pristatymo renginius 

organizuoti atskirai kiekvienos įstaigos darbuotojams arba darant jungtines kelių tos 

pačios kultūros srities (archyvų, bibliotekų, muziejų ar kultūros centrų) įstaigų darbuotojų 

grupes, ne didesnes nei 30-40 asmenų. 

 Įstaigų vadovams ir už žmogiškųjų išteklių valdymą įstaigose atsakingiems asmenims 

organizuoti mokymus, kuriuose būtų išsamiai pristatytas kompetencijų modelis ir jo 

taikymo galimybės, sudaryta galimybė lavinti gebėjimus, susijusius su kompetencijų 

modelio diegimu, susipažinti su bandomajame kompetencijų modelio diegime 

dalyvavusių įstaigų patirtimi. 

4. Kompetencijų modelio diegimo nesieti su darbuotojų finansiniu motyvavimu bent jau 

kompetencijų modelio diegimo pradžioje (pirmais-antrais diegimo metais), nes, pirma, tai sukelia 
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didelį darbuotojų pasipriešinimą. Antra, siekiant susieti kompetencijų modelį ir finansinį 

motyvavimą, būtina parengti objektyviais, skaidriais, darbuotojams priimtinais kriterijais grįstą 

kompetencijų vertinimo sistemą. Tai yra sudėtinga, laiko reikalaujanti užduotis. 

5. Įdiegusioms kompetencijų modelį įtaigoms vykdyti jo taikymo stebėseną ir vertinimą, 

ne rečiau nei kartą per metus susisteminant stebėsenos ir vertinimo rezultatus ir jų pagrindu 

parengiant kompetencijų modelio taikymo tobulinimo rekomendacijas. 

6. Kompetencijų modeliu galima vadovautis planuojant ir organizuojant mokymus 

nacionaliniu mastu (lygiagrečiai pradėjus jo diegimą įstaigose ar vykdant pilotinius projektus): 

 Kompetencijų indikatoriais grįsti mokymo programų (mokymo programų modulių) temas 

ir turinį. 

 Diferencijuoti mokymų programas, atsižvelgiant į kompetencijų raiškos lygius, t. y. 

parengti skirtingo sudėtingumo mokymo programas, bazinio, vidutinio ir aukšto lygmens 

kompetencijoms lavinti (t. y. pradedantiesiems, pažengusiems, ekspertams). Bazinio 

lygmens kompetencijų lavinimo programose pagrindinį dėmesį skirti teorinių ir praktinių 

žinių suteikimui, įgūdžių formavimui, savižinai (stipriųjų, tobulintinų savybių pažinimui, 

įsivertinimui); vidutinio lygmens – turimų žinių gilinimui ir įgūdžių meistriškumo lavinimui, 

turimo potencialo atskleidimui, refleksijai; aukšto lygmens – naujovių, gerosios patirties 

pristatymui, savirealizacijos ir kūrybiškumo paskatinimui, įgalinimui dalintis sukauptomis 

žiniomis ir patirtimi su kitais, juos ugdant, mokant, konsultuojant. 

 Mokymus, skirtus bazinių ir vadybinių kompetencijų tobulinimui, organizuoti (1) 

formuojant mišrias grupes, sudarytas iš skirtingas kultūros sritis (archyvus, bibliotekas, 

muziejus, kultūros centrus) atstovaujančių darbuotojų, taip užtikrinant mokymų dalyvių 

akiračio plėtrą, galimybę pasidalinti gerąja patirtimi, užmegzti ryšius ir paskatinti 

tarpsritinį bendradarbiavimą, partnerystes; (2) formuojant ar sudarant galimybę 

nacionaliniams tam tikros kultūros srities kompetencijų centrams (ar kitoms nacionalinio 

lygmens institucijoms) formuoti vienalytes, sudarytas iš tą pačią kultūros sritį 

atstovaujančių įstaigų darbuotojų, grupes, pritaikant mokymų programų turinį 

specifiniams poreikiams, susijusiems su tam tikros kultūros srities įstaigų aktualijomis, 

sudarant galimybę mokymuose aptarti tam tikrai kultūros sričiai svarbius klausimus, 

temas. 

7. Periodiškai atnaujinti kompetencijų modelį ir jo taikymo metodiką. Nors kompetencijų 

modelis neturi būti keičiamas dažnai (nes būtų sunku užtikrinti jo taikymo tęstinumą), vis dėlto yra 

svarbu atsižvelgti į veiksnius (sąlygas), kurie gali būti poreikio keisti kompetencijų modelį orientyrais, 

pavyzdžiui:  

- nustatoma, kad konkreti kompetencija ar kompetencijos indikatorius yra sunkiai 

suprantami, juos sudėtinga taikyti;  
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- kultūros sektoriaus įstaigose diegiami pokyčiai, naujovės, kurioms įgyvendinti reikia kitų, 

nenumatytų kompetencijų modelyje, kompetencijų; 

- keičiami nacionalinio lygmens su kultūros sektoriumi susiję strateginiai prioritetai, 

keičiami įstaigų tikslai ir funkcijos, ir dėl šių priežasčių nustatytos kompetencijos tampa 

nepakankamos arba neaktualios, siekiant įgyvendinti naujai nustatytus strateginius 

prioritetus, įstaigų tikslus ir funkcijas; 

- formuojama nauja žmogiškųjų išteklių valdymo praktika, kurioje keičiasi kompetencijų 

modelio paskirtis. 
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