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PAGRINDINES SAVOKOS IR JU APIBREZTYS

Archyvaras — archyvy srityje dirbantis asmuo, jgijes profesinj , archyvistikos” iSsilavinimg arba
turintis profesiniy $io darbo jgudziy.!

Archyvistika — informacijos mokslo $aka, susijusi su archyvy organizavimu, tvarkymu ir
naudojimu arba archyvais.?

Bendroji kompetencija — gebéjimas, butinas kiekvienam kulturos sektoriaus darbuotojui,
atlikti funkcijas bet kurioje profesinéje veikloje3.

Bibliotekininkas — fizinis asmuo, dirbantis bibliotekoje ir atliekantis bibliotekinj darbg ar jj
administruojantis.*

Edukacija (lotyny k. educatio — ,aukléjimas, lavinimas, Svietimas“) — SvieCiamasis, paZintinis
renginys, programa ar skaitmeninis produktas.>®

Gebéjimas (mokéjimas’) — asmens fiziné ar psichiné savybé, pajégumas atlikti jvairias fizines

! Lietuvos standartizacijos departamentas. (2020). LST ISO 5127:2019. Informacija ir dokumentavimas. Aiskinamasis
Zodynas (tapatus I1SO 5127:2017). www.lIsd.It.

2 Lietuvos standartizacijos departamentas. (2020). LST /SO 5127:2019 Informacija ir dokumentavimas. Aiskinamasis
Zodynas (tapatus I1SO 5127:2017). www.lsd.It.

3 Apibréztis suformuluota vadovaujantis ,Studijy  kokybés terminy Zodyne” pateikta sgvokos ,bendrasis
kompetentingumas” apibréztimi (Pukelis, K., Smetona, A. (2014). Studijy kokybés terminy Zodynas. Vilnius: Vilniaus
universiteto leidykla, p. 18).

4 Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas.

5 Lietuviy kalbos naujaZodzZiy duomenynas. (2015-2023). Lietuviy kalbos institutas.
https://ekalba.lt/naujazodziai/edukacija?i=8d341a3f-eef4-4583-b3dd-80a6c9c51163.

& Skirtinguose teisés aktuose ir kituose informacijos $altiniuose naudojamos skirtingos sgvokos, susijusios su archyvy,
biblioteky, muziejy, kultiros centry vykdomomis lavinimo ir Svietimo veiklomis, — , edukacija“, ,edukaciné veikla“,
ykultiriné edukacija”, ,muziejiné edukacija” ir pan. (pvz., Lietuvos Respublikos muziejy jstatyme naudojama sgvoka
,muziejiné edukacija — vieSoji paslauga, kultrinés edukacijos dalis — aktyvaus, jtraukaus karybinio mokymo ir mokymosi
principais grindziama muziejaus veikla, kuri vykdoma panaudojant muziejuje saugomas muziejines vertybes ir sukauptas
Zinias ir kuria skatinami asmens kultlros ir Svietimo poreikiai, ugdoma klrybinga asmenybé, stiprinami kultdros,
istorijos, meno, gamtos ir technikos pazinimo ir patyrimo jprociai bei lavinamos kultdrinés ir socialinés Zinios bei
jgudziai“; Lietuvos Respublikos kultdros centry jstatyme — ,kultiriné edukacija — kryptinga veikla, kuria skatinami
asmens kultlros ir Svietimo poreikiai, ugdoma kirybinga asmenybeé, stiprinant kultlros pazinimo ir patyrimo jprocius,
lavinant meninius gebéjimus ir kompetencijas“). Toliau tekste daZniausiai naudosime sgvoka ,edukacija“,
vadovaudamiesi sgvokos ,,edukacija” apibréztimi, nes ji savo esme yra talpiausia, placiausia.

7 psichologijos literatiroje daZniau naudojama (labiau jprasta) savoka yra ,gebéjimas”, o ne ,mokéjimas”, sgvoka
,mokeéjimas” jraSyta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme pateikta sgvokos ,kompetencija”
apibréztimi. Toliau tekste savokos ,mokéjimas” ir ,,gebéjimas” naudojamos kaip sinonimai.


http://www.lsd.lt/
http://www.lsd.lt/
https://ekalba.lt/naujazodziai/edukacija?i=8d341a3f-eef4-4583-b3dd-80a6c9c51163

ir intelektines uzduotis, veiklas. Gali bati jgimtas arba i§lavintas.®

Jgldis - ilgalaikiu kartojimu iSmoktas ir automatizuotas veiksmas arba veikla (veiksmy
visuma). pagal atliekamy veiksmy pobudj jgudzZiai skirstomi j mgstymo (pavyzdZiui, automatizuotas
anksciau spresto uzdavinio sprendimo veiksmas, budas), kalbéjimo, suvokimo arba percepcinius
(gerai Zinomo, ne kartg anksciau suvokto dalyko savybiy automatizuotas jutiminis atspindéjimas),
motorinius (automatizuoti judesiai, pavyzdziui, teksto rinkimas klaviatra, naudojimasis atsuktuvu
ar kitu jrankiu), socialinius (pavyzdZiui, nekalbinio bendravimo).®

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma.*°

Kompetencijos indikatorius — asmens elgesys, sglygojantis sékmingg tam tikros veiklos
atlikima, uZtikrinantis veiklos rezultatus, t. y. parodantis kompetencijos turéjimg.!!

Kultiros paslaugy vartotojas ir dalyvis — kultlros jstaigy (archyvy, biblioteky, muziejy,
kultdros centry) teikiamy paslaugy vartotojas ir dalyvis, fizinis arba juridinis asmuo.!?

Kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripaZzjstama asmens turimy
kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai,
visuma.!3

Muziejininkai — muziejy ar kity jstaigy darbuotojai ir asmenys, kuriy pagrindiné profesiné
veikla yra teikti paslaugas, Zinias ir praktinj patyrimg muziejams ir muziejy bendruomenei.'*

8 American Psychological Association. (2018, April 19) APA Dictionary of Psychology. American Psychological Association.
https://dictionary.apa.org/ability.

® American Psychological Association. (2018, April 19). APA Dictionary of Psychology. American Psychological
Association. https://dictionary.apa.org/skill.

10 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas.

11 ApibréZtis suformuluota vadovaujantis: Pettersen N., & Durivage A. (2008). The Structured Interview: Enhancing Staff
Selection. Quebec: Presses de I‘Universite du Quebec.

12 Sjame dokumente sgvoka ,kultiiros paslaugy vartotojas ir dalyvis“ naudojama atsizvelgiant j Lietuvos kultiros
tarybos, Lietuvos Respublikos kultGros ministerijos ir kity kultliros sektoriaus institucijy taikomas savokas,
apibudinancias asmenis, kurie naudojasi kultlros jtaigy paslaugomis ir (arba) dalyvauja Siy jstaigy veiklose. Apibréztis
suformuluota vadovaujantis RGtos Vainienés knygoje ,Ekonomikos terminy Zodynas“ pateikta sgvokos ,klientas”
apibréztimi (Vainiené R. (2008). Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius: Tyto alba). Siekiant pabrézti tam tikros kultdros
srities (valstybés archyvy, biblioteky, muziejy, kultlros centry) paslaugy specifiSkuma taip pat naudojamos sgvokos
»archyvy paslaugy vartotojai“ ir pan.

13 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas.

4 JcOM Muziejy etikos kodeksas. (2018). Lietuvos nacionalinis muziejus. p. 48. https://icom-
lithuania.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/40/2023/04/2018 ICOM_Maketas LT spaudai-1.pd f



https://dictionary.apa.org/ability
https://dictionary.apa.org/skill
https://icom-lithuania.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/40/2023/04/2018_ICOM_Maketas_LT_spaudai-1.pd
https://icom-lithuania.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/40/2023/04/2018_ICOM_Maketas_LT_spaudai-1.pd

Nuostata — asmens nusiteikimas kokio nors klausimo, objekto, vertybés, taip pat asmens ar
grupés atzvilgiu. Nuostatg sudaro paZinimo, emocijy ir elgesio déemenys.*>

Profesiné kompetencija — gebéjimas atlikti konkrecias profesinés (kultdrinés) veiklos ir (arba)
pareigy funkcijas.

Vadybiné kompetencija — gebéjimas atlikti veiklos planavimo, organizavimo, koordinavimo ir
(arba) kontrolés funkcijas einant jstaigos (padalinio) vadovo pareigas arba kitas pareigas (pataréjo,
vyriausiojo specialisto, kolektyvo vadovo, projekty vadovo, renginiy organizatoriaus ar kt.).

15 ApibréZtis suformuluota vadovaujantis sgvokos ,nuostata” apibréZtimi, pateikta 3altinyje: Lietuvos Respublikos
terminy bankas. (2005-2022). Valstybiné lietuviy kalbos komisija.
https://terminai.vlkk.lt/paieska?search=nuostata&limit=15&page=2.



https://terminai.vlkk.lt/paieska?search=nuostata&limit=15&page=2

1. |VADAS

Kultlros sektoriaus darbuotojy kompetencijy modelis ir kompetencijy aprasai (toliau —
Paslaugos) parengti vykdant projektg ,Kultlros sektoriaus bendryjy, vadybiniy ir profesiniy
kompetencijy tobulinimas®, jgyvendinamg pagal Kultiros ir kdrybingumo plétros programos
pazangos priemonés Nr. 08-001-04-01-01 , AukStos meninés verteés, jvairaus ir jtraukaus kultlros
turinio prieinamumo didinimas” veikla Nr. 1.1.10 ,Kultdros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas” (toliau — Projektas).

Projekto tikslas — uztikrinti sisteminga, kryptinga ir ilgalaikj poveikj turintj kulttros sektoriaus
darbuotojy kompetencijy ugdyma, tiesiogiai prisidedant prie teikiamy kulttros paslaugy kokybiniy
pokyciy.

Paslaugy tikslas — sukurti kompetencijy modelj ir kompetencijy aprasus kaip kryptingos ir
tvarios kultlros sektoriaus darbuotojy kompetencijy ugdymo ir tobulinimo sistemos pagrinda.

Kompetencijy modelio kirimui taikyti metodai:
1. dokumenty analizé:

— parengty kompetencijy aprasy archyvarams, bibliotekininkams, muziejininkams,
kultiros centry darbuotojams, analizé;

— parengty bendryjy ir vadybiniy kompetencijy aprasy analizé;

— mokslo literatlros ir kity informacijos Saltiniy, kuriuose nagrinéjama kompetencijy
tema, analizé;

— Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy valstybés archyvy, biblioteky,
muziejy, kultlros centry darbg analizé;

2. archyvy, biblioteky, muziejy darbuotojy apklausa rastu (taikant klausimyng), siekiant
iSsiaiskinti jy nuomone apie darbui bitinas kompetencijas; apklausoje dalyvavo 108 (vienas
Simtas astuoni) archyvy, 452 (keturi Simtai penkiasdeSimt du) biblioteky ir 139 (vienas
Simtas trisdeSimt devyni) muziejy darbuotojai;

3. fokusuotos grupés?®, siekiant nustatyti archyvarams, bibliotekininkams, muziejininkams,
kultiros centry darbuotojams reikalingas kompetencijas, jas sugrupuoti, suformuluoti Siy
kompetencijy apibréztis ir indikatorius (organizuotos trys fokusuotos grupés archyvy
darbuotojams, keturios — biblioteky darbuotojams, dvi — muziejy darbuotojams, penkios —
kultGros centry darbuotojams).

16 Fokusuota grupé — tikslingai struktdruota diskusija siekiant surinkti dalyviy jZvalgas tiriamuoju klausimu neutralioje
aplinkoje (apibréztis suformuluota vadovaujantis: Krueger, R. A., & Casey, M.A. (2014). Focus Groups. A Practical Guide
for Applied Research (5 ed.). SAGE Publications, Inc).



Jgyvendinty Paslaugy rezultatai:

— parengtas Kultlros sektoriaus darbuotojy kompetencijy modelis (toliau — kompetencijy
modelis), kurj sudaro kompetencijy sgrasas, kompetencijy apibréztys ir aprasai:
— bendryjy kompetencijy;

— vadybiniy kompetencijy,
— profesiniy kompetencijy keturioms kultlros sektoriaus sritims:
1. valstybés archyvy (toliau — archyvai) sriciai;
2. biblioteky sriciai;
3. muziejy sriciai;
4. kultlros centry sriciai.

— nurodyti kompetencijy grupavimo ir skirstymo kriterijai bei pasiltlyti kompetencijy
vertinimo kriterijai;

— parengtos iSvados ir rekomendacijos dél kompetencijy modelio integravimo j kultlros
sektoriaus veikly valdymo procesus.

Pazymétina, kad kompetencijy modelis — bendrakiros rezultatas. Jj kuriant jsitrauké ir
reikSmingai prisidéjo iSkilis Lietuvos mokslo ir kultGros Zmoneés, kultlros sektoriaus jstaigy ir
institucijy darbuotojai, archyvistikos, bibliotekininkystés, muziejininkystés, etnologijos, kurybiniy
industrijy, edukacijos ir kity sri¢iy ekspertai®’:

— visg kompetencijy modelio kurimo procesg kuravo Lietuvos nacionalinés Martyno
Mazvydo bibliotekos Kompetencijy ugdymo ir kultlrinés edukacijos centro vadové Roma
Surviliené;

— Lietuvos Respublikos kultliros ministerijos atstovai — Atminties institucijy politikos grupés
pataréja Grazina Lamanauskiené; Teisés ir Zmogiskyjy istekliy skyriaus pataréja Svetlana
Kneziauskaité ir vyriausioji specialisté Jovita Cernusevicieneg;

— archyvy srities atstovai — dr. Inga ZakSauskiené, dr. Daiva Luksaite, Aisté Somkiné, Rasa
Simkiené, Inga Vizgirdiené, Karolina Gikeé ir kt.;

— biblioteky srities atstovai — Alma Maseviciené, dr. Ingrida Veliuté, Sandra Leknickiené,
Janina, Marcinkeviciené, dr. Laura Juchnevi¢, Rasida Kalinauskiené, Ramuné Balcikoniené,
dr. Rasa JanusSevicCiené, Jolita Steponaitiené, Erika Buivydiené, Asta Kazakevicitte-
Bankauskiené ir kt.;

17 pilnas kompetencijy modelio kiirime dalyvavusiy asmeny sgrasas pateikiamas 1 priede. Siame skyriuje nurodomi
aktyviausiai jsitrauke ekspertai — kurave tam tikros kultlros srities kompetencijy aprasy rengima ir (arba) nuosekliai
dalyvave visame kompetencijy aprasy rengimo procese, prisidéje formuojant kompetencijy modelio ir (arba) tam tikros
kultdros srities kompetencijy aprasy struktlrg, teike pastabas ir sillymus kompetencijy aprasams.



— muziejy atstovai — Asta Ivanauskiené, prof. dr. Rimvydas Lauzikas, dr. Margarita Matulyté,
dr. Edvinas Ubis, dr. Sigita BaguZaité-Talackiené, Olga Zaliené, Vaida Sirvydaité, Raimonda
Norkuté, Romualdas Adomavicius, Artinas Béksta ir kt.;

eV Ve =

—  kultdros centry atstovai — Saulius Liausa, Inga Kris¢iGniené, Vida Satkauskiené, Jurgita
Aleknaviciené ir kt.;

—  Kity jstaigy ir institucijy atstovai — Sigita Trainauskiené (Vyriausybés strateginés analizés
centras STRATA), Riata Stepanovaité (Lietuvos kultliros taryba), Gintauté Zemaityté
(Siuolaikinio meno centras), Milda Lauzikaité (Asociacija ,Kdrybinés jungtys®), Arminas
Varanauskas (Asociacija ,Ziniy ekonomikos forumas“), Kristina MaZeikaité (menininké,
tyréja).

Kompetencijy sasajos su Lietuvos pazangos strateginiais prioritetais. Kuriant kompetencijy
modelj buvo vadovaujamasi nacionalinio lygmens strateginiuose prioritetuose — 2021-2030 mety
nacionaliniame paZangos plane®, Lietuvos ateities vizijoje ,Lietuva 2050“*°, Lietuvos kultGros
politikos strategijoje ?° — jtvirtintais siekiais stiprinti ir aktualizuoti kultiros potencialg, didinti
kultiros skvarbg, stiprinti istorinés atminties aktualizavimg, atgaivinti visuomenei reikSminga
kultGros ir tautinj paveldg ir didinti jo naudojima visuomenés poreikiams derinant tradicines bei
Siuolaikines, inovatyvias priemones. Pripazjstant, kad kultira yra nacionalinés pazangos veiksnys, be
kurio nejmanoma SiuolaikiSka valstybés raida. Siekiant paskatinti technologine pazangg, inovacijy
kdrimg, nuolatinj mokymasi, pagarbg Zmoniy jvairovei, jtraukties didinima kultQros sektoriuje.

18 2021-2030 mety nacionalinis pazangos planas”, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d.
nutarimu Nr. 998.

Bhttps://Irv.It/uploads/main/documents/files/2023%2006%2014%20Lietuvos%20ateities%20vizija%20Lietuva%20205
0(2).pdf; https://Irv.lt/uploads/main/documents/files/LIETUVA%202050 Lietuvos%20ateities%20vizija mini.pdf.

20 |jetuvos kulttros politikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. birZelio 26 nutarimu Nr.
665 ,,Dél Lietuvos kultlros politikos strategijos patvirtinimo®.


https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023%2006%2014%20Lietuvos%20ateities%20vizija%20Lietuva%202050(2).pdf
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023%2006%2014%20Lietuvos%20ateities%20vizija%20Lietuva%202050(2).pdf
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/LIETUVA%202050_Lietuvos%20ateities%20vizija_mini.pdf

2. KULTUROS SEKTORIAUS DARBUOTOJY KOMPETENCIJY GRUPAVIMO

IR SKIRSTYMO KRITERIJAI

Skirstant ir grupuojant kulttros sektoriaus darbuotojy kompetencijas buvo vadovaujamasi
Siais kriterijais:
1. Kompetencijy sasajos su pareigy hierarchija. Analizuojant kompetencijy sasajas su
pareigy hierarchija, buvo vertinama, kokios kompetencijos taikytinos:

a) visiems kultlros sektoriaus jstaigy darbuotojams, neatsizvelgiant j jy hierarchinj
statusg, pareigas;

b) kultiros sektoriaus jstaigy darbuotojams, atsizvelgiant j jy hierarchinj statusg,
pareigas:

— specialistams, t. y. asmenims, neturintiems tiesiogiai pavaldziy asmenuy, ir (arba)
nevykdantiems asmeny grupeés (pvz., projekto komandos, laikinos darbo grupés
ar pan.) veiklos planavimo, organizavimo, koordinavimo ir (arba) kontrolés
funkcijy,

— jstaigos (padalinio) vadovo pareigas arba kitas pareigas (pataréjo, vyriausiojo
specialisto, kolektyvo vadovo, projekty vadovo, renginiy organizatoriaus ar pan.)
einantiems asmenims, t. y. asmenims, atsakingiems ne tik uz savo, bet ir uz
grupés asmeny veiklg, vykdantiems asmeny grupés veiklos planavimo,
organizavimo, koordinavimo ir (arba) kontrolés funkcijas.

Vadovaujantis Siuo kriterijumi kompetencijos priskirtos bendryjy kompetencijy grupei
arba vadybiniy kompetencijy grupei.

2. Kompetencijy sgsajos su jstaigy tikslais ir funkcijomis. Vadovaujantis Siuo kriterijumi buvo
vertinama, kokios kompetencijos taikytinos:

a) visiems kultdros jstaigy darbuotojams, neatsizvelgiant j jstaigy tikslus ir funkcijas, t.
y. butinos dirbant kiekvienoje kultros sektoriaus jstaigoje;

b) tam tikros kultlros srities jstaigy (archyvy, biblioteky, muziejy, kultlros centry)
darbuotojams butinos kompetencijos, atsizvelgiant j jstaigy veiklos sritj, specifika, t.
y. bitinos jgyvendinant jstaigos nuostatuose ir planavimo dokumentuose nustatytus
tikslus ir funkcijas.

Vadovaujantis Siuo kriterijumi, pirma, kompetencijos priskirtos bendrosioms
kompetencijoms arba profesinéms — archyvy, biblioteky, muziejy arba kultlros centry
srities kompetencijoms.

3. Kompetencijy sgsajos su specifine veiklos sritimi ar veiklos procesu, t. y. kompetencijos
bitinos dirbant skirtinguose tam tikros jstaigos padaliniuose ir (arba) einant konkrecias
pareigas, ir (arba) vykdant tam tikras uzduotis (funkcijas). Vadovaujantis Siuo kriterijumi
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buvo parengti kultdros sri¢iy profesiniy kompetencijy aprasai ir profesinés kompetencijos
suskirstytos j pogrupius kiekvienoje profesinés srities kompetencijy grupéje.

4. Ekspertinis vertinimas. Svarbu pabrézti, kad kompetencijy modelis yra bendrakiros
rezultatas, todeél skirstant ir grupuojant kompetencijas taip pat buvo atsizvelgiama ir j
kompetencijy modelio karime dalyvavusiy eksperty sutarimg dél kompetencijy jtraukimo j
kompetencijy modelj bei jy grupavimo:

— nustatyty kompetencijy priskyrimo bendryjy, vadybiniy ar profesiniy kompetencijy
grupei;

— tam tikros kultlros srities profesiniy kompetencijy priskyrimo tam tikram kompetencijy
pogrupiui (pvz., profesinés kompetencijos muziejy sriiai suskirstytos j 4 pogrupius — (1)
»Muziejaus rinkiniy valdymas”, (2) ,Muziejiné komunikacija“, (3) ,,Muziejiné edukacija“,
(4) ,,Technologinis rastingumas®).

Sis kriterijus taip pat nuléme, kad tam tikros kultdros sri¢iy profesiniy kompetencijy

aprasuose pasikartojancios kompetencijos buvo priskirtos profesinéms, o ne bendrosioms
kompetencijoms?! (pvz., technologinis rastingumas, edukacija ir pan.).

21 Kultaros sri¢iy profesiniy kompetencijy apraduose pasikartojanéios kompetencijos buvo priskirtos profesinéms, o ne
bendrosioms kompetencijoms atsiZvelgiantj tai, jog, pirma, tokie patys (panasis) kompetencijy pavadinimai ar net
aprasymai nereiskia to paties kompetencijy turinio (pvz., technologinis rastingumas dirbant tam tikrai kultdros sriciai
priskirtai jstaigy grupei (pvz., kultlros centrams) apima gebéjimus dirbti su skirtingomis informacinémis sistemomis,
jranga ir pan.). Antra, modeliuojant tolesnj kompetencijy modelio panaudojima ugdymo planavimui, siekiama parengti
unikalias tam tikros profesinés srities kompetencijy ugdymo programas, atliepti specifinius, susijusius su darbo turiniu,
tam tikros profesinés srities darbuotojy ugdymo poreikius.
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3. KOMPETENCHY VERTINIMO KRITERUIAI

Kompetencijos vertinamos vadovaujantis nustatytais kompetencijy raiskos lygiais. Rengiant
kompetencijy modelj kompetencijy raiSkos lygiai buvo isskirti vadovaujantis vienu ar keliais 1
lenteléje nurodomais kriterijais — savarankiskumo, uzduoties sudétingumo, konteksto?2.

1 lentelé. Kompetencijy raiskos lygiai ir jy nustatymo kriterijai

Kompetencijy
lygiy
nustatymo
kriterijai " UZduoties
SavarankiSkumas L. Kontekstas
sudétingumas
Kompetencijy

raisSkos lygiai

1 lygis — Veiklai atlikti reikalinga | Nesudétinga uzduotis — | Veiklos aplinka
pradedantysis priezitra ir tokia, kuri gali bati visumoje yra pastovi,
(bazinio lygio vadovavimas. sékmingai atlikta pokyciai nuspéjami ar
kompetencija) Darbuotojas veikia veikiant pagal i$ anksto planuojami.

pagal vadovo ar kito dokumenty Sablonus

jgaliotojo asmens ar pavyzdzius,

nurodymus nustatytas proceduras

(instrukcijas); jo veikla | bei taisykles ir (arba)

priziuri, rezultatus veikla

tikrina ir tvirtina reglamentuojanciy

vadovas ar kitas dokumenty nuostatas.

jgaliotasis asmuo,
darbuotojui néra
deleguojama
atsakomybé uz kity
asmeny veikla.

22 Kompetencijy lygiy kriterijai nustatyti vadovaujantis: E. S. Dreyfus ir H. L. Dreyfus nustatytais jgadZiy raidos (jgijimo)
lygiais (Dreyfus, S. E., & Dreyfus, H. L. (1980, February). A Five-Stage Model of the Mental Activities Involved in Directed
Skill Acquisition. University of California Operations Research Center.), L. M. Spencer ir S. M. Spencer kompetencijy
tyrimais (Spencer L. M., Spencer S. M. 1993. Competence at Work: Models for Superior Performance Models for
Superior Performance. NY; JohnWile), Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprase nustatytais kvalifikacijy lygiais (Lietuvos
kvalifikacijy sandaros aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. liepos 24 d. nutarimu Nr. 764.
https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/TAR.BC967702800C/asr).



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.BC967702800C/asr
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2 lygis — pazenges

(vidutinio lygio
kompetencija)

Veikla atliekama
savarankiskai.
Darbuotojas prisiima
atsakomybe uz veiklos
atlikimo procedury ir
rezultaty kokybe.
Darbuotojui
deleguojama
atsakomybé uz
Zemesnés
kompetencijos
darbuotojy veiklos
prieziura.

Vidutinio sudétingumo
uzduotis — tokia, kuri
gali buti sékmingai
atlikta, kai reikia
suderinti keliy
instrukcijy, metodiky,
teisés akty ar kt.
nuostatas,
reikalavimus néra
aiskads ar
vienareiksSmiski,
kiekvienoje situacijoje
taikomi
individualizuotai, ir
(arba) uzduotis, kuri
reikalauja gebéjimo
atlikti aplinkybiy
visumos analize ir
vertinima, koreguoti
veiklg, atsizvelgiant j
analizés ir vertinimo
rezultatus.

Veiklos aplinkai
bldingi nuolatiniai,
mazai nuspéjami
pokyciai, kuriuos lemia
jvairts aplinkos
veiksniai, Ziniy ir
technologijy pazanga
konkrecioje
profesinéje srityje.

3 lygis — ekspertas
(auksto lygio
kompetencija)

Darbuotojas veikia
savarankiskai, padeda
kitiems (konsultuoja,
moko, nukreipia).
Darbuotojui
deleguojama
atsakomybé uz kity
asmeny arba grupiy
(padalinio arba
jstaigos,
tarpinstitucinés
veiklos, projekto,
kuriame dalyvauja
skirtingi padaliniai ir
pan.) veiklos
planavima,
koordinavimg,
priezilrg ir rezultatus.

Sudétinga uzduotis —
tokia, kurig sudaro
jvairus, tarpusavyje
susije uzdaviniai,
daznai apimantys
keleto giminingy
profesiniy veikly sritis;
kuri reikalauja
ekspertinio, grjsto
sékminga patirtimi,
iSmanymo, gebéjimo
integruoti jvairiy
veiklos sriciy Zinias,
mokslo tyrimy Zinias,
nestandartiniy,
inovatyviy sprendimy
(naujy Ziniy, idéjy,
technologijy, veiklos

Veikla ir veiklos aplinka
nuolat ir intensyviai
kinta, pokyciai
neprognozuojami.
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atlikimo bady, metody
ir procesy kiirimo),
gebéjimo jvertinti platy
uzduoties kontekstg,
veiklos procesy ir
rezultaty poveikj
platesnei aplinkai
(jstaigai ir uz jstaigos
riby), galimas
socialines ir etines
veiklos pasekmes.
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4. KULTUROS SEKTORIAUS DARBUOTOJY KOMPETENCIJY MODELIS

Kompetencijy modelj sudaro trys kompetencijy grupés (zr. 1 paveikslg, 1 lentele):

1. Bendrosios kompetencijos — gebéjimai, butini kiekvienam kultliros sektoriaus
darbuotojui, atlikti funkcijas bet kurioje profesinéje veikloje.

2. Vadybinés kompetencijos — gebéjimai, batini atlikti veiklos planavimo, organizavimo,
koordinavimo ir (arba) kontrolés funkcijas einant jstaigos (padalinio) vadovo pareigas arba
kitas pareigas (pataréjo, vyriausiojo specialisto, kolektyvo vadovo, projekty vadovo,
renginiy organizatoriaus ar kt.).

3. Profesinés kompetencijos — gebéjimai, batini atlikti konkrecias profesinés (kultdrinés)
veiklos ir (arba) pareigy funkcijas.

1. Bendrosios 2. Vadybinés 3. Profesinés
kompetencijos kompetencijos kompetencijos

 1.1. Vertés Zmogui ir |
_ visuomenei kdrimas ) 2.1. Strateginis 3.1. Archyvy sriciai
mastymas ir veikimas

1.2 Klrybingumas ir ]

inovatyvumas ]
i 1.3. Pagarba Zmoniy ] ( h 3.2. Biblioteky sriciai
jvairovei L )
2.2. Veiklos valdymas
1.4. Mokymosi
vikrumas ) \ J 3.3. Muziejy sri€iai

1.5. Rysiy klrimas

L ) 2.3. Jtraukianti
1.6. Kritinis (analitinis) lyderysté
mastymas

3.4. Kultdros centry
sriciai

1 paveikslas. Kompetencijy modelj sudarancios kompetencijy grupés

Kompetencijy modelj sudarancios kompetencijos ir jy apibréztys pateikiamos 1-6 lentelése.
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1 lentelé. Bendrosios kompetencijos

Eil. Kompetencija Kompetencijos apibréztis

Nr.

1. Vertés Zmogui ir visuomenei Supranta savo ir jstaigos paskirtj — kokig verte kuria
kdrimas Zmogui ir visuomenei, savo veikla ir iniciatyvomis

prisideda prie vertés klrimo.

2. Kdrybingumas ir inovatyvumas | Domisi naujovémis ir jas diegia; kuria ir jgyvendina
naujas idéjas, kurios padeda veikti efektyviau, uztikrina
tvarumag, skatina kirybai ir naujovéms palankig aplinka.

3. Pagarba Zmoniy jvairovei Bendrauja pagarbiai, veiki vadovaudamasi (-s)
bendrakiros principais, padeda uztikrinti lygias
galimybes visiems, didina paslaugy prieinamuma.

4, Mokymosi vikrumas?3 Greitai mokosi ir geba jgytas Zinias, jgudzius, patirtj
sékmingai pritaikyti naujose (,,pirmo karto“) situacijose;
mokosi visg gyvenima.

5. Rysiy kdrimas Efektyviai bendrauja, puoseléja darnius santykius
jstaigos viduje, palaiko tarpinstitucinj ir tarpsektorinj
bendradarbiavima.

6. Kritinis (analitinis) mastymas Renka, vertina ir analizuoja informacija, parengia
pagrjstas?* iSvadas ir sprendimus.

2 lentelé. Vadybinés kompetencijos

Eil. Kompetencija Kompetencijos apibréztis
Nr.
1. Strateginis mastymas ir Supranta veiksnius, darancius jtaka jstaigos (kultlros
veikimas sektoriaus) veiklai; jZvelgia problemas ir galimybes
ilgalaikéje perspektyvoje; formuoja strategija,
padedancia veikti efektyviai.

2 Angly kalba ,,learning agility”.

24 Cia ir toliau tekste naudojant ZodZiy junginius su zodzZiu ,pagristas” (pvz., ,pagrjstas sidlymas“, ,pagristos i$vados®,
»pagrjstas sprendimas” ir pan.), reiskia, kad siGlymas (iSvada, sprendimas ar pan.) yra pagrjstas analizés ir (arba)
vertinimo rezultatais, ir (arba) tyrimy, mokslo duomenimis.
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2. Veiklos valdymas Planuoja, organizuoja ir koordinuoja veiklg, valdo
iSteklius, orientuodamasi (-s) j nustatyty tiksly
jgyvendinima.

3. Jtraukianti lyderyste Perteikia komandai vizijg, misijg, tikslus ir jkvepia jy
siekti, kuria pozityvig darbo aplinka, jtraukia, ugdo ir
motyvuoja.

3 lentelé. Profesinés kompetencijos valstybés archyvy sriciai
Eil. Kompetencijy grupé Kompetencijos apibréitis
Nr. (pogrupis) / kompetencija
1. Archyvy srities norminimas ir rastingumas
1.1. Valstybés archyvy veiklg Turi Ziniy apie valstybés archyvy veiklag
reglamentuojanciy ir reglamentuojancius ir susijusius teisés aktus, standartus,
susijusiy teisés akty bei geryaja patirtj bei geba jas taikyti.
standarty iSmanymas

1.2. Archyviniy principy ir Turi archyvy mokslinio pagrindimo Ziniy, Zino jy taikymo
metody iSmanymas, sritis bei geba jas taikyti.
Saltiniotyros Zinios

2. Dokumentiniam paveldui reikSmingy istekliy valdymas

2.1. Dokumenty ir informacijos | Geba identifikuoti ir jvertinti iStekliy karéjy ir istekliy
iStekliy vertinimo ir reikSminguma pagal nustatytus kriterijus.
komplektavimo iSmanymas

2.2. Dokumenty ir informacijos | Geba sisteminti dokumentus ir informacijos isteklius

iStekliy tvarkymo ir jy pagal nustatytus reikalavimus; geba parengti nustatytus
apskaitos iSmanymas apskaitos dokumentus.

2.3. Audiovizualiniy ir Geba kurti audiovizualinius ir fotografijos karinius.

fotografijos kiriniy kdrimo
iSmanymas

2.4, Dokumenty ir informacijos | Geba parengti ir pateikti aprasus apie dokumentus ir

iStekliy aprasymo, informacijos isteklius pagal nustatytus reikalavimus ir
metaduomeny ir paieskos standartus, naudodama (-s) jvairias technologijas ir IT
priemoniy kdrimas sprendimus (dirbtinj intelektg ar kt.).
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2.5. Skaitmeninio turinio kiirimo | Geba kurti (valdyti) skaitmeninj turinj pasitelkdama (-s)
ir valdymo iSmanymas technologijas, taikyti skaitmeninio turinio kiirimo
metodus ir naudotis technine bei programine jranga.
2.6. Dokumenty ir informacijos | geba taikyti metodus ir bidus dokumenty ir informacijos
iStekliy saugojimo iStekliy saugojimo uztikrinimui.
iSmanymas
3. Dokumentinio paveldo istekliy naudojimas
3.1. Informacijos paieska ir Zino archyve saugomy dokumenty ir informacijos istekliy
atranka turinj, archyvy informacijos (apie saugomus isteklius ir
teikiamas paslaugas, veiklg ir kt.) parengimo vieSinimui ir
sklaidai principus, informacijos skleidimo kanalus ir jy
naudojimo principus ir geba juos taikyti vykdydama (-s)
priskirtas funkcijas.
3.2. Dokumentinio paveldo Geba paskatinti visuomenés doméjimasi archyvy
sklaida saugomais dokumentais ir informacijos istekliais, ugdyti
istorinj bei kultrinj bei pilietinj sgmoninguma,
vykdydama (-s) dokumentinio paveldo sklaidg jvairiais
informaciniais kanalais ir priemonémis.
3.3. Archyvy paslaugy vartotojy | Supranta archyvy paslaugy vartotojams aktualius
patirties valdymas poreikius ir lGkescius, geba analizuoti archyvy paslaugy
vartotojy sglycio su archyvais patirtj ir diegti jg
gerinancius sprendimus.
4, Skaitmeniné lyderysté ir technologinis iSmanumas
4.1. Inovacijos archyvy ir Geba identifikuoti archyvy ir dokumenty valdymo ir
dokumenty valdymo srityje | naudojimo srityje naudotinas naujas technologijas ir jy
ir jy taikymas taikymo sprendimus, domisi vykstanciais technologiniais
pokyciais ir skatina naujovéms atvirg veiklos ir
infrastruktiros aplinka.
4.2, Metaduomeny ISmano metaduomeny standartus, modeliavimo jrankius,

modeliavimas ir valdymas

geba valdyti metaduomeny modeliavimo procesg,
uztikrinti metaduomeny kokybe, nuoseklumg, sgveikuma
ir valdyma.




18

4.3. Duomeny analitika Geba surinkti duomeny analizei reikalingus duomenis,
uztikrinti jy kokybe ir atlikti duomeny analize bei jos
pagrindu parengti archyvo veiklai naudingas jZvalgas.

4 lentelé. Profesinés kompetencijos biblioteky sriciai

Eil. Kompetencijy grupé Kompetencijos apibréztis

Nr. (pogrupis) / kompetencija

1. Informacijos istekliy valdymas

1.1. Visy tipy ir formaty ISmano visy tipy ir formaty informacijos istekliy valdymo
informacijos istekliy standartus ir teisés aktus, reglamentuojancius
valdymo standarty ir teisés | informacijos istekliy valdyma, bei geba juos taikyti
akty, reglamentuojanciy vykdydama (-s) priskirtas funkcijas.
informacijos istekliy
valdymga, iSmanymas

1.2. Visy tipy ir formaty ISmano visy tipy ir formaty informacijos iStekliy
informacijos istekliy planavimui, jgijimui, apskaitai, tvarkymui, katalogavimui,
valdymo proceso sisteminimui, naudojimui, saugojimui ir vieSinimui
iSmanymas keliamus reikalavimus ir geba juos taikyti.

1.3. Bibliotekose naudojamy Geba naudotis bibliotekose naudojamomis
informaciniy sistemy informacinémis sistemomis (LIBIS, VEPIS, ELVIS ir kt.)
iSmanymas informacijos istekliy valdymo (planavimo, jgijimo,

apskaitos, tvarkymo, katalogavimo, sisteminimo,
naudojimo, saugojimo ir vieSinimo) procese.

1.4. Gebéjimas nustatyti Zino informacijos istekliams nustatytus kokybeés
informacijos istekliy verte reikalavimus (kriterijus). Geba vertinti ir identifikuoti

informacijos istekliy verte pagal nustatytus reikalavimus
(kriterijus) (aktualuma, naujumg, fundamentaluma,
atitikima bibliotekos fondo profiliui, atitikimg vartotojy
poreikiams ir jy galimybéms gauti informacija jiems
tinkamu badu).

1.5. Bibliografinis rastingumas Geba identifikuoti, gauti, vertinti, atrinkti, sisteminti,
pateikti ir etiskai bei atsakingai naudoti reikalingg
informacija i$ jvairiy informacijos saltiniy.
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2. Technologinis rastingumas

2.1. Technologinis rastingumas | Supranta technologijy svarbg, geba efektyviai, saugiai ir
atsakingai naudoti technologijas, reikalingas darbo
funkcijoms atlikti.

3. Bendruomenés dalyvavimo kultiiroje ugdymas

3.1. Informacijos (turinio) Zino informacijos (apie bibliotekos paslaugas, veikla,
parengimo vieSinimui ir fondg, krastotyrine medziagg) parengimo vieSinimui ir
sklaidai jvairiais kanalais sklaidai principus, informacijos skleidimo kanalus ir jy
gebéjimai naudojimo principus ir geba juos taikyti vykdydama (-s)

priskirtas funkcijas.

3.2. Gebéjimas organizuoti Geba parengti ir jgyvendinti tikslinéms auditorijoms
neformaliojo ugdymo kuriancias verte edukacines programas; perteikdama (-s)
procesg ir veiklas, informacija, vykdydama (-s) edukacine veiklg ar kitas
edukacijas (ugdyti biblioteky sriciai priskirtas neformaliojo ugdymo veiklas
bibliotekos paslaugy geba efektyviai bendrauti su skirtingomis tikslinémis
vartotojus ir darbuotojus) auditorijomis, kurioms budingos tam tikros socialinés-

demografinés, profesinés, kultlrinés ar kt.
charakteristikos, Zmonémis su individualiais poreikiais.

3.3. Viesasis kalbéjimas Geba parengti ir jtaigiai perteikti vieSgsias kalbas.

3.4, Renginiy, ekspozicijy, Geba identifikuoti renginio ir (arba) ekspozicijos, parodos
parody rengimo ir poreikio aktualuma, tiksline auditorijg ir jai aktualius
organizavimo gebéjimai poreikius; sugeba parengti renginio ar ekspozicijos,

parodos plang bei jj realizuoti.

3.5. Medijy ir informacinis Geba surasti, analizuoti ir kritiSkai vertinti bei kurti turinj
rastingumas jvairiose medijose.

4, Bibliotekininkystés plétra ir pazanga

4.1. Lektologija ISmano literatliros laukg — pasaulines ir Salies literatiros

tendencijas; geba nustatyti skaitytojy poreikius,
planuoti, organizuoti ir jvykdyti skaitymo tyrimus; geba
kurti ir taikyti skaitymo skatinimo priemones.

4.2. Profesinés kulttros kirimas | Geba kaupti ir skleisti naujausias bibliotekininkystés

profesines Zinias ir informacija, remtis geriausia
bibliotekininkystés patirtimi, atstovauti bibliotekas,
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skatinti biblioteky bendradarbiavimg ir
bibliotekininkystés plétra, socialinius ir humanitarinius
taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesinés kulttros
kdrima.

5 lentelé. Profesinés kompetencijos muziejy sriciai

Eil. Kompetencijy grupé Kompetencijos apibréitis

Nr. (pogrupis) / kompetencija

1. Muziejaus rinkiniy valdymas

1.1 Muziejiniy vertybiy Geba taikyti nacionalinius teisés aktus ir tarptautinius
kaupimas reikalavimus, reglamentuojancius muziejiniy vertybiy

kaupima muziejuose; geba planuoti muziejaus rinkiniy
kaupima; geba nustatyti muziejiniy vertybiy
autentiSkumga ir verte, jsigijimo Saltinius ir jy teisétuma.

1.2. Muziejiniy vertybiy apsauga | Geba taikyti teisés akty, reglamentuojanciy muziejiniy
ir saugojimas vertybiy apsaugg ir saugojima, reikalavimus; geba

sudaryti ir palaikyti muziejiniy vertybiy saugojimui
tinkamas salygas, vykdyti muziejiniy vertybiy prieziarg,
uztikrinti muziejiniy rinkiniy apsauga.

1.3. Muziejiniy vertybiy apskaita | Geba taikyti nacionalinius teisés aktus ir tarptautinius
reikalavimus, reglamentuojancius muziejiniy vertybiy
apskaitg, duomeny apsauga.

1.4. Muziejiniy vertybiy Geba vykdyti muziejiniy vertybiy priezilirg, uztikrinant jy
priezilra, konservavimas ir | stabilig bukle ir stabdant nykimg; geba atlikti muziejiniy
restauravimas vertybiy tyrimo, konservavimo ir restauravimo darbus.

2. Muziejiné komunikacija

2.1. Muziejaus rinkiniy tyrimai Geba planuoti ir atlikti muziejaus rinkiniy tyrimus,
vykdyti tyrimy rezultaty komunikacija.

2.2. Ekspozicijy, parody Geba parengti ekspozicijos, parodos vizijg, koncepcijg bei

rengimas ir organizavimas

ja realizuoti.
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2.3. Leidybinés kulturos Geba, identifikuoti leidinio poreikio aktualumg ir tiksline
rastingumas auditorijg; geba sukurti leidinio turinj, pasirinkti leidinio
dizaino formg ir organizuoti leidyba.
3. Muziejiné edukacija
3.1. Muziejinés edukacijos Geba parengti ir jgyvendinti muziejaus lankytojams
paslaugy organizavimas kuriancias verte edukacines paslaugas (paskaitas,
ekskursijas muziejuje ir uz jo riby, edukacines programas,
mokomuyjy komplekty, skirty mokykloms kirima,
mobiligsias muziejaus klases, ugdomasias akcijas
(pilietiSkumo, ekologijos, paminklosaugos, aplinkosaugos
ir kt.).
4, Technologinis rastingumas
4.1. Technologinis rastingumas | Supranta technologijy svarbga, geba efektyviai, saugiai ir
atsakingai naudoti technologijas, reikalingas darbo
funkcijoms atlikti.
6 lentelé. Profesinés kompetencijos kultlros centry sriciai
Eil. Kompetencijy grupé Kompetencijos apibréiztis
Nr. (pogrupis) / kompetencija
1. Etninés kultiros ir nematerialaus kultliros paveldo srities profesinés kompetencijos
1.1. Etninés kultlros ir ISmano etninés kulttros reiskinius, zino Saltinius,
nematerialaus kulttros kuriuose kaupiama ir saugoma informacija apie etninés
paveldo srities iSmanymas kulttiros ir nematerialaus kulttros paveldo reiskinius ir
geba juose susirasti veiklai blting informacijg. Geba
grjsti savo veiklg etnologinés, sociologinés ir kity
krypciy etninés kultlros ir nematerialaus kultros
paveldo tyrimais ir jy rezultatais.
1.2. Etninés kultaros ir Geba rinkti, tvarkyti ir saugoti etninés kultdros ir
nematerialaus kulttros nematerialaus kultlros paveldo iSteklius.
paveldo istekliy kaupimas ir
saugojimas
1.3. Etninés kultaros ir ISmano etninés kultdros ir nematerialaus kulttros
nematerialaus kulttros paveldo veikimo Siuolaikinéje visuomenéje sglygas ir
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paveldo srities iSsaugojimas,
vystymas ir sklaida (lyderysté)

geba jgyvendinti srities plétros uzdavinius; geba
jtraukti visuomene ir bendruomene j etninés kultlros ir
nematerialaus kultiros paveldo iSsaugojimo veiklas;
geba populiarinti etnine kultirg ir nematerialaus
kultdros paveldg, uztikrinti etninés kultdros ir
nematerialaus kultlros paveldo iSsaugojimo testinuma.

2. Kolektyvy vadovy profesinés kompetencijos

2.1. Kolektyvo kurybinés veiklos ir | Geba suburti kolektyvg, plétoti kolektyvo kirybine
meninio ugdymo proceso veiklg, organizuoti kolektyvo meninio ugdymo procesa.
vadyba

2.2. Meniniy programy kdrimas ir | ISmano Zanro specifika ir konteksta, valdo Zanro
igyvendinimas atlikimo specifinius jgtdZius ir praktikas, geba sudaryti

repertuarag, kurti ir jgyvendinti menines programas.

3. Kulturos centry vadovy profesinés kompetencijos

3.1. Kultdros centro veiklos Geba uztikrinti ir valdyti kultlros centro Zzmogiskuosius,
gyvybingumo ir plétros finansinius ir materialiuosius iSteklius; geba
uztikrinimas koordinuoti valdyti kultiros infrastruktiros palaikymo

ir plétros procesus.

3.2. Kultlros centro veiklos Geba uztikrinti kultlros centro Zinomuma, kurti
vieSinimas pozityvy jvaizdj ir saugoti reputacija.

3.3. Metodiniy-tyrimo veikly Geba vertinti kultlros centro veiklg, organizuodama (-s)
vykdymas tyrimus ir jy rezultatus panaudodama (-s) kultdros

centro veiklos tobulinimui ir plétrai.

3.4. Kultiros ir meno reiskiniy ISmano kultdros ir meno reiskiniy, Saky, Zzanry
iSmanymas, jy pristatymas specifika, raidg, dabartinj kontekstg; geba juos
visuomenei patraukliai ir kokybiSkai pristatyti visuomenei.

3.5. Kulttros paveldo tradicijy Geba iSsaugoti ir plétoti etnine kulttrg ir nematerialaus
puoseléjimas kultiros paveldo reiskinius.

3.6. Bendruomeniy jtraukimas j Geba jtraukti bendruomenes j meno veiklas,

meno veiklas, kultdrinius
procesus

organizuoti meno kolektyvy, studijy, bureliy veiklg;
geba plétoti bendruomenés kulturine edukacija,
kultlros centro paslaugy prieinamuma.
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4. Kulturos centry darbuotojy profesinés kompetencijos

4.1. Kultdros ir meno reiskiniy ISmano kultdros ir meno reiskiniy, Saky, Zanry
iSmanymas, jy pristatymas specifika, raidg, dabartinj konteksta; geba juos
visuomenei patraukliai ir kokybiskai pristatyti visuomenei.

4.2. Kultdros ir meno idéjy Geba planuoti ir valdyti kultiros ir meno idéjy
realizavimui reikalingy istekliy | realizavimui reikalingus Zzmogiskuosius, finansinius ir
planavimas ir valdymas techninius isteklius.

4.3. Technologinis rastingumas Geba efektyviai, saugiai ir sumaniai naudoti
technologijas, butinas meninéms ir kultirinéms
idéjoms realizuoti.

4.4, Meniniy ir kultdriniy veikly Geba parengti vidinei ir iSorinei komunikacijai skirtg

komunikacija informacija, parinkti medijas ir jy pagalba viesinti bei
skleisti informacijg apie menines ir kultlrines veiklas.

4.5. Leidybinés kulturos Geba identifikuoti leidinio poreikio aktualuma ir
rastingumas tiksline auditorijg, sukurti leidinio turinj, parinkti

leidinio dizaino forma.

4.6. Vizualinés komunikacijos ISmano profesinei veiklai reikalingus vizualinés raiskos
rastingumas bldus, jrankius ir principus, grjstus dailés bei dizaino

Ziniomis, Siuolaikinémis vizualinés kalbos ir meno
tendencijomis bei technologinémis naujovémis. Geba
tikslingai naudoti vizualine komunikacijg meno ir
kultiros veikly kontekste.

5. Techniniy darbuotojy kompetencijos

5.1. Techninés kompetencijos

5.1.1. | Apsvietimo jrangos Geba sumontuoti ir valdyti apsvietimo jranga.
montavimas, priezitra ir
valdymas

5.1.2. | Garso jrangos montavimas, Geba sumontuoti ir valdyti garso jranga.
priezilra ir valdymas

5.1.3. | Vaizdo jrangos valdymas. Geba valdyti vaizdo jranga.
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5.2. Meninés kompetencijos
5.2.1. | Apsvietimo dizaino Geba uztikrinti scenos apsSvietimo menine kokybe.
rastingumas
5.2.2. | Garso dizaino rastingumas Geba uztikrinti renginiy garso menine kokybe.
5.3. Scenos technologinio planavimo kompetencijos
5.3.1. | Techninis iSprusimas Geba vadovautis darbo saugos reikalavimais atliekant
scenos apsSvietimo, garso, vaizdo jrangos krovos darbus,
dirbant su keélimo mechanizmais, dirbant aukstyje,
naudojant elektros tinkla.
5.3.2. | Scenos parengimas Geba surinkti ir prizitréti scenos konstrukcijas.
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5. BENDRUYJY KOMPETENCIJY SARASAS IR APRASAI

1. Vertés Zzmogui ir visuomenei kiirimas

Supranta savo ir jstaigos paskirtj — kokig verte kuria Zmogui ir visuomenei, savo veikla ir

iniciatyvomis prisideda prie vertés kurimo.

Kompetencijos
lygiai
Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1.1. Orientuojasi j
kultlros paslaugy
vartotojy poreikius.

Aiskinasi, jsiklauso j
kultlros paslaugy
vartotojy ir dalyviy
poreikius ir j juos
tinkamai reaguoja —
suteikia informacija,
nukreipia atsakingam
asmeniui ar pan.

Renka, analizuoja ir
vertina informacija
apie kultdros
paslaugy vartotojy ir
dalyviy poreikius ir jos
pagrindu teikia
jstaigai ir kulttros
paslaugy vartotojy
verte kuriancius
siilymus (veikia
proaktyviai).

Bendrauja su visomis
suinteresuotomis
Salimis (ne tik kultdros
paslaugy vartotojais ir
dalyviais).

Stebi ir analizuoja
visuomenés raidos
tendencijas, domisi
kita aktualia
informacija ir,
vadovaudamasi (-s) i$
jvairiy Saltiniy
surinkta informacija,
prognozuoja
visuomenés poreikius,
inicijuoja ir jgyvendina
tvarius, sisteminius
sprendimus, turinfius
karybine, kultlrine,
socialine ir (arba)
ekonomine verte
visoms
suinteresuotoms
Salims.

1.2. Teikia kokybiskas
paslaugas.

Zino teikiamy
paslaugy bei vykdomy
viesyjy funkcijy
kokybei keliamus

Analizuoja paslaugy
kokybei keliamy
reikalavimy
neatitiktis, kultiros

Sitlo ir jgyvendina
pagrjstus sisteminius,
tvarius paslaugy ir
(arba) vykdomy
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reikalavimus ir jais
vadovaujasi.*

*Jei tiesiogiai neteikia
paslaugy, supranta,
kokj poveikj jo (jos)
veikla daro paslaugy
kokybei, ir veikia taip,
kad padéty kolegoms,
kurie tiesiogiai teikia
paslaugas kultdros

paslaugy vartotojams.

paslaugy vartotojy
griztamajj rysj apie
suteiktas paslaugas,
siulo pagrjstas
priemones,
padedancias uztikrinti
paslaugy ir (arba)
vykdomuy viesyjy
funkcijy kokybe.

vieSyjy funkcijy
kokybés valdymo
sprendimus,
padedancius tobulinti
paslaugy kokybe.

1.3. Tikslingai ir
atsakingai naudoja
iSteklius.

Organizuoja savo
veikla taip, kad su
optimaliais kastais
pasiekty nustatytus
tikslus (taupiai
naudoja skirtus
iSteklius, jy
nesvaisto).

Analizuoja istekliy
naudojima (sanaudy
ir naudos santykj),
teikia pagrjstus
iStekliy valdymo
tobulinimo
sprendimus.

Sitlo ir jgyvendina
tvarius, sisteminius,
jstaigai ir visuomenei
ilgalaike verte
kuriancius istekliy
optimizavimo
sprendimus.

2. Karybingumas ir inovatyvumas

Domisi naujovémis ir jas diegia; kuria ir jgyvendina naujas idéjas, kurios padeda veikti

efektyviau, uztikrina tvaruma, skatina kdrybai ir naujovéms palankig aplinka.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — pazenges

3 — ekspertas

2.1. Smalsus, tyrinéja
aplinkg, domisi
naujovémis.

Kvestionuoja jprastus
veikimo budus
(,,praktikas®), pastebi
tobulintinas sritis.

Domisi savo srities
naujovemis,
gerosiomis
praktikomis, jas
iSbando, sitlo jy
pritaikymo galimybes
jstaigoje.

Domisi jvairiy sriciy
naujovémis bei jy
pritaikymo
galimybémis kuriant
jstaigai ar kulttros
sri¢iai naudingus,
tvarius, sisteminius
sprendimus. Jas
iSbando ir jvertina jy
pritaikymo galimybes,
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diegimo sgnaudas ir
nauda.

2.2. Kuria ir diegia
naujoves.

ISbando kity sukurtas
naujoves.

Inicijuoja naujy,
nestandartiniy veiklos
bidy, modeliy
taikyma, koordinuoja
diegima.

Sukuria ir jdiegia
naujus,
nestandartinius
veiklos budus,
modelius, orientuotus
j visuomenei aktualiy
problemy sprendimg,
padedancius
prisitaikyti prie
kintanciy aplinkos
sglygy bei
uztikrinanciy jstaigos
veiklos efektyvumg ir
tvaruma.

Vertina jdiegtas
naujoves, jas plétoja ir
tobulina.

2.3. Taiko naujas
technologijas.

Pozityviai vertina
naujas technologijas,
iSmoksta jas taikyti
savo veikloje, kai
suteikiama pagalba
(mokymai,
konsultavimas ar
pan.).

Tikslingai pasirenka,
kurias naujas
technologijas verta
taikyti savo veikloje,
atsizvelgiantj jy
poveikj paslaugos,
darbo sglygy ar kity
veiksniy gerinimui.
Testuoja ir vertina jy
efektyvuma.

Savarankiskai
iSmoksta jas taikyti
savo veikloje.

Analizuoja geruosius
naujy technologijy
diegimo pavyzdzius,
kuria ir diegia
sisteminius,
integruotus paslaugy
ir veiklos efektyvumo
sprendimus
pasitelkiant naujas
technologijas.

Skatina
skaitmenizavimo
kultlra.

Moko kitus taikyti
naujas technologijas.

2.4. Skatina kdrybai ir
naujovéems palankig
aplinka.

Palaiko kity sitlomas
naujoves, karybiskus
sprendimus
(dalyvauja karybinése
grupése, plétoja

Padeda jgyvendinti
kity sitlomas
naujoves, karybiskus

Jkvepia kolegas
naujomis idéjomis,
skatina jy
kirybinguma, kuria
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pasillytas idéjas ir
pan.).

sprendimus (jveiklina
naujoves).

naujovéms palankig
aplinka jstaigoje.

Padeda iSbandyti ar
jgyvendinti kity
sidlomas (sukurtas)
naujoves.

3. Pagarba Zmoniy jvairovei

Bendrauja pagarbiai, veiki vadovaudamasi (-s) bendrakdros?’ principais, padeda uztikrinti lygias
galimybes visiems, didina paslaugy prieinamuma.

Kompetencijos
lygiai
1 - pagrindai 2 - paZenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai

3.1. Bendrauja

Su jvairiais (skirtingy Pastebi ir atpaZjsta Formuoja ir (arba)

pagarbiai. tapatybiy (lyties, neetisko elgesio, prisideda formuojant

tautybeés, religijos, diskriminacijos jvairove gerbiancia ir
kultlros ir kt.),
gabumuy, pasaulévoky

ar kt.) Zmonémis

apraiskas ir imasi skatinancia

veiksmy (priemoniy), | organizacine kultirg —

padedanciy uzkirsti diegia politika,

bendrauja vienodai kelig netinkamam procesus ar tvarkas,

pagarbiai ir etiskai. elgesiui, uztikrinti kad baty uzkirstas

lygias teises visiems. kelias organizaciniam

saliskumui.

3.2. Didina paslaugy Renka informacijg apie | Vertina ir analizuoja Prognozuoja su

prieinamuma. skirtingoms grupéms veiksniy, kurie riboja | Zmoniy jvairove

aktualius poreikius, jstaigos paslaugy susijusius poreikius ir

susijusius su jstaigos prieinamuma, sitlo sprendimus

teikiamy paslaugy priezastis, sitlo (kuria naujas

prieinamumu, pagrjstus sprendimus, | paslaugas, procesus
kaip padidinti
paslaugy

prieinamuma.

atpaijsta arba diegia

prieinamuma technologijas ir pan.),
ribojancius veiksnius. kurie atveria naujas

galimybes jvairiems

Zmonéms naudotis

25 Bendrakiira — vadybos metodas — vartotojy jtraukimas j bendrg paslaugy turinio kirimo veiklg (Lietuviy kalbos
naujaZodZiy duomenynas, (2015-2023). Lietuviy kalbos institutas. https://ekalba.lt/naujazodziai/).
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jstaigos (kultdros)
paslaugomis, didina
dalyvumo lygj?®.

3.3. Veikia
vadovaudamasi (-s)
bendrakuros
principais.

Jvairiais budais ir
kanalais informuoja
klientus ar kitas
suinteresuotagsias $alis
apie galimybes
jsitraukti j jstaigos
veiklg, bendry
paslaugy karima.

Pozityviai reaguoja j
kultUros paslaugy
vartotojy ir kity
suinteresuotuyjy Saliy
bendrakuros
iniciatyvas.

Padeda jgyvendinti
klienty ir kity
suinteresuotuyjy Saliy
bendrakuros
iniciatyvas.

Proaktyviai
bendradarbiauja su
vairiomis visuomenés
grupémis,
bendruomenémis, jas
jtraukia j paslaugy
kdrima ir plétra,
aktualiy sprendimy
paieska ir diegima.

3.4. Vadovaujasi
universalaus dizaino
(UD)?’ principais.

Zino UD principus, jais
vadovaujasi savo
veikloje.

Teikdama (-s)
paslaugy tobulinimo
ir jstaigos aplinkos
tobulinimo ar kitus
sitilymus vadovaujasi
UD principais.

Analizuoja ir vertina
jstaigos aplinkos ir
paslaugy atitikimg UD
principams, su UD
paslaugy ir aplinkos
plétra susijusius
klienty poreikius.
Sitlo ir diegia
sisteminius, tvarius
sprendimus,
uztikrinancius UD
principus atitinkancig
aplinkg ir paslaugy
plétra.

26 Dalyvumo lygis — atsiZvelgiant j pilnamecio asmens negalig ir aplinkos veiksnius kompleksiskai jvertintos ir nustatytos
asmens galimybés ir pajégumas visapusiskai ir veiksmingai dalyvauti visuomenés gyvenime (Nejgaliyjy socialinés
integracijos jstatymo Nr. I-2044 pakeitimo jstatymo projekte pateikta apibréztis).

27 Universalus dizainas yra toks aplinkos ir gaminiy kdrimas, kad jais gali naudotis visi Zmonés kuo platesniu mastu, be
specialaus pritaikymo (Nejgaliyjy reikaly departamento prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pateikta apibréztis,
https://www.ndt.lt/universalus-dizainas/).
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4. Mokymosi vikrumas

Greitai mokosi ir geba jgytas Zinias, jgidzius, patirtj sékmingai pritaikyti naujose (,,pirmo karto“)

situacijose; mokosi visg gyvenima.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijo
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

4.1. PripaZjsta savo
ribotumus ir nuolat
tobuléja.

Savikritiskai vertina
save, atviras kity
griztamajam rysiui
(klauso ir klausia).

PripaZjsta savo
ribotumus (Ziniy,
patirties stokg, veiklai
ar santykiams
trukdancias nuostatas
ir pan.).

Mokosi i$ klaidy,
keicia savo elgesj,
atsizvelgdama (-s) j
jsivertinimo rezultatus
ir kity grjiztamajj rys;.

Tobuléjima susieja su
ateities isSukiais ir
galimybémis — mokosi
zvelgdama (-s) j ateit;j.

4.2. Tikslingai
organizuoja
mokymosi procesa.

Jsivardija saviugdos
tikslus.

Pastebi mokymosi
galimybes, jy
tikslingai ieSko ir
jomis pasinaudoja
(dalyvauja mokymuy
renginiuose, noriai
imasi naujy uzduociy
ar veikly, jsitraukia j
projektus, darbo
grupes ir pan.).

Pasirengia su
saviugdos tikslais
suderintg mokymosi
plang ir jj nuosekliai
jgyvendina.

|sivertina pazangg, ir,
atsizvelgdama (-s) j
tai, nusistato tolesnius
tobuléjimo tikslus.

Taiko efektyvius,
padedancius pasiekti
saviugdos tikslus,
mokymosi badus.

Naujai iSmoktus
dalykus sékmingai
pritaiko savo veikloje ir
naujose (,pirmo karto®)
situacijose, taip
sukurdama (-s) verte
jstaigai.

Perteikia savo Zinias ir
patirtj kitiems, padeda
kitiems tikslingai
mokytis ir tobuléti —
nusistatyti tobuléjimo
tikslus, jsivertinti
pazanga, iSbandyti
inovatyvius mokymosi
badus.

4.3, Veikia atkakliai.

Susiddrusi (-es) su
iSSukiais (kliatimis,
nepalankiomis

Nepasiduoda, jei
nepavyksta is$ pirmo
karto, —iSlaiko

Padeda kitiems iSlaikyti
entuziazma ir
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aplinkybémis) ieSko
bldy juos jveikti.

entuziazma,
motyvacijg ir juda
pirmyn kol suranda
sprendima, iseit;.

motyvacijg susidirus su
isSukiais.

5. Rysiy karimas

Efektyviai bendrauja, puoseléja darnius santykius jstaigos viduje, palaiko tarpinstitucinj ir

tarpsektorinj bendradarbiavima.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

5.1. Efektyviai
bendrauja rysiy
kirimo procese.

Yra pasiekiama (-s)
besikreipiantiems.

Bendrauja atvirai.

Geba aiskiai perteikti
informacijg Zodziu ir
rastu.

Geba isklausyti.

Pasirenka tinkama
bendravimo stiliy

pan.), priemones ir
aplinka (pokalbj
telefonu ar tiesiogiai,
formaly pranesimg
rastu ar Zinute
elektroniniu pastu,
grupine diskusijg ar
individualy pokalbj ir
pan.), atsizvelgdama
(-s) j situacijos ir
partneriy
charakteristikas,
bendravimo tiksla.

(dalykinj, draugiska ar

Padeda sukurti
dialoga tarp skirtingy
asmeny ir grupiy,
uztikrina bendravimo
testinuma, rysiy
tvaruma.

5.2. Valdo konfliktus,
puoseléja darnius
santykius.

Nesukelia konflikty;
dalyvaudama (-s)
konflikte elgiasi
korektiskai, jautriai ir
sgziningai.

Padeda iSspresti
konfliktus ir
nesutarimus:
nuramina konflikto
Saliy emocijas,
aiskinasi konflikto
priezastis, padeda
ieskoti galimy
sprendimy.

Prognozuoja galimus
konfliktus ir laiku
imasi veiksmingy
prevenciniy
priemoniy.
Veiksmingai
tarpininkauja
konfliktuose, padeda
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pasiekti sutarimo
konflikto Salims.

Kuria ir puoseléja
palankia
bendradarbiavimui
aplinka.

5.3. Kuria strategines
partnerystes.

Aktyviai puoseléja
partneriy tinklg:
palaiko formalius ir
neformalius
profesinius rysius,
padedancdius jstaigai
veikti efektyviai.

Plecia partneriy
tinklg: vertina esamy
partnerysciy
efektyvuma ir jy
nauda jgyvendinant
jstaigos strateginius
tikslus.

Identifikuoja naujus
partnerius (asmenis),
kurie gali bati
naudingi jstaigai, ir
uZmezga su jais rysius.

Inicijuoja strateginiy
partnerysciy,
naudingy kultdros
sektoriaus jstaigoms
(institucijoms), kiirima
ir (arba) palaiko jy
gyvybinguma,
skatindama (-s)
tarpusavio pagalbg,
informacijos sklaidg,
bendrus projektus ir
veiklas.

6. Kritinis (analitinis) mastymas

Renka, vertina ir analizuoja informacijg, parengia pagrjstas iSvadas ir sprendimus.

Kompetencijos

lygiai
1 - pagrindai 2 — paZenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai
6.1. Renka ir Atlieka pateiktos Atsizvelgdama (-as) j Vertina ir tobulina

analizuoja informacija
(duomenis).

informacijos analize
pagal nustatytus
kriterijus, tinkamai
taikydama (-s)
nurodytus metodus.
Geba pritaikyti savo
veikloje atlikty tyrimy
iSvadas.

uzduoties tikslg,
nusistato tinkamus
informacijos rinkimo
bldus, analizés
kriterijus, metodus,
savarankiskai surenka
reikiamg informacijg ir
atlieka jos analize,
parengia iSvadas.

informacijos rinkimo ir
analizés process.

Geba atlikti tyrimy
analize, jos pagrindu
formuluoti iSvadas ir
naujy, kulttros sriciai
vertingy, tyrimy
idéjas, kryptis.

6.2. Kritiskai vertina.

Zino informacijos,
informacijos Saltiniy

Geba nustatyti
informacijos,

Analizuoja, vertina ir
tobulina informacijos
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patikimumo
vertinimo kriterijus,
metodus.

informacijos Saltiniy
patikimuma,
taikydama (-s) jy
patikimumo vertinimo
kriterijus, metodus.

ir informacijos Saltiniy
patikimumo vertinimo
kriterijus, metodus.

6.3. Reflektuoja.

Jsisgmonina ir
apmasto savo patirtj
(zino ir taiko
refleksijos metodus
savo patirties
analizei).

PripaZjsta ir analizuoja
neveiksmingas
nuostatas, principus,
taisykles, nustato jy
,heveikimo”
priezastis.

Kuria naujg pozilrj j
jvairias situacijas,
numatydama (-s)
galimus veikimo
bldus, scenarijus
konkreciose ateities
situacijose.

Atvirai priima nauijus,
kitokius poZzidrius,
veikimo modelius,
juos tyrinéja, iSbando,
reflektuoja.




6. VADYBINIY KOMPETENCIJY SARASAS IR APRASAI
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1. Strateginis mastymas ir veikimas

Supranta veiksnius, darancius jtaka jstaigos (kultlros sektoriaus) veiklai; jZvelgia problemas ir
galimybes ilgalaikéje perspektyvoje; formuoja strategija, padedancia veikti efektyviai.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1.1. Stebi, analizuoja
ir vertina aplinka.

Stebi ir analizuoja
regioninio ir (arba)
nacionalinio lygmens
politinius,
ekonominius,
socialinius ir kt.
veiksnius ir j juos
atitinkamai reaguoja.

Stebi, analizuoja ir
vertina regioninio ir
(arba) nacionalinio
lygmens politinius,
ekonominius,
socialinius ir kt.
veiksnius, numato jy
poveikj jstaigos veiklai
ir imasi atitinkamy
prevenciniy veiksmuy.

Domisi globaliomis
megatendencijomis?®®,
numato, analizuoja ir
vertina jy poveikj
atstovaujamai
kultdros sriciai.

Dalyvauja (prisideda)
rengiant nacionalinio
lygmens atsakomaja
strategijg globaliems
rizikos veiksniams
jveikti atstovaujamai
kultdros sriciai.

1.2. Veikia vedama (-

s) vizijos.

Prisideda prie jstaigos
vizijos, strateginiy
tiksly formavimo ir
jgyvendinimo.

Formuoja jstaigos
vizijg, strateginius
tikslus, derandius su
atitinkamos kulttros
srities strateginiais
prioritetais.

Jtaigos vizija,
strateginius tikslus
perteikia
darbuotojams.

Formuoja
atstovaujamos
kultdros srities vizijg,
strateginius tikslus,
derancdius su valstybés
strateginiais
prioritetais,
atliepiancius globalias
megatendencijas.

| strateginio
planavimo procesa
jtraukia

28 Globalios megatendencijos — globalis ilgalaikius poky¢ius lemiantys veiksniai.
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suinteresuotasias
Salis — kartu nustato
strateginius tikslus ir
jy jgyvendinimo
rodiklius.

1.3. Keicia ir tobulina.

Remia pokycius ir
prisideda prie jy
jgyvendinimo.

Kvestionuoja
netvarius veiklos
modelius, pastebi
problemas,
trukdancias veikti
efektyviai, ir inicijuoja
pokycius, padedancius
veikti efektyviau.

Inicijuoja ir jgyvendina
sisteminius, tvarius
pokycius, padedancius
iSvengti ateities
iSSukiy ir pasinaudoti
ateities galimybémis.

2. Veiklos valdymas

Planuoja, organizuoja ir koordinuoja veiklg, valdo iSteklius, orientuodamasi (-s) j nustatyty tiksly

jgyvendinima.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

2.1. Planuoja veikla.

Nustato jstaigos
(padalinio) metinius
tikslus, jy
jgyvendinimo
rodiklius ir sudaro
metinius veiklos
planus,
orientuodamasi (-s) j
nustatyty funkcijy
vykdyma, teisinj
reguliavimg, jstaigos
vizijg, misijg,
strateginius tikslus.

Uztikrina, kad
padaliniy tikslai bty
suderinti tarpusavyje,
visi padaliniai ir
darbuotojai veikty
viena kryptimi.

Tobulina veiklos
planavimo procesa.

Nustatydama (-s)
tikslus bei jy rodiklius
vadovaujasi kity
organizacijy geragja
praktika.

2.2. Organizuoja ir
koordinuoja.

Paskirsto uzduotis ir
iSteklius
darbuotojams

Analizuoja ir vertina
veiklos organizavimg,

sitlo veiklos

Diegia inovatyvius,
sisteminius veiklos
organizavimo bei
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(padaliniams),
atsizvelgdama (-s) j
nustatytus tikslus ir
kompetencija.

Vykdo uzduociy
jgyvendinimo
stebésengy, teikia
griztamajj rysj
darbuotojams.

organizavimo
tobulinimo
sprendimus.

valdymo modelius,
padedancius jstaigai
veikti efektyviai ir
tvariai.

UZsitikrina
papildomus isteklius
veiklos tobulinimui ir
(arba) plétrai.

2.3. Orientuojasi j
rezultata.

Randa veiksmingus
sprendimus, susidarus
su kliatimis,
trukdanciomis
pasiekti rezultaty,
jgyvendinti nustatytus
tikslus (t. y.
iSsprendZia problemas
arba inicijuoja jy
sprendimg).

Analizuoja ir vertina
veiksniy, trukdanciy
pasiekti rezultaty,
prieZastis ir sidlo
pagrjstus sisteminius
sprendimus joms
pasalinti (t. y.
uztikrina, kad
problema
nesikartoty).

Jtraukia komandos
narius j rezultaty
siekimg, problemy
identifikavima bei
sprendima.

Nuolat vertina veiklos
procesus, kokybe,
rezultatus ir sitlo bei
diegia veiksmingus
sprendimus jiems
pagerinti.

2.4. Taiko projektinj
darba.

Padeda jgyvendinti
projektus: supranta
savo indélio svarbg
projekto tiksly
pasiekimui, prisiima
atsakomybe uz
tinkama projekte
priskirty veikly
jvykdyma.

Vadovauja projekto
planavimui ir
jgyvendinimui: taiko
tinkamus projekto
valdymo metodus ir
uztikrina nustatyty
projekto tiksly
pasiekima.

Analizuoja, vertina ir
tobulina projekty
valdyma.

Integruoja projekty
valdymga j jstaigos
veiklos valdymo
sistema.

3. Jtraukianti lyderysté

Perteikia komandai vizijg, misijg, tikslus ir jkvepia jy siekti, kuria pozityvig darbo aplinka, jtraukia,

ugdo ir motyvuoja.




Kompetencijos

lygiai
1 - pagrindai 2 - paZenges 3 — ekspertas

Kompetencijos

indikatoriai

3.1. Jkvepia. Yra tinkamo elgesio Jkvepia komandg Padeda darbuotojams
pavyzdys: elgesys susitelkti ir iSlaikyti pasitikéjima,
atitinka jstaigos bendradarbiauti, entuziazma, sutelkia
vertybes; savo siekti auksc¢iausios darniai veiklai ir
veikloje siekia kokybés ir rezultaty paskatina judéti
auksciausios kokybés | jtikinamai pirmyn (nepasiduoti)
ir rezultaty, islaiko perteikdama (-s) kritiniais laikotarpiais.
entuziazma susidures | vertybes, vizijg, misija,
su sunkumais, tikslus.
nesékmémis.

3.2. Jtraukia. Dalijasi informacija su | Darbuotojus jtraukia j | Dalijasi lyderyste su

darbuotojais apie
veiklos tikslus ir
planus, priimtus
sprendimus ir kita
aktualia informacija.

padaliniui (jstaigai)
svarbiy sprendimy
priémima — kartu
aptaria ir sprendzia
aktualius klausimus.

Girdi abejones bei
priestaravimus bei
juos sprendzia dialogo
badu.

Sudaro galimybes
darbuotojams teikti ir
jgyvendinti
pasitlymus.

darbuotojais,
deleguodama (-s)
jiems pilng
atsakomybe uz veiklos
sritj, procesg, uzduot;j,
funkcija, projekts,
idéjos realizavima,
kartu islikdama (-s)
prieinama (-s)
konsultuotis bei
spresti problemas.

3.3. Kuria pozityvy
psichologinj klimata.

Suteikia
darbuotojams
emocine paramg
sudétingose jy veiklos
ar asmeninio
gyvenimo situacijose.

Inicijuoja renginius,
veiklas, padedancius
sutelkti padalinio
komandag, palaikyti
konstruktyvius
santykius,
bendradarbiavima
padalinyje.

Inicijuoja renginius,
veiklas, tradicijas,
padedancius palaikyti
konstruktyvius visy
jstaigos darbuotojy
santykius,
skatinancius
bendradarbiavimg
jstaigoje, tarp
padaliniy.




3.4. Ugdo.

Geba jvertinti
darbuotojo stiprybes
ir augimo potencialg.

Suteikia darbuotojui
padedantj tobuléti
griztamajj rysj, pataria
ir moko susidurus su
isSukiais.

Sudaro galimybes

Sukuria mokymosi
galimybes,
padedancias
darbuotojams plésti ir
gilinti kompetencijas,
atskleisti turima
potencialg (iSplecia
atsakomybés ribas,
skiria naujas,
sudétingesnes

Formuoja j nuolatinj
mokymasi ir
tobuléjima orientuotg
organizacine kultura:
inicijuoja ir skatina
jvairias mokymosi
formas ir budus,
skatina dométis
naujovémis ir jas
taikyti, uztikrina

dalyvauti uzduotis, jtraukia j gerosios patirties

mokymuose. projekto grupes, sklaida jstaigoje ir
organizuoja vidinius ir | tarpinstituciniu lygiu.
iSorinius mokymus, Organizuodama (-s)
konsultacijas ir pan.). mokymosi galimybes
Uztikrina tobuléjimo orientuojasi j ateities
greitj, operatyviai iSSukius ir galimybes.
reaguodama (-s) j
besikeitiancig
situacija, jstaigos
tikslus, strategija.

3.5. Motyvuoja. Darbuotojus Domisi darbuotojy Analizuoja ir vertina

informuoja apie
jstaigoje taikoma
motyvavimo sistemg
ir uztikrina, kad
motyvavimo
priemonés buty
taikomos teisingai.

poreikiais,
motyvavimo
priemones suderina
su individualiais
poreikiais.

taikomy motyvavimo
priemoniy, bldy
efektyvuma.

leSko naujy
veiksmingy
motyvavimo formuy,
bldy ir juos
sékmingai pritaiko.
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7. PROFESINIY KOMPETENCIJY SARASAI IR APRASAI

Siame skyriuje pateikiami profesiniy kompetencijy aprasai archyvy, biblioteky, muziejy ir
kultlros centry sritims.

7.1. PROFESINIY KOMPETENCIJY SARASAS IR APRASAI VALSTYBES

ARCHYVUY SRICIAI

Profesinés kompetencijos archyvy sriciai yra suskirstytos j keturis pogrupius:

1. Archyvy srities norminimas ir rastingumas;
2. Dokumentiniam paveldui reikSmingy iStekliy valdymas;
3. Dokumentinio paveldo istekliy naudojimas;

4. Skaitmeniné lyderysté ir technologinis iSmanumas.



1. Archyvy srities norminimas ir rastingumas?®

iSmanymas

1.1. Valstybés archyvy veiklg reglamentuojanciy ir susijusiy teisés akty bei standarty

gergjq patirtj bei geba jas taikyti.

Turi Ziniy apie valstybés archyvy veiklg reglamentuojancius ir susijusius teisés aktus, standartus,

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - paZenges

3 — ekspertas

1. ISmano archyvy ir
dokumenty valdymg
ir naudojima
reglamentuojancius,
taip patsujy
taikymu tiesiogiai
susijusius teisés
aktus bei geba jais
gristi veikla.

Zino archywy ir
dokumenty valdymg
ir naudojima
reglamentuojancius
ir su jy taikymu
tiesiogiai susijusius
teisés aktus bei geba
juos taikyti savo
veiklos srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti archyvy ir
dokumenty valdyma
ir naudojima
reglamentuojancius
teisés aktus,
identifikuoti teisinio
reglamentavimo
spragas ir pateikti
pagrjstus sitlymus
reglamentavimo
tobulinimui.

Geba analizuoti ir
vertinti archyvy ir
dokumenty valdymg
ir naudojima
reglamentuojancius,
su jy taikymu
tiesiogiai susijusius
teisés aktus ir pateikti
pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus
arba parengti naujus
teisés akty projektus
(inicijuoti pakeitimus).

2. ISmano archyvy ir
dokumenty valdyma
reglamentuojancius
tarptautinius, ES
standartus,
analogiskas funkcijas
vykdandiy jstaigy
gerajq patirtj,
susijusig su archyvy
ir dokumenty
valdymu, ir geba jais
grjsti veikla.

Zino archywy ir
dokumenty valdyma
reglamentuojandius
tarptautinius, ES
standartus ir geba
juos taikyti savo
veiklos srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti veiklos atitiktj
archyvy ir dokumenty
valdyma
reglamentuojantiems
tarptautiniams, ES
standartams ir
pateikti pagrjstus
sidlymus,
padedancius uztikrinti
veiklos srities atitiktj
standartams.

Domisi archyvy ir
dokumenty valdyma
reglamentuojanciy
tarptautiniy, ES
standarty taikymo
geraja patirtimi,
analogiskas funkcijas
vykdandiy jstaigy
gergja patirtimi,
susijusia su archyvy ir
dokumenty valdymu.

2% Kompetencijos pavadinimas suformuluotas vadovaujantis , Archyvy terminologijos Zodyne” pateikta ,archyvinio
rastingumo*” (angl. ,archival literacy”) apibréztimi (Dictionary of Archives Terminology. (2005-2023). Society of American
Archivist. https://dictionary.archivists.org/entry/archival-literacy.html).



https://dictionary.archivists.org/entry/archival-literacy.html
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Sias Zinias pritaiko
teikdama (-s)
standarty taikymo ir
veiklos procesy
gerinimo sitlymus.

1.2. Archyviniy principy ir metody iSmanymas, $altiniotyros3° Zinios

Turi archyvy3! mokslinio pagrindimo Ziniy ir Zino jy taikymo sritis bei geba jas taikyti.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. ISmano archyvy
klasifikavimo
principus ir geba
vykdyti archyvinius
procesus.

Zino archyvy
klasifikavimo
principus ir geba juos
taikyti savo veiklos
srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti archyviniy
procesy atitiktj
archyvy klasifikavimo
principams ir pateikti

Geba analizuoti ir
vertinti archyvy
klasifikavimo
principus.

Atsizvelgdama (-s) j
analizés ir vertinimo
rezultatus, geba
pateikti pagrjstus
archyviniy procesy
keitimo ir tobulinimo
sidlymus,
padedancius didinti
archyviniy procesy
efektyvuma.

pagrjstus sitlymus
procesy ir principy
atitikciai uztikrinti.

30 Saltiniotyra — pagalbiné istorijos mokslo disciplina, nagrinéjanti istorijos 3altiniy tyrimo ir naudojimo teorija ir
metodologija, kuri apima Saltiniy nustatymo, jy klasifikavimo metodus, taip pat sprendzia Siy 3altiniy autentiSkumo,
patikimumo, originalumo ir pan. klausimus. (Lietuviy kalbos naujazodziy duomenynas, (2015-2023). Lietuviy kalbos
institutas. https://ekalba.lt/naujazodziai/%C5%Alaltiniotyra?paieska=%C5%A1laltiniotyra&i=80d8f197-476a-4d7b-
9fb6-045058289042).

31 sgvoka ,archyvai” suprantama taip, kaip ji apibréita tarptautiniame standarte ,LST I1SO 5127:2019. Informacija ir
dokumentavimas. Pagrindai ir aiSkinamasis Zodynas (tapatus I1SO 5127:2017)“: ,,archyvas (2): <dokumentai> Asmens,
Seimos ar ,,organizacijos” deél savo reikaly parengta arba gauta viesa arba privati medziaga, kuri ,iSsaugoma“” dél
iSliekamosios vertés arba kaip jos ,suklréjo” pareigy ir atsakomybés , jrodymas”, ypac tokia medziaga, kuri tvarkoma
pagal ,kilmés“, ,pirminés tvarkos” ir kolektyvinés kontrolés principus” (Standarty terminy baze. (2023 10 03). Lietuvos
standartizacijos departamentas. https://Isd.Irv.It/It/standartu-terminu-baze/).



https://ekalba.lt/naujazodziai/%C5%A1altiniotyra?paieska=%C5%A1altiniotyra&i=80d8f197-476a-4d7b-9fb6-045058289042
https://ekalba.lt/naujazodziai/%C5%A1altiniotyra?paieska=%C5%A1altiniotyra&i=80d8f197-476a-4d7b-9fb6-045058289042
https://lsd.lrv.lt/lt/standartu-terminu-baze/
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2. I8Smano istekliy
savybes, Saltiniy
nustatymo
metodus bei geba
juos taikyti
spresdama (-s)
Saltiniy
autentiSkumo,
patikimumo,
originalumo ir
pan. klausimus.

Zino istekliy savybes ir
geba Sias Zinias taikyti
savo veiklos srityje.

Zino %altiniy
nustatymo metodus ir
geba juos taikyti
saugomiems ir naujai
kaupiamiems
Saltiniams spresdama
(-s) saltiniy
autentiskumo,
patikimumo,
originalumo ir pan.
klausimus.

Geba analizuoti ir
vertinti Saltiniy
nustatymo metodus,
atsizvelgdama (-s) j
analizés ir vertinimo
rezultatus teikia
pasiulymus dél naujy
metody taikymo.

2. Dokumentiniam paveldui reik§mingy iStekliy valdymas

2.1. Dokumenty ir informacijos istekliy vertinimo ir komplektavimo iSmanymas

Geba identifikuoti ir jvertinti iStekliy karéjy ir iStekliy reikSminguma pagal nustatytus kriterijus.

Kompetencijos
lygiai
1 - pagrindai 2 — paZenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai
1. ISmano Zino esminius istekliy | Zino istekliy, jy kiréjy | Geba identifikuoti

dokumentiniam
paveldui
reikSmingy iStekliy
atrankos procesa.

vertinimo kriterijus ir
metodus bei geba
juos taikyti savo
veiklos srityje.

vertinimo
metodologijg ir geba
ja taikyti savo veiklos
srityje.

naujus ir atpazinti
kauptinus isteklius ir
jy karéjus.

Geba analizuoti ir
vertinti archyvy
vertinimo
metodologijg ir
pateikti pagrjstus
vertinimo ir atrankos
metodologijos ir
proceso tobulinimo
pasitlymus,
padedancius uztikrinti
dokumentinio
paveldo kokybe,
aktualuma.

2. ISmano
dokumentiniam

Zino esminius istekliy
perdavimo proceso

Zino istekliy
perdavimo

Geba analizuoti ir
vertinti iStekliy
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paveldui
reikSmingy istekliy
perdavimo
procesa.

etapus ir geba atlikti
perimamy iStekliy
patikra.

technologijas, budus
ir geba juos taikyti
savo veiklos srityje.

perdavimo
technologijas, budus
ir, pateikti bei
jgyvendinti pagrjstus
perdavimo proceso ir
technologijy
(priemoniy)
tobulinimo sialymus,
padedancius uztikrinti
iStekliy perdavimo
proceso efektyvinima.

2.2. Dokumenty ir informacijos istekliy tvarkymo ir jy apskaitos iSmanymas

Geba sisteminti dokumentus ir informacijos iSteklius pagal nustatytus reikalavimus; geba parengti

nustatytus apskaitos dokumentus.

Kompetencijos
lygiai
1 - pagrindai 2 - paZenges 3- ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai
1. ISmano Zino itekliy ISmano istekliy Geba analizuoti ir

dokumenty ir
informacijos
iStekliy
sisteminimo,
tvarkymo
reikalavimus.

sisteminimo ir
tvarkymo bendruosius
reikalavimus bei geba
juos taikyti savo
veiklos srityje.

sisteminimo ir
tvarkymo bendruosius
ir specifinius
reikalavimus, istekliy
tvarkymo priemones
(jskaitant ir
naudojamas
technologijas), badus
ir geba juos taikyti
savo veiklos srityje.

vertinti iStekliy
tvarkymo priemones,
bldus ir pateikti
pagrjstus tvarkymo
proceso ir priemoniy
tobulinimo sitlymus,
padedancius uztikrinti
efektyvinti
dokumenty ir
informacijos istekliy
tvarkymo procesa.

2. ISmano
dokumenty ir
informacijos
iStekliy apskaitos
tvarkymo

Zino apskaitos
tvarkymo esminius
etapus ir geba
uzfiksuoti saugomy
iStekliy duomenis
privalomuose

Zino apskaitos
tvarkymo
dokumentus,
priemones (jskaitant
ir naudojamas

Geba analizuoti ir
vertinti apskaitos
tvarkymo duomenis ir
priemones, ir pateikti
bei jgyvendinti
pagrjstus apskaitos
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reikalavimus ir
geba juos taikyti.

apskaitos
dokumentuose.

technologijas), ir geba
jais (jomis) naudotis.

tvarkymo ir priemoniy
tobulinimo
pasiulymus,
padedancius uztikrinti
efektyvesnj apskaitos
procesa.

2.3. Audiovizualiniy ir fotografijos kiriniy kirimo iSmanymas

Geba kurti audiovizualinius ir fotografijos karinius.

Kompetencijos

lygiai
1 - pagrindai 2 - pazenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai
1. ISmano Zino esmines Geba savarankiskai Analizuoja

audiovizualiniy ir
fotografijos kdriniy
kdrima ir geba
kurti tokius
karinius.

audiovizualiniy ir
fotografijos kariniy
kdrimo analogines ir
skaitmenines
priemones, taip pat
rasis, formatus ir geba
juos taikyti savo
veiklos srityje.

spresti dél
audiovizualiniy ir
fotografijos kiriniy
turinio vertés, ir juos
kuria, vadovaudamasi
(-s) teisés akty
reikalavimais.

Geba savarankiskai
arba su komanda
kurti sudétingus
audiovizualinius
kdrinius, pagal
archyvo poreikius ir
atsizvelgdama (-s) j
tokiy kariniy
saugojimo ir
naudojimo
reikalavimus bei
standartus.

audiovizualiniy ir
fotografijos kariniy
kGrimo poreikj
archyve, sprendzia dél
kuriamo turinio
jvairovés, geba
organizuoti klriniy
klrimo procesg ir jam
vadovauti. Domisi
technologinémis
audiovizualiniy ir
fotografijos kuriniy
kirimo bei saugojimo
tendencijomis, geba
uztikrinti tokiy kadriniy
tinkamga naudojima ir
saugojima archyve ir
naudojimo
suderinamuma uz
archyvo (-y) riby.
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2.4. Dokumenty ir informacijos iStekliy apraSymo, metaduomeny ir paieskos priemoniy

karimas

Geba parengti ir pateikti aprasus apie dokumentus ir informacijos isteklius pagal nustatytus

reikalavimus ir standartus, naudodama (-s) jvairias technologijas ir IT sprendimus (dirbtinj

intelektg ar kt.).

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

1. ISmano aprasy
kdrimo
reikalavimus ir
jiems kurti
taikomas
technologijas.

Zino aprady kirimo
reikalavimus ir
aprasymo standartus,
technologijas, geba
identifikuoti
aprasomaja
informacija.

Geba parengti ir
pateikti aprasus,
atitinkancius jy
kdrimo reikalavimus ir
standartus,
naudodama (-s)
atitinkamas
technologijas.

Analizuoja ir vertina
iStekliy aprasy kdrimo
ir jy sgsajas su kita
iStekliy valdymo
procesy metu
kuriama aprasomaja
informacija, jos
iSsamuma
vartotojams ir teikia
sitlymus dél proceso
ir prieigos,
technologijy
tobulinimo.

Geba analizuoti ir
vertinti aprasy kdrimo
reikalavimus,
standartus ir gergja
patirtj, technologijas
atsizvelgdama (-s) j
vartotojy poreikius.

Atsizvelgdama (-s) j
analizés ir vertinimo
rezultatus, geba
tobulinti ir uztikrinti
efektyvesnj aprasy
kGrimo ir jy teikimo
vartotojams procesa.

2. Turi paieskos
priemoniy rengimo
Ziniy ir geba jas
pritaikyti,
parengdama (-s)
informacija apie
saugoma ar su juo
susijusj objekta,

Zino paieskos
priemoniy kirimo
reikalavimus, badus ir
jrankius bei geba
identifikuoti paieskos
priemonei rengti
reikalingg informacija

Geba parengti
paieskos priemone,
atitinkancig kdrimo
reikalavimus. Geba
analizuoti ir vertinti
paieskos priemoniy ir
aprasy suderinamuma
bei teikia sitlymus dél

Geba analizuoti ir
vertinti paieskos
priemoniy kirimo ir
informacijos jose
pateikimo
reikalavimus,
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naudodama (-s ) pagal priemonés tipg | priemoniy kirimo naudojamas
atitinkamas (rodyklé ar pan.). tobulinimo naudojant | technologijas.
technologijas. technologijas.

Atsizvelgdama (-s) j
analizés ir vertinimo
rezultatus, geba
tobulinti ir uztikrinti
efektyvesnj paieskos
priemoniy kdrimo ir
jy teikimo
vartotojams procesa.

2.5. Skaitmeninio turinio karimo ir valdymo iSmanymas3?

Geba kurti (valdyti) skaitmeninj turinj, pasitelkdama (-s) technologijas; geba taikyti skaitmeninio
turinio kdrimo metodus ir naudotis technine bei programine jranga.

Kompetencijos

lygiai
1 - pagrindai 2 - pazenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai
1. Zino skaitmeniniy | Zino ir geba taikyti Zino ir geba taikyti Geba analizuoti ir
duomeny (istekliy) | pagrindines iSpléstines vertinti technologijy
kdrimui, valdymui | technologijy funkcijas, | technologijy funkcijas, | jtakg archyvy veiklos
ir prieigai taikomas | reikalingas darbo reikalingas darbo efektyvumui ir teikti
technologijas ir funkcijoms atlikti. funkcijoms atlikti. bei jgyvendinti
geba jomis pagrjstus sitlymus dél

Zino technologijy Geba analizuoti ir

naudotis. efektyvesnio

naudojimo saugumo vertinti technologijy
technologijy

reikalavimus ir jais taikymo naudag bei Rt
vadovaujasi. teikti pagrjstus naudojimo jstaigos
. siilymus dél mastu.
Geba bendrauti ir _ o i
keistis informacija efektyvesnio Domisi technologijy
technologijy naujovemis.

naudojant

skaitmenines naudojimo savo Geba efektyvinti
veiklos srityje.

technologijas. veiklg pritaikydama (-

32 parengta vadovaujantis: Carretero, S., Vuorikari, R., & Punie, Y. (2017). DigComp 2.1: The Digital Competence
Framework  for Citizens. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf (online).pdf.
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s) technologijy
naujoves.

2. ISmano
skaitmeninimo ir
skaitmeninio
turinio kdrimo
metodus, kokybés
reikalavimus ir
geba naudotis
technineir
programine jranga.

Geba kurti ir
redaguoti skaitmeninj
turinj.

Geba naudotis
technine ir
programine jranga
kuriant skaitmenin;j
turinj.

Geba integruoti ir
pertvarkyti skaitmenj
turinj, jj integruoti j
esamg informacijos
rinkinj, vadovaujantis
autoriy teisiy ir
licencijuoto turinio
apsaugos ir kitais
reikalavimais bei
standartais.

Geba taikyti dinaminio
dizaino sprendimus.

Geba analizuoti ir
vertinti skaitmeninio
turinio kokybe, ja
tobulinti.

Geba kirybiskai
naudoti skaitmenines
technologijas
skaitmeninio turinio
kGrimui.

3. ISmano
skaitmeninio
turinio valdymui
naudojamas
technologijas
(specializuotas
informacines
sistemas, taikomus
techninius
sprendimus).

Geba naudotis
specializuoty
technologijy
funkcionalumais
reikalingais vykdant
nustatytas funkcijas
savo veiklos srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti specializuoty
technologijy
funkcionalumus, jy
patoguma
naudotojams bei
parengti jy
reguliavimo ir
tobulinimo sialymus.

Domisi gergja
technologijy taikymo
skaitmeniniam
turiniui valdyti
patirtimi, naujovémis.
Sias Zinias pritaiko
teikdama (-s) ir
jgyvendindama (-s)
technologijy
reguliavimo ir
techninio tobulinimo
sidlymus,
atliepiancius veiklos
efektyvumo ir
vartotojy poreikius.

2.6. Dokumenty ir informacijos isStekliy saugojimo iSmanymas

Geba taikyti metodus ir budus dokumenty ir informacijos iStekliy saugojimo uztikrinimui.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 — pagrindai

2 — pazenges

3 — ekspertas
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1. Zino dokumenty ir
informacijos istekliy
iSsaugojimo
metodus ir badus.

Zino dokumenty ir
informacijos istekliy
iSsaugojimo metodus
ir badus ir geba juos
taikyti atsizvelgdama
(-s) j dokumenty
formas ar
informacijos istekliy
savybes.

Geba analizuoti ir
vertinti dokumenty ir
informacijos istekliy
iSsaugojimo metodus
ir badus ir parengti
pagrjstus jy
tobulinimo budus.

Geba tobulinti ir kurti
naujus dokumenty ir
informacijos istekliy
iSsaugojimo metodus
ir bGdus, uztikrindama
(-s) geresnj
dokumenty ir
informacijos istekliy
iSsaugojima.

2. Geba saugoti
skaitmeninius
dokumentus ir
duomenis ir
uztikrinti jy prieiga.

Geba identifikuoti
skaitmeniniy
duomeny rinkinius,
atlikti jy uzklausas.

Geba naudotis
programine jranga
tvarkant
skaitmeninius
duomenis.

Geba integruoti ir
pertvarkyti
skaitmeninius
duomenis,
vadovaujantis
duomeny saugos ir

prieigos reikalavimais.

Geba analizuoti ir
vertinti skaitmeninius
duomenis, susieti juos
su kitais.

Geba karybiskai
naudoti skaitmenines
technologijas
skaitmeniniy
duomeny saugojimui.

3. Dokumentinio paveldo iStekliy naudojimas

3.1. Informacijos paieska ir atranka

Zino archyve saugomy dokumenty ir informacijos istekliy turinj, archyvy informacijos (apie

saugomus iSteklius ir teikiama (-s) paslaugas, veiklg ir kt.) parengimo vieSinimui ir sklaidai

principus, informacijos skleidimo kanalus ir jy naudojimo principus ir geba juos taikyti

vykdydama (-s) priskirtas funkcijas.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - paZenges

3 - ekspertas

1. ISmano saugomy
dokumenty ir
informacijos
iStekliy turinj,
informacijos
atrankg ir geba

Zino archyvo
saugomy dokumenty

ir informacijos istekliy

turinj.

Zino informacijos
paieskos priemones,
ju pagalba geba atlikti

Zino valstybés
archyvuose saugomy
dokumenty ir
informacijos istekliy
turinj.

Geba savarankiskai

naudotis informacijos

Zino kitose Lietuvos
atminties institucijose
saugomy istekliy
turinj.

Geba analizuoti
sudétingas,
reikalaujancias
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atrinkti informacija
pasirinkta tema.

paieska, kai
pateikiami

nurodymai,
instrukcijos.

Geba parengti
juridinius faktus
patvirtinancius
dokumentus.

paieskos
priemonémis.
Geba atlikti temine
paieska ir parengti
duomeny rinkin;j.

ekspertiniy Ziniy
uzklausas.

Geba pateikti ir
jgyvendinti pagrjstus
informacijos paieskos
ir atrankos tobulinimo
sidlymus.

2. ISmano saugomy
dokumenty ir
informaciniy
iStekliy turinj, geba
atrinkti ir parengti
informacija
vieSinimui.

Zino standartinius
(tradicinius)
informacijos, skirtos
vieSinimui, Saltinius ir
parengimo vieSinimui
bladus.

Geba surinkti
informacija ir parengti
ja vieSinimui, taikant
standartinius
(tradicinius) saltinius
ir parengimo budus.
Zino esminius
informacijos
prieinamumo visiems,
jskaitant asmenims su
individualiais
poreikiais , principus.

Geba analizuoti ir
vertinti informacijos,
skirtos viesinimui,
Saltinius ir parengimo
vieSinimui badus ir
teikti pagrjstus

bidy tobulinimo
sitlymus, naujus
Saltinius.

informacijos viesinimo

Geba kurti naujus
informacijos
pateikimo badus ir
formas, surasti ir
panaudoti naujus
informacijos saltinius,
kurie uztikrina
geresne informacijos,
skirtos sklaidai
kokybe.

3.2. Dokumentinio paveldo sklaida

Geba paskatinti visuomenés doméjimasi archyvy saugomais dokumentais ir informacijos

iStekliais, ugdyti istorinj bei kultirinj bei pilietinj sgmoninguma, vykdydama (-s) dokumentinio

paveldo sklaidg jvairiais informaciniais kanalais ir priemonémis.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — pazenges

3 — ekspertas
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1. Geba parinkti
sklaidos kanalus.

Zino informacijos
sklaidos kanalus.

Geba parinkti sklaidos
kanalus, vadovaujantis
parengta sklaidos
strategija ir (arba)
planu.

Geba parengti turinj
sklaidai,
vadovaudamasi (-s)
nurodymais.

Geba analizuoti ir
vertinti parinkty
sklaidos kanaly
efektyvuma bei
parinkti sklaidos
kanalus, geriausiai
atitinkancius tikslinés
auditorijos jprocius ar
poreikius.

Geba savarankiskai
parengti turinj,
atsizvelgdama (-s) j su
sklaidos tikslais
susijusias aktualijas.

Geba parengti
sklaidos strategijas ir
(arba) planus,
kuriuose numatomi
sklaidos tikslus ir
tikslinés auditorijos
elgseng atitinkantys
sklaidos kanalai.

Identifikuoja naujas
sklaidos platformas,
kuria naujus sklaidos
kanalus, kurie
uztikrina platesne
informacijos sklaidg ir
prieinamumag, didina
archyvuose saugomy
dokumenty ir
informacijos istekliy
Zinomuma.

Geba savarankiskai
parengti aktualy turinj
ir islaikyti rengiamo
turinio testinuma.
Geba pritaikyti turinj
uzsienio auditorijoms.
Geba aiskiai
suformuluoti
aktualaus turinio
uzduotis archyvy
sistemai.

2. Geba parengtiir
jgyvendinti
edukacine
programa.

Geba perteikti (atlikti)
parengtg edukacine
programg (iSmano
edukacinés
programos turinj,
valdo metodus ir
medijas, kuriy pagalba
realizuojama
edukaciné programa).

Geba analizuoti ir
vertinti vykdomas
edukacines
programas, edukacijy
dalyviy grjztamajj rysj,
pasitenkinimo
rodiklius ir parengti
pagrjstus sitlymus
esamy edukaciniy
programy tobulinimui

Geba identifikuoti,
numatyti ir (arba)
formuoti naujus
tiksliniy grupiy
poreikius, susijusius
su archyvo
paslaugomis, ir,
atsizvelgiant j juos,
parengti naujas
edukacines
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ar formuoti naujy
edukaciniy programy
poreikj.

programas33,
skatinancias
visuomeneés
doméjimasi archyvy
iStekliais, istoriniu
paveldu, pilietinj,
istorinj, kultdrinj
sgmoninguma.

Geba parengti
metodines priemones
edukacijoms.

Vykdydama (-as)
edukacines
programas geba
taikyti pazangias
technologijas,
vadovautis gergja
edukacijy vykdymo
praktika.

Geba sutelkti
jungtines edukacines
iniciatyvas3 ir joms
vadovauti.

3. Geba parengti
pristatyma Zodine
ir rasytine
formomis.

Geba aiskiai,
nuosekliai pristatyti
parengtg pranesima,
atsakyti j auditorijos
klausimus.

Geba naudotis
daugialypés terpés
priemonémis su
pagalba.

Geba parengti viesg
pristatyma
atsizvelgdama (-s) j
auditorijos
charakteristikas,
pristatomos

medZziagos konteksta.

Geba valdyti
auditorijos démes;j ir
jsitraukima. (taikyti
jvairius auditorijos
valdymo metodus,

Geba pasitikinciai ir
jtaigiai kalbéti viesai
esant nepalankioms
aplinkybéms (krizés
situacijose, kalbant
nepalankiai
nusiteikusiai
auditorijai, pristatant
pozicijg vieSuose
debatuose, kai tenka
kalbéti nepasirengus
(ekspromtu) ar pan.),
kitose sudétingose ir

33 T,y geba nustatyti edukaciniy programy tikslus, parengti jy turinj, parinkti edukacijy metodus ir medijas.

34 Jungtinés edukacinés iniciatyvos apima bendradarbiavima su kitomis kultaros ir $vietimo sektoriaus institucijoms,

kuriant jvairiapuses programas, kurios gali apimti kelias institucijas arba skirtingas temas.
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atsizvelgiant j kalbos
tikslg, auditorija, kitas
aplinkybes).

Geba savarankiskai
naudotis daugialypés
terpés priemonémis.

(arba) archyvy veiklos
vieSinimui
reikSmingose
situacijose
nacionaliniu arba
tarptautiniu lygiu.

4. Geba organizuoti
su archyvinio
dokumentinio
paveldo sklaida
susijusius renginius
(parodas,
pristatymus,
diskusijas ir t. t.).

Turi Ziniy apie parody
ir (arba) renginiy
organizavima.

Zino pagrindinius
parody kdrimo,
renginiy planavimo
principus ir supranta
saugomy dokumenty
reikSme.

Padeda organizuoti
parodas ir (arba)
renginius, kai yra
pateikiamos
instrukcijos,
nurodymai.

Geba parengti parodg
ir (arba) suorganizuoti
renginj, remdamasi (-
s) instrukcijomis bei
gergja dokumentinio
paveldo pristatymo
praktika.

Geba analizuoti ir
vertinti parodas ir
(arba) renginius, jy
planus (programas) ir
teikti pagrjstus
programy (plany) ir
(arba) jy
jgyvendinimo
tobulinimo sialymus.

Geba suformuluoti
parodos ir (arba)
renginio tikslg (tema),
pagal jj parengti
parodos ir (arba)
renginio plang
(programa) bei jj
realizuoti.

Geba koordinuoti visy
archyvy renginius,
vadovaudamasi (-s)
archyvy vizija.

Geba savarankiskai
planuoti bei vykdyti
parodas ir renginius;
taikyti renginiy,
paremty archyviniais
dokumentais,
organizavimo
reikalavimus, geraja
patirtj.

Geba organizuoti
visuomenei aktualias
(-ius) parodas ir (arba)
renginius,
atsizvelgiant j
politikos,
ekonomikos, mokslo
ir kitas realijas.

Geba taikyti
inovatyvias sklaidos
priemones,
didinancias archyvo
iStekliy Zinomuma bei
skatinancius
visuomeneés pilietinj,
istorinj, kultarinj
sgmoninguma.
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3.3. Archyvy paslaugy vartotojy patirties valdymas

Supranta archyvy paslaugy vartotojams aktualius poreikius ir likescius, geba analizuoti archyvy

paslaugy vartotojy sglycio su archyvais patirtj ir diegti jg gerinancius sprendimus.

Kompetencijos
lygiai
Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

1. Geba nustatyti
archyvy paslaugy
vartotojams
aktualius poreikius.

Bendraudama (-s) su
archyvy paslaugy
vartotoju geba
iSsiaiskinti jo poreikius
ir ieSko bady juos
atliepti (rodo
pastangas ir norg
padéti).

Geba bendrauti
maloniai ir pagarbiai.

Geba atlikti archyvy
paslaugy vartotojy
poreikiy analize ir jos
pagrindu parengti
pagrjstas iSvadas apie
aktualius poreikius, jy
kitima.

Geba prognozuoti
archyvy paslaugy
vartotojy poreikius.
Inicijuoja sisteminius
archyvy paslaugy
vartotojy poreikiy
tyrimus.

Archyvy paslaugy
vartotojy poreikiy
analizei taiko
inovatyvius metodus
(tokius kaip dizaino
mastyseng ir pan.),
padedancius jsigilinti
archyvy paslaugy
vartotojy situacijg ir
suprasti, su kokiais
iSSukiais jie susiduria
naudodamiesi archyvy
paslaugomis.

2. Geba valdyti
archyvy paslaugy
vartotojy kelione
(angl. ,,mapping
customer
journey”).

Geba identifikuoti
archyvy paslaugy
vartotojy ir archyvo
sglyCio taskus,
kanalus, kurie daro
jtaka archyvy
paslaugy vartotojy
patyrimui.

Geba analizuoti
archyvy paslaugy
vartotojy patyrimg
skirtinguose taskuose
kanaluose ir jo jtaka
pasitenkinimui.

Analizés pagrindu
geba teikti pagrjstus
archyvy paslaugy
vartotojy kelionés

Geba optimizuoti
archyvy paslaugy
vartotojy kelione,
uztikrinancig vienodg
patirtj visuose salycio
taskuose ir kanaluose.
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tobulinimo
pasitlymus.

3. Geba vertinti
archyvy paslaugy
vartotojy patirtj.

Geba vertinti archyvy
paslaugy vartotojy
patirtj naudodama (-s)
jvairius (kiekybinius ir
kokybinius) metodus
ir rodiklius.

Geba analizuoti ir
sisteminti archyvy
paslaugy vartotojy
patirties vertinimo
rezultatus ir jy
pagrindu nustatyti
stiprigsias ir
tobulintinas archyvo
paslaugy sritis,
pateikti pagrjstus
paslaugy tobulinimo
pasitlymus.

Geba inicijuoti ir
jgyvendinti
sprendimus,
padedancius tobulinti
archyvy paslaugy
vartotojy patirtj
archyvuose.

Domisi archyvy
paslaugy vartotojy
patirties vertinimo
gergja praktika,
naujovémis ir Sias
Zinias pritaikyti
archyvuose.

4. Skaitmeniné lyderysté ir technologinis iSmanumas

4.1. Inovacijos archyvy ir dokumenty valdymo srityje ir jy taikymas

Geba identifikuoti archyvy ir dokumenty valdymo ir naudojimo srityje naudotinas naujas

technologijas ir jy taikymo sprendimus, domisi vykstanciais technologiniais pokyciais ir skatina

naujovéms atvirg veiklos ir infrastrukturos aplinka.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba identifikuoti
naujas
skaitmeniniy
duomeny valdymo
srities
technologijas,
jvertinti
tinkamumg ir
suplanuoti jy

Domisi naujomis
skaitmeniniy
duomeny valdymo
srities technologijomis
ir geba identifikuoti
galimas taikyti
archyve.

Geba analizuoti ir
vertinti naujy
skaitmeniniy
duomeny valdymo
srities technologijy
pritaikymo galimybes
archyvy ir dokumenty
valdymo srityje ir
pateikti pagrjstus jy
diegimo sitlymus,

atsizvelgiant j jtaka

Geba uztikrinti naujy
skaitmeniniy
duomeny valdymo
srities technologijy,
padedanciy didinti
veiklos efektyvuma,
kokybe ir (arba)
paslaugy
prieinamuma, archyvy
ir dokumenty
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pritaikyma
vykdomoje veikloje

veiklos efektyvumui, valdymo ir naudojimo
kokybei, archyvy
paslaugy

prieinamumui.

srityje.

Geba uztikrinti
technologijy ir IRT

2. Geba uztikrinti Zino skaitmeniniy Geba analizuoti ir

technologijy iStekliy formas ir vertinti informaciniy ir

taikyma formatus, savybes. rysiy technologijy techniniy specifikacijy
vykdomoje Geba taikyti (toliau — IRT) pakeitimy taikyma
veikloje. skaitmeniniy istekliy technines archyvy ir dokumenty
valdymo metodus. specifikacijas, joms valdymo ir naudojimo
jgyvendinti reikalingg | srityje ir uZ jo riby.
technine ir
programine jranga.
Geba parengti
pagrjstus specifikacijy
pakeitimus.
3. ISmano Zino savo veiklos Geba savarankiskai Geba analizuoti ir
informaciniy srityje taikomus IT taikyti IT standartus, vertinti IT standartus,

technologijy
(toliau —IT)
standartus, gergja
patirtj ir geba jais
gristi veikla.

standartus, geraja
praktika ir bei geba
jais vadovautis savo
veiklos srityje, kai
suteikiama pagalba,
konsultacijos.

gerajg praktikg savo
veiklos srityje.

gerajg patirtj, ir
pateikti pagrjstus
sidlymus dél jy
taikymo archyvuose
vienodos praktikos ir
(arba) taikymo
suderinamumo su
kitomis institucijomis.

4.2. Metaduomeny modeliavimas ir valdymas

ISmano metaduomeny standartus, modeliavimo jrankius, geba valdyti metaduomeny

modeliavimo procesg, uztikrinti metaduomeny kokybe, nuoseklumg, sgveikumga ir valdyma.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijo
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas
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1. ISmano Zino archyve taikomus | Geba analizuoti ir Geba parengti ir jdiegti
metaduomeny metaduomeny vertinti archyve metaduomeny valdymo
valdymo valdymo procesus ir taikomus procesus ir tvarkas,
procesus ir tvarkas ir geba jais metaduomeny nustatancius
tvarkas. vadovautis savo valdymo procesus ir atsakomybe,

veikloje. tvarkas ir teikti metaduomeny kirimo,
pagrjstus jy atnaujinimo, naudojimo
tobulinimo sidlymus. | procediras.

2. ISmano Zino metaduomeny Geba analizuoti ir Domisi metaduomeny
metaduomeny standartus ir geba jais | vertinti archyvo standarty taikymo

standartus ir
geba jais grjsti

vadovautis savo
veiklos srityje.

metaduomeny
modeliavimo atitiktj

archyvuose ir panasias
funkcijas vykdanciose

veikla. metaduomeny jstaigose gergja
standartams ir pateikti | patirtimi. Sias Zinias
pagrjstus sitlymus, pritaiko teikdama (-s) ir
padedancius uztikrinti | jgyvendindama (-s)
geresne praktikos metaduomeny
atitiktj standartams. standarty taikymo
tobulinimo sitlymus,
kurie padeda gerinti
archyvo metaduomeny
modeliy kokybe ir
sgveikuma.
3. ISmano Supranta pagrindines | Geba valdyti Geba analizuoti ir
metaduomeny duomeny metaduomeny vertinti metaduomeny

modeliavima.

modeliavimo sgvokas
(tokias kaip objektai,
atributai, raktai, rysiai,
normalizavimas,
denormalizavimas ir
pan.), padedancias
logiskai ir nuosekliai
pavaizduoti duomenis
ir jy rysius (sgveika)
metaduomeny
modeliuose.

Geba vykdyti archyvo
metaduomeny
modeliy priezilra,
palaikyma.

modeliavimo procesa:
nustatyti tikslus,
identifikuoti
suinteresuotgsias Salis
ir duomeny Saltinius,
rinkti ir analizuoti
duomenis, kurti ir
diegti koncepcin;j,
loginj, fizinj
metaduomeny
modelius.

modeliy atitikimag
archyvo strategijai,
suinteresuotyjy Saliy
poreikiams, ir, esant
poreikiui, juos
atnaujinti.

Domisi metaduomeny
modeliy taikymo
archyvuose ir panasias
funkcijas vykdanciose
jstaigose gergja
patirtimi, naujovemis ir
geba Sias Zinias
pritaikyti archyve,
tobulinant
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metaduomeny
modeliavima.

4. Geba naudoti
metaduomeny
modeliavimo
jrankius.

Geba taikyti
metaduomeny
modeliavimo jrankius
su pagalba.

Geba savarankiskai

taikyti metaduomeny
modeliavimo jrankius.

Domisi metaduomeny
modeliavimo jrankiy
taikymo geraja
praktika, naujais
metaduomeny
modeliavimo jrankiais ir
geba Sias Zinias
pritaikyti archyvo
veikloje, efektyvinant
metaduomeny
modeliavimo procesg,
atitiktj standartams.

4.3 Duomeny analitika

Geba surinkti duomeny analizei reikalingus duomenis, uztikrinti jy kokybe ir atlikti duomeny

analize bei jos pagrindu parengti archyvo veiklai naudingas jzvalgas.

Kompetencijos 1 - pagrindai 2 — paZenges 3 — ekspertas
lygiai

Kompetencijo

indikatoriai

1. Geba Geba surinkti Geba nustatyti Geba sukurti ir
identifikuoti reikiamus analizei vidinius ir (arba) pritaikyti duomeny
duomeny duomenis, kai yra iSorinius duomeny paieskos algoritmus,
Saltinius ir nurodomi vidiniai ir Saltinius, atsizvelgiant | padedancius efektyvinti

surinkti reikiamus

duomenis.

(arba) isoriniai
duomeny Saltiniai,
suteikiama prieiga.

Zino duomeny
apsaugos ir etisko
naudojimo
reikalavimus ir jais
vadovaujasi savo
darbe.

j nustatytg duomeny

analizés tikslg.

Geba identifikuoti
trikstamas prieigos
teises bei jas
uzsisakyti. Gavus

prieigos teises, esant

batinybei, geba
susikonfiglruoti

prieigg prie duomeny

Saltiniy bei surinkti

duomeny 3Saltiniy
nustatymo ir (arba)
duomeny surinkimo
procesa.




58

Zino uzklausy rasymo
kalbas (SQL).

reikiamus duomenis,
laikantis duomeny
naudojimo etikos ir
apsaugos reikalavimy.

2. Geba atlikti Geba vertinti Geba vertinti vidutinio | Geba vertinti sudétingy
duomeny nesudétingy (mazos sudétingumo (didelés apimties)
kokybés apimties) duomeny (vidutinés apimties) duomeny kokybe,
vertinima. kokybe, naudodamasi | duomeny kokybe, naudodamasi (-s)

(-s) baziniais jrankiais, | naudodamasi (-s) jvairiais jrankiais,
programavimo jvairiais jrankiais, programavimo
kalbomis. programavimo kalbomis.
kalbomis. Geba suprasti ir
pritaikyti duomeny
kokybés vertinimo
kriterijus.

3. Geba atlikti Geba atlikti duomeny | Geba savarankiskai Domisi gergja duomeny
duomeny valymg, naudodamasi | atlikti duomeny valymo praktika,
valyma. (-s) baziniais jrankiais, | valymg, naudodamasi | naujais duomeny

programavimo (-s) jvairiais jrankiais, | valymo jrankiais ir
kalbomis, kai yra programavimo sugeba Sias Zinias
pateikiamos kalbomis. pritaikyti archyve
instrukcijos ir (arba) Geba pasirinkti tobulinant duomeny
suteikiama pagalba. tinkamus duomeny kokybe.

valymo budus ir

jrankius,

programavimo kalbas,

atsizvelgiant j

duomeny analizés

tikslus.

4. Geba atlikti Geba taikyti Geba taikyti Geba taikyti

duomeny analize.

aprasomosios
duomeny analizés
metodus ir atlikti
nesudeétingy (mazos
apimties) duomeny
analize, parengti
duomeny bazine
vizualizacijg.

aprasomosios ir
diagnostinés
duomeny analizés
metodus ir atlikti
vidutinio sudétingumo
(vidutinés apimties)
duomeny analize,
parengti duomeny
iSpléstine vizualizacija.

aprasomosios,
diagnostinés,
numatomos ir
nusakomosios
duomeny analizés
metodus ir atlikti
sudeétingy (didelés
apimties) duomeny
analize, parengti
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iSpléstine duomeny
vizualizacija.

Geba vadovauti
duomeny analizés
projektams (veikloms).

Remdamasi (-s)
duomeny analizés
rezultatais geba
parengti jstaigai
naudingas jZvalgas,
padedancias uztikrinti
geresnius — veiklos
kokybe, efektyvuma,
rezultatus.




7.2. PROFESINIY KOMPETENCIJY SARASAS IR APRASAI BIBLIOTEKY

SRICIAI

Profesinés kompetencijos biblioteky sriiai yra suskirstytos j keturis pogrupius:

1. Informacijos istekliy valdymas;

. Technologinis rastingumas;

2
3. Bendruomenés dalyvavimo kulttroje ugdymas;
4

Bibliotekininkystés plétra ir pazanga.

1. Informacijos istekliy valdymas

1.1. Visy tipy ir formaty informacijos istekliy valdymo standarty ir teisés akty,

reglamentuojanciy informacijos iStekliy valdyma, iSmanymas

ISmano visy tipy ir formaty informacijos istekliy valdymo standartus ir teisés aktus,

reglamentuojancius informacijos iStekliy valdyma, bei geba juos taikyti vykdydama (-s) priskirtas

funkcijas.
Kompetencijos
lygiai
1 - pagrindai 2 - paZenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai

1. ISmano visy tipy ir
formaty
informacijos
iStekliy valdymo
standartus.

Zino visy tipy ir
formaty informacijos
iStekliy valdymo
standartus, geba juos
taikyti savo veiklos
srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti visy tipy ir
formaty istekliy
valdymo praktikos
atitiktj standartams ir
pateikti pagrjstus
sidlymus,
padedancius uztikrinti
aukstesne istekliy
valdymo kokybe
(atitiktj standartams).

Geba analizuoti ir
vertinti visy tipy ir
formaty informacijos
iStekliy valdymo
standartus ir pateikti
pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus
arba kurti naujus
standartus,
padedancius
bibliotekai efektyviau
valdyti visy tipy ir
formaty informacijos
iSteklius; kurti didesne
verte kultdros
paslaugy vartotojams
(gerinti iStekliy
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Zinomuma,
prieinamuma ir pan.).

2. ISmano teisés
aktus,
reglamentuojanciu
s visy tipy ir
formaty
informacijos
iStekliy valdyma
bibliotekose.

Zino teisés aktus,
reglamentuojancius
visy tipy ir formaty
informacijos istekliy
valdyma bibliotekose,
ir geba juos taikyti
savo veiklos srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti visy tipy ir
formaty istekliy
valdymo praktikos
atitiktj teisés aktams,
reglamentuojantiems
visy tipy ir formaty
informacijos istekliy
valdyma bibliotekose,
ir pateikti pagrjstus
sidlymus,
padedancius uztikrinti
geresne visy tipy ir
formaty informacijos
iStekliy valdymo
atitiktj teisés aktams.

Geba analizuoti ir
vertinti teisés aktus,
reglamentuojancius
visy tipy ir formaty
informacijos istekliy
valdyma bibliotekose,
ir pateikti pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus
arba parengti naujus
teisés akty projektus,
padedancius uztikrinti
geresnj visy tipy ir
formaty informacijos
iStekliy valdymo
reglamentavima ir
mazinti
administracine nastg
jstaigai.

1.2. Visy tipy ir formaty informacijos istekliy valdymo proceso iSmanymas

ISmano visy tipy ir formaty informacijos istekliy planavimui, jgijimui, apskaitai, tvarkymui,

katalogavimui, sisteminimui, naudojimui, saugojimui ir vieSinimui keliamus reikalavimus ir geba

juos taikyti.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - paZenges

3 — ekspertas

1. ISmano bibliotekos
fondo
komplektavimo
procesus ir tvarkas.

Zino bibliotekos fondo
komplektavimo
procesus ir tvarkas ir
geba jas taikyti savo
veiklos srityje.

Geba analizuoti
bibliotekos fondo
komplektavimo
procesus ir tvarkas ir
pateikti pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus.

Geba kurti ir tobulinti
bibliotekos fondo
komplektavimo
procesus ir tvarkas.




2. ISmano bibliotekos
fondo
organizavimo

Zino atskiry
bibliotekos fondo
organizavimo procesy

Geba analizuoti ir
vertinti atskirus
bibliotekos fondo

Geba tobulinti
bibliotekos fondo
organizavimo ir jo

kdrimo principus,
tvarka, standartus,
badus ir
instrumentus.

tvarkg, standartus,
bldus ir
instrumentus.

Geba identifikuoti
metaduomenis.

identifikuoti,
struktdruoti ir
aprasyti
metaduomenis pagal
bibliotekoje taikomus
metaduomeny
kdrimo tvarka,
standartus.

Geba analizuoti ir
vertinti
metaduomeny
krimo procesy ir
pateikti pagrjstus jo
tobulinimo sialymus.

tvarka. tvarka. organizavimo procesy tvarka.
procesus ir pateikti
Geba taikyti . .
pagrjstus jy
praktikoje atskirus . .
o tobulinimo sitlymus.
bibliotekos fondo
organizavimo
procesus.
3. ISmano Zino metaduomeny Geba analizuoti Geba susieti jvairias
metaduomeny kirimo principus, dokumentus, dokumenty

metaduomeny rasis.

Geba uztikrinti
efektyvesne visy rusiy
informacijos istekliy
paieska, tobulindama
(-s) metaduomeny
kdrimo ir visy rasiy
informacijos istekliy
paieskos procesus.

1.3. Bibliotekose naudojamy informaciniy sistemy iSmanymas

Geba naudotis bibliotekose naudojamomis informacinémis sistemomis (LIBIS3>, VEPIS3®, ELVIS® ir
kt.) (toliau — IS) informacijos iStekliy valdymo (planavimo, jgijimo, apskaitos, tvarkymo,
katalogavimo, sisteminimo, naudojimo, saugojimo ir viesSinimo) procese.

35 LIBIS — Lietuvos integrali biblioteky informacijos sistema.
36 VEPIS — Virtuali elektroninio paveldo sistema.

37 ELVIS — Elektroniniy leidiniy valdymo informaciné sistema.
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Kompetencijos

lygiai
1 - pagrindai 2 - paZenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai
1. ISmano Zino IS Supranta sgsajas tarp | Domisi gergja IS
bibliotekose funkcionalumus. skirtingy IS. taikymo informacijos

naudojamas IS.

Geba naudotis IS
funkcionalumais,
reikalingais vykdant
nustatytas funkcijas
savo veiklos srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti IS patoguma
vartotojams
(bibliotekos
darbuotojams ir
kultlros paslaugy
vartotojams ir ) bei
parengti pagrjstus IS
tobulinimo sitlymus.

iStekliy valdymui
bibliotekose ir kitose
jstaigose patirtimi,
naujovémis. Sias
Zinias pritaiko
teikdama (-s) ir
jgyvendindama (-s) IS
tobulinimo sitlymus,
kurie padeda
jgyvendinti
bibliotekos
strateginius
prioritetus, gerinti
vartotojy IS
naudojimo patirtj ir
(arba) didinti
informacijos istekliy
valdymo procesy
efektyvuma.

2. Geba uztikrinti IS
sauguma.3®

Zino IS nustatytus
reikalavimus
saugumui ir jais
vadovaujasi

naudodamasi (-s) IS.

Geba nustatyti,
analizuoti ir vertinti
grésmes IS saugumui
bei parengti pagrjstus
IS saugumo didinimo
siilymus.

Nuolat atnaujina
specifines, su IS
saugumo uztikrinimu
susijusias, Zinias (apie
kibernetines grésmes,
duomeny apsaugg ir
kt.), domisi gergja IS
saugumo uztikrinimo
praktika.

38 1S saugumas apima IS konfidencialumo, prieinamumo ir vientisumo uZtikrinima. Konfidencialumas reiskia, kad
duomenys bus prieinami tik tiems vartotojams, kuriems suteikta tokia teisé. Vientisumas uZztikrina, kad saugoma
informacija nebus pakeista (i$ dalies ar visai sugadinta) nesankcionuotu badu. Duomeny prieinamumas garantuoja, kad
reikiami IS resursai reikiamu metu yra prieinami sankcionuotam vartotojui.
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Sias Zinias pritaiko
teikdama (-s) ir
jgyvendinama (-s)
sidlymus,
padedancius uztikrinti
didesnj IS atsparumg
kibernetinéms
atakomes, stiprinti
duomeny apsauga.

1.4. Gebéjimas nustatyti informacijos iStekliy verte

Zino informacijos itekliams nustatytus kokybeés reikalavimus (kriterijus). Geba vertinti ir

identifikuoti informacijos istekliy verte pagal nustatytus reikalavimus (kriterijus) (aktualumg,

naujuma, fundamentaluma, atitikima bibliotekos fondo profiliui, atitikimg vartotojy poreikiams

ir jy galimybéms gauti informacijg jiems tinkamu badu).

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - paZenges

3 — ekspertas

1. Zino informacijos
iStekliams
nustatytus vertés
reikalavimus
(kriterijus).

Zino informacijos
iStekliams nustatytus
vertés reikalavimus
(kriterijus).

Geba analizuoti ir
vertinti informacijos
iStekliams nustatytus
verteés reikalavimus
(kriterijus) ir teikti
pagrijstus jy
tobulinimo sialymus.

Geba tobulinti
esamus ir nustatyti
naujus bibliotekos
informacijos
iStekliams taikomus
verteés reikalavimus
(kriterijus), kurie
padeda tobulinti
informaciniy istekliy
komplektavimo
procesg, parturtinti
bibliotekos fondg ir
(arba) gerinti kultdros
paslaugy vartotojy
patirtj.

2. Geba nustatyti
informacijos
iStekliy verte.

Geba vertinti ir
nustatyti pavieniy
(atskiry tipy, rasiy ir

Geba vertinti ir
nustatyti jvairiy
bibliotekos

Geba prognozuoti
bibliotekos fondo
informacijos istekliy
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pan.) informacijos
iSteklius verte pagal
esamus reikalavimus
(kriterijus).

informacijos istekliy
verte pagal esamus
vertés reikalavimus
(kriterijus).

verteés kitima
ekonominiy, politiniy,
technologiniy,
socialiniy ir kt.
pokyciy kontekste,
kultlros paslaugy
vartotojy ir dalyviy,
kity suinteresuoty
Saliy poreikius,
susijusius su
bibliotekos fondo
informaciniais
iStekliais ir,
atsizvelgdama (-s)
juos, jgyvendinti
sprendimus,
padedancius uztikrinti
didesne bibliotekos
fondo verte.

1.5. Bibliografinis rastingumas

Geba identifikuoti, gauti, vertinti, atrinkti, sisteminti, pateikti ir etiSkai bei atsakingai naudoti

reikalingg informacijg is jvairiy informacijos saltiniy.

Kompetencijos
lygiai
1 - pagrindai 2 — paZenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai
1. Geba naudotis Geba naudotis Geba naudotis Geba kurti ir tobulinti
bibliotekos bibliotekos duomeny | bibliotekos duomeny | bibliotekos duomeny

duomeny bazémis
ir atvirosios
prieigos istekliais®.

bazémis ir atvirosios
prieigos istekliais —
formuluoti uzklausas
ir pasiekti reikiamus
duomenis.

bazémis ir atvirosios
prieigos istekliais —
jvesti ir iSsaugoti
duomenis bibliotekos
duomeny bazése ir

bazes.

Geba uztikrinti
duomeny baziy

apsauga.

39 Atvirosios prieigos istekliai gali bati straipsniai, Zurnalai, knygos, talpyklos, atvirieji mokymosi itekliai.
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atvirosios prieigos
iStekliy talpyklose. .

Geba kurti atvirosios
prieigos istekliy
talpyklas.

Geba naudotis

debesijos
paslaugomis.

2. Geba taikyti
autoriy teisiy ir
licencijuoto turinio
apsaugos
reikalavimus,
autoriy teisiy ir
licencijuoto turinio
apsauga
reglamentuojanciy
teisés akty
nuostatas (toliau —
autoriy teisiy ir
licencijuoto turinio
apsaugos
reikalavimai).

Zino autoriy teisiy ir
licencijuoto turinio
apsaugos
reikalavimus ir jais
vadovaudamasi (-s)
geba naudoti
informacija etiskai.

Geba analizuoti ir
vertinti informacijos
naudojimo praktikos
atitiktj autoriy teisiy ir
licencijuoto turinio
apsaugos
reikalavimams ir
pateikti pagrjstus
sidlymus,
padedancius uztikrinti
geresne praktikos
atitiktj reikalavimames.

Geba analizuoti ir
vertinti autoriy teisiy
ir licencijuoto turinio
apsaugos
reikalavimus ir
pateikti pagrjstus jy
tobulinimo situlymus
arba kurti naujus
reikalavimus,
padedancius
bibliotekai uztikrinti
etiska, veiksmingg ir
profesionaly
informacijos
naudojima.

2. Technologinis rastingumas?°

2.1. Technologinis rastingumas

Supranta technologijy svarbg, geba efektyviai, saugiai ir atsakingai naudoti technologijas,

reikalingas darbo funkcijoms atlikti.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - paZenges

3 — ekspertas

1. Geba naudotis
technologijomis
(jrenginiais,
programine jranga,

Zino ir geba taikyti
pagrindines
technologijy funkcijas,

Zino ir geba taikyti
iSpléstines
technologijy
funkcijas, reikalingas

Geba analizuoti ir

vertinti technologijy
jtaka jstaigos veiklos
efektyvumui ir teikti

40

Parengta

vadovaujantis:

UNESCO. (2018).

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721.

UNESCO

ICT  Competency

Framework  for

Teachers.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721
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dirbtinio intelekto
jrankiais).

reikalingas darbo
funkcijoms atlikti.

Zino technologijy
naudojimo saugumo
reikalavimus ir jais
vadovaujasi.

darbo funkcijoms
atlikti.

Geba analizuoti ir
vertinti technologijy
taikymo naudg ir
teikti pagrjstus
sitlymus dél
efektyvesnio
technologijy
naudojimo savo
veiklos srityje.

bei jgyvendinti
pagrjstus sitlymus dél
efektyvesnio
technologijy
naudojimo jstaigos
mastu.

Domisi technologijy
naujovéemis.

Geba efektyvinti
veiklg pritaikydama (-
s) technologijy
naujoves.

Zino teisés aktus,
reglamentuojancius
intelektiniy produkty
licencijavima ir jais
vadovaujasi
naudodama (-s)
dirbtinio intelekto
pagalba parengtus
rezultatus.

3. Bendruomenés dalyvavimo kulturoje ugdymas

3.1. Informacijos (turinio) parengimo viesSinimui ir sklaidai jvairiais kanalais gebéjimai

Zino informacijos (apie bibliotekos paslaugas, veikla, fonda, kratotyrine medziagg) parengimo

vieSinimui ir sklaidai principus, informacijos skleidimo kanalus ir jy naudojimo principus ir geba

juos taikyti vykdydama (-s) priskirtas funkcijas.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba parengti
informacija
vieSinimui.

Zino standartinius
(tradicinius)
informacijos, skirtos
vieSinimui, Saltinius ir

Geba analizuoti ir

skirtos viesinimui,

vieSinimui badus ir

vertinti informacijos,

Saltinius ir parengimo

Geba kurti naujus
informacijos
pateikimo badus ir
formas, surasti ir
panaudoti naujus
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parengimo vieSinimui
badus.

Geba surinkti
informacijg ir parengti
ja vieSinimui, taikant
standartinius
(tradicinius) saltinius
ir parengimo budus.

Zino esminius
informacijos
prieinamumo visiems,
jskaitant asmenis su
negalia, principus.

teikti pagrjstus
informacijos
vieSinimo bldy
tobulinimo situlymus,
naujus Saltinius.

informacijos 3altinius,
kurie uztikrina
geresne informacijos,
skirtos vieSinimui
kokybe.

2. Geba parinkti
vieSinimo kanalus.

Zino informacijos
viesinimo kanalus.

Geba parinkti
vieSinimo kanalus,
vadovaujantis
parengta vieSinimo
strategija ir (arba)
planu.

Geba analizuoti ir
vertinti parinkty
viesinimo kanaly
atitikima vieSinimo
tikslui ir tikslinés
auditorijos jprociams
ar poreikiams bei
parinkti vieSinimo
kanalus, geriausiai
atitinkancius tikslinés
auditorijos jprocius ar
poreikius.

Geba parengti
vieSinimo strategijas
ir (arba) planus,
kuriuose numatomi
vieSinimo tikslus ir
tikslinés auditorijos
elgseng atitinkantys
vieSinimo kanalai.

Suranda naujas
vieSinimo platformas,
kuria naujus vieSinimo
kanalus, kurie
uztikrina platesne
informacijos sklaidg ir
prieinamuma, didina
bibliotekos
Zinomuma.

3.2. Gebéjimas organizuoti neformaliojo ugdymo proces3 ir veiklas, edukacijas (ugdyti

bibliotekos paslaugy vartotojus ir darbuotojus)

Geba parengti ir jgyvendinti tikslinéms auditorijoms kurianéias verte edukacines programas;

perteikdama (-s) informacijg, vykdydama (-s) edukacine veiklg ar kitas biblioteky sriciai priskirtas

neformaliojo ugdymo veiklas geba efektyviai bendrauti su skirtingomis tikslinémis auditorijomis,
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kurioms bldingos tam tikros socialinés-demografinés, profesinés, kultrinés ar kt.

charakteristikos, Zmonémis su individualiais poreikiais.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba parengtiir
igyvendinti
edukacines ir kitas
neformaliojo
ugdymo
programas.

Geba perteikti (atlikti)
parengty edukacine ir
(arba) kitg
neformaliojo ugdymo
programa.

Geba analizuoti ir
vertinti vykdomas
edukacines ir (arba)
kitas neformaliojo
ugdymo programas
bei teikti pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus.

Geba vertinti
neformaliojo ugdymo
programy naudg,
dalyviy pasitenkinimg
ir jy pagrindu parengti
pagrjstus sitlymus
esamy neformaliojo
ugdymo programy
tobulinimui ar
formuoti naujy
programy poreikj.

Geba identifikuoti ir
analizuoti tiksliniy
grupiy poreikius,
susijusius su
bibliotekoje
rengiamomis
edukacijomis,
neformaliojo ugdymo
programomis, ir,
atsizvelgiant j juos,
parengti naujas
ugdymo programas (t.
y. nustatyti-programy
tikslus, parengti jy
turinj, parinkti
ugdymo priemones ir
metodus, medijas,
kuriy pagalba bus
realizuojamos
edukacinés ir kitos
neformaliojo ugdymo
programos).

Geba parengti
metodines
priemones.

2. Geba bendrauti su
skirtingomis
auditorijomis.

Turi edukologijos
Ziniy, Ziniy apie
bendravima su
skirtingo amziaus,
gebéjimy, isSsilavinimo
ar kitomis
auditorijomis,
kurioms bldingos tam

Analizuoja ir vertina
bendravimo su
skirtingomis
auditorijomis
efektyvuma vykdant
neformaliojo ugdymo
programas ir teikia
pagrjstus sitlymus,

Geba parengti ir
jgyvendinti
bendravimo su
skirtingomis
auditorijomis
tobulinimo, vykdant
neformaliojo ugdymo
ir edukacines
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tikros socialinés-
demografinés,
profesinés, kultUrinés
ar kt. charakteristikos,
Zmonémis su
individualiais
poreikiais ir geba jas
taikyti vykdant
neformaliojo ugdymo
programas, teikiant
bibliotekos paslaugas
ar vykdant kitas,
biblioteky sriciai
priskirtas, veiklas.

susijusius su geresniu
neformaliojo ugdymo
programy adaptavimu
skirtingy auditorijy
poreikiams.

programas, teikiant
bibliotekos paslaugas
ar vykdant kitas,
biblioteky sriciai
priskirtas, veiklas.

3.3. Viesasis kalbéjimas

Geba parengti ir jtaigiai perteikti viesasias kalbas.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba parengti
jtaigia viesaja
kalba.

Zino efektyvios
vieSosios kalbos
kriterijus.

Geba parengti viesaja
kalbg, atitinkancig
efektyvios viesosios
kalbos kriterijus:
nustatyti aisky tikslg,
siekiant suderinti
pristatymo turinj ir
struktdra.

Geba parinkti
vieSosios kalbos
jtaiguma didinancias
priemones,
atsizvelgiant
auditorijos
charakteristikas,
kalbos tiksla,
konteksta.

Geba panaudoti
istorijy pasakojima
(angl. ,story telling®)
ir kitas turinio
komunikacijos
priemones (metodus)
vieSosios kalbos
socialiniam,
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emociniam poveikiui
sustiprinti.

2. Geba jtaigiai
kalbéti vieSumoje.

Geba aiskiai,
nuosekliai pristatyti
parengtg pranes$ima
nesudétingose viesojo
kalbéjimo situacijose
(kai kalba palankiai
nusiteikusiai
auditorijai, pristato
Zinomga tema ar pan.).

Geba valdyti kiino
kalba.

Geba naudotis
daugialypés terpés
priemonémis su
pagalba.

Kalbédama (-s) viesai
geba parengta
pristatyma pritaikyti
atsizvelgdama (-s)
auditorijos
charakteristikas,
konteksta.

Geba tikslingai
naudoti kiino kalbg
pristatymo poveikiui
sustiprinti.

Geba savarankiskai
naudotis jvairiomis
daugialypés terpés
priemonémis.

Geba pasitikinciai ir
jtaigiai kalbéti esant
nepalankioms
aplinkybéms (krizés
situacijose, kalbant
nepalankiai
nusiteikusioms
auditorijoms,
pristatant pozicijg
vieSuose debatuose,
ekspromtu — kai tenka
kalbéti nepasirengus
ar pan.).

Geba konstruktyviai
reaguoti j destruktyvy
auditorijos elgesj
(kritikg, konfrontacija,
provokacijas ir pan.),
pakeisti negatyvias
nuostatas, sustabdyti
nekorektiska elgesj ir
pelnyti auditorijos
palankuma.

Domisi naujomis
daugialypés terpés
priemonémis ir geba
jas naudoti.

3. Geba valdyti
auditorija.

Bendrauja pagarbiai,
etiSkai. Neprovokuoja
konfrontacijos,
konflikty.

Geba valdyti
auditorijos démesj ir
jsitraukima.

Geba taikyti jvairius
auditorijos valdymo
metodus,
atsizvelgdama (-s) j
kalbos tiksla,
auditorija, kitas
aplinkybes.

Geba konstruktyviai
reaguoti j destruktyvy
auditorijos elgesj
(kritikg, konfrontacijg,
provokacijas ir pan.),
pakeisti negatyvias
nuostatas, sustabdyti
nekorektiska elges;j ir
pelnyti auditorijos
palankuma.
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3.4. Renginiy, ekspozicijy, parody rengimo ir organizavimo gebéjimai

Geba identifikuoti renginio ir (arba) ekspozicijos, parodos poreikio aktualuma, tiksline auditorijg

ir jai aktualius poreikius; sugeba parengti renginio ar ekspozicijos, parodos plang bei jj realizuoti.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
Indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba parinkti
mokslu grjstus
iSteklius ir turinj
renginiams,
ekspozicijoms,
parodoms.

Geba parinkti mokslu
grjstus isteklius ir
turinj renginiams,
ekspozicijoms,
parodoms,
pasitelkiant
bibliotekos, kurioje
dirba, fonda.

Geba parinkti mokslu
grjstus isteklius ir
turinj renginiams,
ekspozicijoms,
parodoms,
pasitelkiant keliy
biblioteky fondus.

Geba parinkti mokslu
gristus iSteklius ir
turinj renginiams,
ekspozicijoms,
parodoms,
pasitelkiant skirtingy
institucijy (biblioteky,
archyvy, muziejy ir
kt.) fondus. Geba
integruoti jvairiy
formuy turinj ir vykdyti
tyrimus.

Parinkdama (-s) turinj
geba numatyti
(pasilyti), kokiomis
formomis jis turi bati
pateikiamas,
atsizvelgiant j turinio
eksponavimo vietg,
laikg ir kitas aktualias
aplinkybes (t.y.
siekiant geriausio
rezultato).

2. Geba tinkamai
vizualiai pateikti
parengta
ekspozicijos,
parodos turinj
(medziaga,
eksponatus).

Geba vizualiai pateikti
parengty ekspozicijos,
parodos turinj
(medziaga,
eksponatus), kai yra
pateikta (-s)
instrukcija (planas).

Geba parengti
vizualinio
ekspozicijos, parodos
turinio pateikimo
koncepcija (plang) ir
ja (ji) realizuoti.

Geba sukurti naujas
ekspozicijos, parodos
turinio pateikimo
formas, panaudoti
naujas technologijas
turinio pateikimui.
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Geba parinkti
vizualinio pateikimo
budus, suderintus su
ekspozicijos, parodos
pristatymo fizine
aplinka, kontekstu,
tiksline auditorija,
priemonémis (jranga).

Geba integruoti
skirtingas turinio
formas (vizualines,
garsines,
skaitmeninés ir kt.).

3. Geba organizuoti
renginius.

Turi Ziniy apie
renginiy
organizavima.

Padeda organizuoti
renginius kai yra
pateikiamos
instrukcijos.

Geba tinkamai
realizuoti parengta
renginio plana
(programa).

Geba analizuoti ir
vertinti renginio
organizavimo plang
(programa) ir teikti
pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus.

Geba identifikuoti
renginio tema, kuri
yra aktuali tikslinei
auditorijai, atliepia jai
svarbius poreikius.

Geba parengti
renginio plang
(programa) bei jj
realizuoti
panaudojant
inovatyvius ir
karybiskus
sprendimus.

3.5. Medijy ir informacinis rastingumas®*?,%2

Geba surasti, analizuoti ir kritiSkai vertinti bei kurti turinj jvairiose medijose.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - paZenges

3 — ekspertas

1. Geba identifikuoti,
gauti, vertinti,

Zino informacijos
paieskos bldus

Geba nustatyti

informacijos paieskos

Geba analizuoti ir
vertinti taikomas

41 Apima visas medijas ir Ziniasklaidg (spauda, radijo ir televizijos laidas, kino filmus, reklama, internetg ir kt.) ir kitus
informacijos teikéjus (jskaitant bibliotekas, archyvus, muziejus) nepriklausomai nuo naudojamy technologijy

(Kundrotaité, G., Beinoritté, R. (2020). Medijy ir informacinis rastingumas Lietuvoje. Esamos situacijos analizé.
Programos , Kurk Lietuvai” projekto Kultiros ministerijoje dalis).

42 MIL constitutes a composite set of knowledge, skills, attitudes, competencies and practices that allow effectively
access, analyze, critically evaluate, interpret, use, create and disseminate information and media products with the use
of existing means and tools on a creative, legal and ethical basis (https://iite.unesco.org/mil/).
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atrinkti, sisteminti
ir pateikti
informacija.

(paprasta paieska,
iSpléstiné paieska ir
kt.), Saltinius (knygos,
straipsniai, internetas,
televizija ar kt.;
pirminiai, antriniai,
tretiniai).

Geba identifikuoti,
gauti, vertinti ir
atrinkti reikalingg
informacija
vadovaudamasi (-s)
pateikta informacijos
paieskos strategija (t.
y., kai yra nurodomi —
informacijos paieskos
tikslas, apimtis,
Saltiniai, badai,
informacijos analizés
ir kokybés
(patikimumo)
vertinimo kriterijai).

poreikj ir tikslg,
parengti informacijos
paieskos strategijg bei
ja realizuoti (arba
koordinuoti Sios
strategijos
jgyvendinima).

Geba sisteminti
(grupuoti, tvarkyti)
informacija.

Geba jvertinti
informacijos verte
atsizvelgiant j jos
patikimumg, tikrumg
ir autoryste.

informacijos paieskos
strategijas ir jas
tobulinti,
uztikrindama (-s)
informacijos paieskos
proceso efektyvumo
didinima.

Geba taikyti
inovatyvius
informacijos paieskos,
apdorojimo ir
pristatymo
(pateikimo) badus
(technologijas ar
priemones),
padedancius
optimizuoti
informacijos paieska,
vertinima, atranka ir
(arba) sisteminima.

2. Geba surasti,
analizuoti ir
vertinti bei kurti
medijy turinj.

Geba surasti ir
suprasti medijy
Zinutes bei naudotis
medijy
technologijomis.

Geba analizuoti ir
kritiSkai vertinti jvairiy
formy informacija,
pavyzdZiui, vaizdus,
rasytinius tekstus,
naujienas, vaizdo
medziagg, filmus,
vaizdo zaidimus,
internetq ir socialines
medijas — jy turinj,
perteikiama (-s)
vertybes ir pozilrius.

Geba sukurti Zinutes

remiantis jvairiy rasiy
medijy priemonémis

ir turimais analitiniais
gebéjimais.
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4.1. Lektologija

ISmano literatlros lauka: pasaulines ir Salies literatdros tendencijas; geba nustatyti skaitytojy

poreikius, planuoti, organizuoti ir jvykdyti skaitymo tyrimus; geba kurti ir taikyti skaitymo

skatinimo priemones.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - paZenges

3 — ekspertas

1. Geba planuoti,
organizuotiir
jvykdyti skaitymo
tyrimus (toliau —
tyrimus).

Geba planuoti,
organizuoti ir jvykdyti
nesudeétingus ir (arba)
mazos apimties
tyrimus.

Geba organizuoti ir
jvykdyti vidutinio
sudétingumo ir (arba)
vidutinés apimties
tyrimus, kai yra
parengtas tyrimo
planas (programa),
metodika.

Geba planuoti,
organizuoti ir jvykdyti
vidutinio
sudétingumo ir (arba)
vidutinés apimties
tyrimus.

Geba organizuoti ir
jvykdyti sudétingus ir
(arba) didelés
apimties tyrimus, kai
yra parengtas tyrimo
planas (programa),
metodika.

Geba planuoti,
organizuoti ir jvykdyti
sudétingus ir (arba)
didelés apimties
tyrimus.

Geba vadovauti
tyrimams: parengti
tyrimy plana
(programa),
metodika, esant
poreikiui, sutelkti
tyréjy komanda ir jai
vadovauti.

Tyrimy rezultaty
pagrindu geba
parengti mokslinius
straipsnius ir (arba)
metodines
rekomendacijas,
planuoti tolesnius
tyrimus.

2. Geba kurti ir taikyti
skaitymo skatinimo
priemones.

Zino skaitymo
skatinimo priemones
ir geba jas taikyti.

Geba parinkti
efektyviausias
skaitymo skatinimo
priemones,
atsizvelgiant j tikslinés
grupés poreikius,
charakteristikas.

Geba sukurti ir
pritaikyti inovatyvias,
netradicines skaitymo
skatinimo priemones
jvairioms
auditorijoms.
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Geba analizuoti ir
vertinti taikomy
skaitymo skatinimo
priemoniy, iniciatyvy
veiksminguma ir
pateikti pagrjstus jy
tobulinimo sialymus.

3. ISmano literatiros
lauka (kontekstq).

Nuolat stebi ir
analizuoja literatlros
pasitlos ir
populiarinimo
tendencijas.

Vadovaudamasi (-s)
literaturos pasiulos ir
populiarinimo
tendencijy
stebésenos rezultatais
geba atrinkti ir
rekomenduoti
vartotojy grupiy
poreikius atitinkancia
literatara.

Geba numatyti
literaturos pasitlos ir
populiarinimo
tendencijas bei jy
pagrindu burti
skaitymo
bendruomenes.

4.2. Profesinés kulturos kdarimas

Geba kaupti ir skleisti naujausias bibliotekininkystés profesines Zinias ir informacija, remtis

geriausia bibliotekininkystés patirtimi, atstovauti bibliotekas, skatinti biblioteky

bendradarbiavima ir bibliotekininkystés plétra, socialinius ir humanitarinius taikomuosius

mokslinius tyrimus ir profesinés kulttros kirima.

Kompetencijos
lygiai
1 - pagrindai 2 — paZenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai
1. ISmano Zino Geba remtis Geba analizuoti

bibliotekininkystés
sritj
reglamentuojancius
dokumentus, gaires,
tarptautiniy
organizacijy
rekomendacijas,
geba juos taikyti
savo darbe.

bibliotekininkystés
sritj
reglamentuojancius
ir reckomendacinius
dokumentus.

bibliotekininkystés
sritj
reglamentuojanciais ir
rekomendaciniais
dokumentais ir juos
taikyti darbe.

bibliotekininkystés
sritj
reglamentuojancius ir
rekomendacinius
dokumentus, teikti
iSvadas ir pasitilymus
bibliotekininkystés
plétrai.
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2. Zino %alies
biblioteky sistema,
iSmano biblioteky
tipologijg ir
funkcijas, pritaiko
Sias Zinias bendry
veikly ir
bendradarbiavimo
tinkly karimui.

Supranta Salies
biblioteky institucine
infrastruktlra.

Geba inicijuoti
biblioteky
bendradarbiavimo
rySius aktualiy
klausimy sprendimui.

Geba sukurti
biblioteky ir
bibliotekininky
bendradarbiavimo
tinklus geriausiems
praktikos rezultatams
pasiekti.

3. Geba planuoti,
organizuoti ir
jvykdyti kokybinius
ir kiekybinius
socialinius ir
humanitarinius
taikomuosius
mokslinius tyrimus
(toliau — tyrimai).

Geba planuoti,
organizuoti ir
jvykdyti
nesudétingus ir
(arba) mazos
apimties tyrimus.

Geba organizuoti ir
jvykdyti vidutinio
sudétingumo ir
(arba) vidutinés
apimties tyrimus, kai
yra parengtas tyrimo
planas (programa),
metodika.

Geba planuoti,
organizuoti ir jvykdyti
vidutinio
sudétingumo ir (arba)
vidutinés apimties
tyrimus.

Geba organizuoti ir
jvykdyti sudétingus ir
(arba) didelés
apimties tyrimus, kai
yra parengtas tyrimo
planas (programa),
metodika.

Geba planuoti,
organizuoti ir jvykdyti
sudétingus ir (arba)
didelés tyrimus.

Geba vadovauti
tyrimams: parengti
tyrimy plang
(programa),
metodika, esant
poreikiui, sutelkti
tyréjy komanda ir jai
vadovauti.

Tyrimy rezultaty
pagrindu geba
parengti mokslinius
straipsnius ir (arba)
metodines
rekomendacijas,
planuoti tolesnius
tyrimus.

4. Geba rinkti
biblioteky veiklos
statistinius
duomenis ir juos
analizuoti.

Zino biblioteky
veiklos rodiklius,
geba juos surinkti.

Geba sisteminti
biblioteky veiklos
statistinius rodiklius,
parengti statistines
ataskaitas.

Geba analizuoti
biblioteky statistinius
veiklos rodiklius,
parengti analitines
ataskaitas ir
analitinius straipsnius.

5. Geba atsakyti j kity

biblioteky uzklausas

bibliotekininkystés
teorijos ir praktikos

Geba atsakyti j
nesudétingas
uzklausas
vadovaudamasi (-s)

Geba atsakytij
vidutinio
sudétingumo ir (arba)
vidutinés apimties

Geba atsakyti j
sudétingas ir (arba)
didelés apimties
uzklausas




klausimas, teikti
metodine pagalbg ir
rekomendacijas.

parengtomis
metodikomis ir
(arba)

rekomendacijomis.

uzklausas
vadovaudamasi (-s)
parengtomis
metodikomis ir (arba)
rekomendacijomis.

Geba analizuoti ir
sisteminti gaunamas
uzklausas ir pateikti
pagrjstus sitlymus
metodiniy
rekomendacijy
rengimui.

vadovaudamasi (-s)
parengtomis
metodikomis ir (arba)
rekomendacijomis.

Geba parengti
metodines
rekomendacijas,
padedancias iSspresti
aktualius klausimus,
tobulinti biblioteky
veikla.

6. Geba parengti jvairy
bibliotekininkystés
teorija grjstq turinj.

Geba parengti
nesudétingus
informacinius
tekstus.

Geba parengti mokslo
populiarinimo ir kitus
vidutinio
sudétingumo lygio
tekstus.

Geba parengti
mokslinius
straipsnius,
konferencijy
pranesimus ir kitg
profesionaly,
bibliotekininkystés
teorija grjstq turinj.
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7.3. PROFESINIY KOMPETENCIJY SARASAS IR APRASAI MUZIEJY SRICIAI

Profesinés kompetencijos muziejy sriciai yra suskirstytos j keturis pogrupius:
1. Muziejaus rinkiniy valdymas;

2. Muziejiné komunikacija;

3. Muziejiné edukacija;
4

Technologinis rastingumas.

1. Muziejaus rinkiniy*® valdymas

1.1. Muziejiniy vertybiy kaupimas

Geba taikyti nacionalinius teisés aktus ir tarptautinius reikalavimus, reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy kaupima muziejuose. Geba planuoti muziejaus rinkiniy kaupimga. Geba
nustatyti muziejiniy vertybiy autentiSkumg ir verte, jsigijimo Saltinius ir jy teisétuma.

Kompetencijos
lygiai
1 - pagrindai 2 - paZenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai

1. Geba taikyti Zino nacionalinius Geba analizuoti ir Geba analizuoti ir

nacionalinius teisés
aktus ir
tarptautinius
reikalavimus,
reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy
kaupima.

teisés aktus ir
tarptautinius
reikalavimus,
reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy
kaupima, ir geba
juos taikyti savo
veiklos srityje.

vertinti muziejiniy
vertybiy kaupimo
praktikos atitiktj
nacionaliniams teisés
aktams,
tarptautiniams
reikalavimames,
reglamentuojantiems
muziejiniy vertybiy
kaupima, ir pateikti

vertinti nacionalinius
teisés aktus,
reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy
kaupima, ir pateikti
pagrjstus jy
tobulinimo sialymus ir
(arba) prisidéti prie
teisés akty,
padedanciy uztikrinti

43 Sgvokos ,muziejaus rinkinys” ir ,muziejiné vertybé” suprantamos taip, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos muziejy
jstatyme: ,muziejaus rinkinys — bendrais poZymiais susietos ir susistemintos muziejinés vertybés, kuriy kaupimu,
saugojimu ir tyrinéjimu grindZziama muziejiné komunikacija ir muziejiné edukacija“; ,,muziejiné vertybé — archeologiniu,
istoriniu, meniniu, etniniu, religiniu, mokslo, memorialiniu arba kitokiu kultliros pozilriu vertingas materialaus ar
nematerialaus kultlros, istorijos, gamtos ir technikos paveldo objektas, taip pat muziejy kaupimo, saugojimo, tyrimo ir
muziejinés komunikacijos bei muziejinés edukacijos objektas, jtrauktas j muziejaus rinkiniy apskaitg, turintis Sifrg ir
individualy apskaitos numerj.”



80

pagrjstus sitlymus,
padedancius uztikrinti
geresne muziejiniy
vertybiy kaupimo
praktikos atitiktj
nacionaliniams teisés
aktams,
tarptautiniams
reikalavimams.

geresnj muziejiniy
vertybiy kaupimo
reglamentavimg ir
mazinti
administracine nastg
muziejams, rengimo ir
(arba) redagavimo.

2. Geba planuoti
muziejaus rinkiniy
kaupima.

Zino muziejaus
rinkiniy kaupimo
plang, juo geba
vadovautis savo
veikloje.

Geba analizuoti ir
vertinti muziejaus
rinkinius, nustatyti
kuriy muziejiniy
vertybiy truksta ir
kurios yra perteklinés,
dubliuojancios
saugomas muziejines
vertybes, bei pateikti
pagrjstus sitlymus
muziejaus rinkiniy
kaupimo planavimui.

Geba parengti su
muziejaus rinkiniy
kaupimo kryptimis ir
strategija suderintg
muziejaus rinkiniy
kaupimo plang ar jo
dalj.

Geba formuoti su
muziejaus rinkiniy
kaupimo kryptis ir
strategija, kurios
padeda uztikrinti
muziejaus rinkiniy
kokybe, tvaruma,
jgyvendinti muziejaus
misijg, vizijg, atliepia
mokslininky ir kity
tiksliniy grupiy
poreikius.

Prisideda prie muziejy
rinkiniy kaupimo
politikos ir strategijos
formavimo
nacionaliniu mastu,
pateikdama (-s)
pagrjstus sitlymus ir
idéjas, orientuotas j
muziejy indélio
mokslo pazangai,
kultlrinio paveldo
puoseléjimui,
visuomenés istorinio
ir kultdrinio
rastingumo didinimui.
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3. Geba nustatyti
muziejiniy vertybiy
autentisSkumag ir
verte, jsigijimo
Saltinius ir jy
teisétuma.

Zino metodikas,
kriterijus, taikomus
nustatant muziejiniy
vertybiy
autentiskuma ir
verte, etikos normas
ir teisés aktus,
reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy
jsigijimo Saltinius ir
jy teisétuma.

Geba atlikti
muziejiniy vertybiy
vertinima tikraja
verte.

Geba analizuoti ir
vertinti muziejiniy
vertybiy
autentisSkumo ir
vertes, jsigijimo
Saltiniy ir jy
teisétumo nustatymo
muziejine praktikg ir
pateikti pagrjstus
sitdlymus metodiky,
kriterijy, teisés akty,
etikos normy,
reglamentuojanciy
muziejiniy vertybiy
jsigijimo Saltinius ir jy
teisétuma,
tobulinimui.

Geba nustatyti
muziejiniy vertybiy
autentiskuma ir verte;
esant abejotinam
muziejinés verteés
vertinimo
pagrjstumui,
organizuoja
kompetentingy
specialisty ekspertize.

Geba tobulinti ir
(arba) kurti naujas
metodikas, kriterijus,
taikomus nustatant
muziejiniy vertybiy
autentiSkumg ir verte,
jsigijimo Saltinius ir jy
teisétuma.

Geba analizuoti ir
vertinti teisés aktus,
reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy
jsigijimo Saltiniy
teisétumo nustatyma
ir pateikti pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus
arba parengti naujus
teisés akty projektus,
padedancius uztikrinti
geresnj muziejiniy
vertybiy jsigijimo
teisétumo
reglamentavima.

1.2. Muziejiniy vertybiy apsauga ir saugojimas

Geba taikyti teisés akty, reglamentuojanéiy muziejiniy vertybiy apsaugg ir saugojima,

reikalavimus. Geba sudaryti ir palaikyti muziejiniy vertybiy saugojimui tinkamas sglygas, vykdyti

muziejiniy vertybiy priezilrg, uztikrinti muziejiniy rinkiniy apsauga.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas
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1. Geba taikyti teisés
akty,
reglamentuojanciy
muziejiniy vertybiy
apsauga ir
saugojima,
reikalavimus.

Zino teisés akty,
reglamentuojanciy
muziejiniy vertybiy
apsauga ir saugojima,
reikalavimus ir geba
juos taikyti savo
veiklos srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti muziejiniy
vertybiy apsaugos ir
saugojimo praktikos
atitiktj teisés aktams,
reglamentuojantiems
muziejiniy vertybiy
apsaugay ir saugojima,
ir pateikti pagrjstus
sidlymus,
padedancius uztikrinti
geresne muziejiniy
vertybiy apsaugos ir
saugojimo praktikos
atitiktj teisés aktams.

Geba analizuoti ir
vertinti teisés aktus,
reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy
apsaugay ir saugojima,
ir pateikti pagrjstus jy
tobulinimo sialymus ir
(arba) parengti naujus
vidaus teisés akty
projektus ir (arba)
prisidéti prie
nacionaliniy teisés
akty, padedanciy
uztikrinti geresnj
muziejiniy vertybiy
apsaugos ir saugojimo
reglamentavima bei
mazinti
administracine nastg
muziejams, rengimo ir
(arba) redagavimo.

2. Geba sudaryti ir
palaikyti muziejiniy
vertybiy
saugojimui
tinkamas salygas,
vykdyti muziejiniy
vertybiy prieziura,
uztikrinti
muziejiniy rinkiniy
apsauga.

Zino muziejiniy
vertybiy saugojimui
muziejuje taikomas
tvarkas, proceduras ir
geba jomis vadovautis
savo veiklos srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti muziejiniy
vertybiy saugojimui
muziejuje taikomas
tvarkas, proceduras ir
pateikti pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus.

Geba parengti ir
(arba) tobulinti
muziejiniy vertybiy
saugojimui muziejuje
taikomas tvarkas,
proceduras,
padedancias uztikrinti
geresnes muziejiniy
vertybiy saugojimo
sglygas.

Domisi naujovémis
muziejiniy vertybiy
saugojimo srityje
(konservavimo
technologijomis,
medZiagomis ir pan.)
ir geba jas pritaikyti
gerinant muziejiniy
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vertybiy saugojimo
sglygas.

3. Zino ir geba taikyti
saugiam elgesiui su
muziejinémis
vertybémis
numatytus
reikalavimus.

Zino saugiam elgesiui
su muziejinémis
vertybémis taikomus
reikalavimus ir geba
juos taikyti savo
veiklos srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti saugiam
elgesiui su
muziejinémis
vertybémis taikomus
reikalavimus ir teikti
pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus.

Geba tobulinti
saugiam elgesiui su
muziejinémis
vertybémis taikomus
reikalavimus,
padedancius uztikrinti
saugy elgesj su
muziejinémis
vertybémis.

Zino ir geba taikyti
prevencines
priemones,
uztikrinancias
konservavimo ir
restauravimo
tvaruma.

4. Geba uztikrinti
pasirengima
muziejiniy vertybiy
apsaugai
ekstremaliosiose
situacijose.

Zino muziejiniy
vertybiy apsaugos
uztikrinimui
ekstremaliose
situacijose muziejuje
taikomas tvarkas,
proceddiras.

Geba analizuoti ir
vertinti muziejiniy
vertybiy apsaugos
uztikrinimui
ekstremaliose
situacijose muziejuje
taikomas tvarkas,
proceduras ir teikti
pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus.

Nuolat atnaujina
specifines Zinias,
susijusias su
muziejiniy vertybiy
apsaugos uztikrinimu
ekstremaliose
situacijose, domisi
ekstremaliy situacijy
muziejuose valdymo
gergja praktika.

Sias Zinias pritaiko
teikdama (-s) ir (arba)
jgyvendinama (-s)
sidlymus,
padedancius uztikrinti
geresnj pasirengimag
muziejiniy vertybiy
apsaugai
ekstremaliose
situacijose.
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1.3. Muziejiniy vertybiy apskaita

Geba taikyti nacionalinius teisés aktus ir tarptautinius reikalavimus, reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy apskaitg, duomeny apsaugas.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba taikyti

nacionalinius teisés
aktus ir
tarptautinius
reikalavimus,
reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy
apskaita, duomeny
apsauga.

Zino nacionalinius
teisés aktus,
tarptautinius
reikalavimus,
reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy
apskaitg, duomeny
apsaugg ir geba juos
taikyti savo veiklos

Geba analizuoti ir
vertinti muziejiniy
vertybiy apskaitos,
duomeny apsaugos
praktikos atitiktj
nacionaliniams teisés
aktams,
tarptautiniams
reikalavimames,

Geba analizuoti ir
vertinti nacionalinius
teisés aktus,
reglamentuojancius
muziejiniy vertybiy
apskaitg, duomeny
apsaugg ir pateikti
pagrjstus jy
tobulinimo sialymus.

muziejaus rinkiniy
apskaitos
dokumentus fiziniu
ir skaitmeniniu
formatais.

muziejaus rinkiniy
apskaitos
dokumentus fiziniu ir
skaitmeniniu
formatais, kai
pateikiamos

pildyti muziejaus
rinkiniy apskaitos
dokumentus fiziniu ir
skaitmeniniu
formatais.

srityje. regléniehtuOJantl.ems Geba prisideti prie
mu2|e'J|n|q vertybiy teisés akty projekty
apskaita, .duome'm% rengimo ir (arba)
apsa.uga, |r' [oatelktl redagavimo,
pagristus sitlymus, padedanciy uztikrinti
padedancius uztikrinti . .
o geresnj muziejiniy
geresn'e mu2|eJ.|n|q vertybiy apskaitos,
vertybiy apskaitos, duomeny apsaugos
duomeny apsaugos reglamentavima ir
praktikos atitiktj S
mazinti
nacionaliniams teisés - . "
administracine nastg
aktams ir o
muziejui.
tarptautiniams
reikalavimams.
2. Geba pildyti Geba pildyti Geba savarankiskai Geba vertinti

muziejaus rinkiniy
apskaitos
dokumentus ir
nustatyti jy atitikima
apskaitos dokumenty
rengimo tvarkg
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instrukcijos
(nurodymai).

reglamentuojantiems
teisés aktams.

Geba istaisyti
nustatytas neatitiktis
ir numatyti neatitikciy
prevencijos
priemones.

1.4. Muziejiniy vertybiy prieziiira, konservavimas ir restauravimas**

Geba vykdyti muziejiniy vertybiy priezilirg, uztikrinant jy stabilig bukle ir stabdant nykimg. Geba

atlikti muziejiniy vertybiy tyrimo, konservavimo ir restauravimo darbus.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba vykdyti
muziejiniy vertybiy
priezilry ir jvertinti
jy fizine bukle.

Zino muziejiniy
vertybiy fizinés biklés
jvertinimo
procediras, metodus,
kriterijus.

Geba juos taikyti savo
veiklos srityje:
identifikuoti
muziejiniy vertybiy
bikle, nustatyti jy
konservavimo ir
restauravimo
eiliskuma.

Geba analizuoti ir
vertinti muziejiniy
vertybiy fizinés buklés
jvertinimo
proceduras, metodus,
kriterijus ir teikti
pagrjstus jy
tobulinimo sitlymus.

Geba jvertinti
muziejiniy vertybiy
fizine bukle ir
kompleksiskai vykdyti
jy prieziura.

Geba apibendrinti
tarptautines
muziejiniy vertybiy
fizinés buklés
vertinimo procedduras,
metodus, kriterijus,
kritiSkai vertinti
naujoves, vadovautis
geraja praktika.

Sias Zinias pritaiko
praktikoje, uztikrinant
aukstesne muziejiniy
vertybiy fizinés buklés
vertinimo kokybe.

ISmano veiksnius,
galinCius chemiskai ir
fiziskai pakeisti,
sugadinti ar sunaikinti
muziejiniy vertybiy

4 Parengta vadovaujantis The American Institute for Conservation of Historic and Artistic Works parengtu dokumentu ,,Defining the Conservator:
Essential Competencies” (Saltinis: https://www.culturalheritage.org/docs/default-source/resources/governance/defining-documents/defining-the-
conservator-essential-competencies.pdf?sfvrsn=1871e9f8 9).



https://www.culturalheritage.org/docs/default-source/resources/governance/defining-documents/defining-the-conservator-essential-competencies.pdf?sfvrsn=1871e9f8_9
https://www.culturalheritage.org/docs/default-source/resources/governance/defining-documents/defining-the-conservator-essential-competencies.pdf?sfvrsn=1871e9f8_9

laikui bégant, ir geba
pritaikyti prevencines
priemonés,
padedancias
sumatzinti destruktyvy
Siy veiksniy poveikj,
uztikrinant ilgalaikj,
tvary muziejiniy
vertybiy iSsaugojima.

2.

ISmano muziejiniy
vertybiy
konservavimo ir
restauravimo
tvarka. Geba atlikti
muziejiniy vertybiy
tyrimo,
konservavimo ir
restauravimo
darbus.

Zino muziejiniy
vertybiy apsauga
reglamentuojancius
teisés aktus.

Geba konservuoti ir
restauruoti
neunikalias, mazai
paZeistas arba
vidutiniskai suirusias
muziejines vertybes,
rengti konservavimo
ir restauravimo
dokumentacija,
vadovaujant
aukstesnés
kvalifikacinés
kategorijos
restauratoriui.

Geba analizuoti
muziejiniy vertybiy
apsauga
reglamentuojancius
teisés aktus ir teikti jy
tobulinimo sitlymus.

Geba konservuoti ir
restauruoti labai
suirusias muziejines
vertybes.

Geba vadovauti
Zemesniy
kvalifikaciniy
kategorijy
restauratoriy darbui,
rengti tos pacios
srities restauravimo
specialistus. Geba
rengti muziejiniy
vertybiy tyrimo,
konservavimo ir
restauravimo darby
programas,
savarankiskai rengti
tyrimo, konservavimo
ir restauravimo darby
ataskaitas, muziejiniy
vertybiy restauravimo
pasus.

Geba apibendrinti
tarptautine muziejiniy
vertybiy
konservavimo ir
restauravimo
praktika, kritiskai
vertinti naujoves,
vadovautis gergja
praktika.

Geba restauruoti
unikalias muziejines
vertybes, atlikti ypac
sudétingus muziejiniy
vertybiy
konservavimo ir
restauravimo darbus.

Geba savarankiskai
rengti restauravimo
metodikas, muziejiniy
vertybiy tyrimo ir
restauravimo
projektus ir (arba)
vadovauti jy rengimui,
atlikti restauravimo
metodiky ir projekty
ekspertize, rengti
kolektyviniy darby
ataskaitas,
restauratoriy
mokymo programas.




3. ISmano darbuotojy
saugos ir sveikatos,
aplinkosaugos
reikalavimus
dirbant su
konservavimui ir
restauravimui
naudojamomis
medZiagomis,
priemonémis,
jranga.

Zino darbuotojy
saugos ir sveikatos,
aplinkosaugos
reikalavimus,
keliamus dirbant su
konservavimui ir
restauravimui
naudojamomis
medziagomis,
priemonémis, jranga,
bei geba juos taikyti
savo darbe.

Geba analizuoti ir
vertinti darbuotojy
elgesio atitiktj
darbuotojy saugos ir
sveikatos,
aplinkosaugos
reikalavimames,
keliamiems dirbant su
konservavimui ir
restauravimui
naudojamomis
medziagomis,
nustatyti neatitiktis.

Remdamasi (-s)
tarptautine praktika
geba parengti ir
jgyvendinti
darbuotojy saugos ir
sveikatos,
aplinkosaugos
reikalavimy ar jy
jgyvendinimo
tobulinimo sialymus,
padedancius
sumatzinti
konservavimui ir
restauravimui
naudojamy medZiagy,
priemoniy, jrangos
rizikg Zmonéms,
aplinkai ir istoriniam
paveldui.

2. Muziejiné komunikacija

2.1. Muziejaus rinkiniy tyrimai*>

Geba planuoti ir atlikti muziejaus rinkiniy tyrimus, vykdyti tyrimy rezultaty komunikacija.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

4 parengta vadovaujantis: LauZikas R. (2020). Kultiiros ir meno projekty bei procesy stebésenos ir analizés modeliavimo
sistema. Muziejy sritis, Ekspertinio vertinimo ataskaita. Lietuvos kultdros taryba.
https://www.ltkt.lt/admin/ckeditor/fileman/Uploads/SAMS/ATASKAITOS/LKT%20ataskaita%20muziejai%20Lauzikas.p
df .



https://www.ltkt.lt/admin/ckeditor/fileman/Uploads/SAMS/ATASKAITOS/LKT%20ataskaita%20muziejai%20Lauzikas.pdf
https://www.ltkt.lt/admin/ckeditor/fileman/Uploads/SAMS/ATASKAITOS/LKT%20ataskaita%20muziejai%20Lauzikas.pdf

88

1. Geba planuoti
muziejiniy rinkiniy
tyrimus (toliau —

Turi bazines
dalykines, mokslo
teorijos ir mokslo

Turi iSsamias
dalykines, mokslo
teorijos ir mokslo

Turi ekspertines
dalykines, mokslo
teorijos ir mokslo

vadovaudamasi (-s)
mokslo tyrimy
etikos, atvirosios
prieigos prie
mokslo publikacijy
ir duomeny
principais®’.

Zino mokslo tyrimy
etikos, atvirosios
prieigos prie mokslo
publikacijy ir
duomeny principus ir
geba jais vadovautis

atlikdama (-s) tyrimus.

tyrimai)?e. tyrimy metodologijos | tyrimy metodologijos | tyrimy metodologijos
Zinias ir jy taikymo Zinias ir jy taikymo Zinias ir jy taikymo
gebéjimus. gebéjimus. gebéjimus.
Geba planuoti Geba planuoti Geba planuoti
nesudétingus tyrimus. | vidutinio sudétingus tyrimus.
Geba organizuoti ir sudétingumo tyrimus. Geba parengti tyrimy
vykdyti vidutinio Geba organizuoti ir metodines
sudétingumo ir (arba) | vykdyti sudétingus ir rekomendacijas,
vidutinés apimties (arba) didelés planuoti tolesnius
tyrimus, kai yra apimties tyrimus, kai | tyrimus.
parengtas tyrimo yra parengtas tyrimo
planas (programa), planas (programa),
metodika. metodika.

2. Geba atlikti Geba atlikti Geba atlikti vidutinio | Geba atlikti
tyrimus, nesudétingus tyrimus. | sudétingumo tyrimus. | sudétingus tyrimus.

Geba analizuoti ir
vertinti tyrimy atitiktj
mokslo tyrimy etikos,
atvirosios prieigos
prie mokslo
publikacijy ir
duomeny principams
ir pateikti pagrjstus
sidlymus,
padedancius uztikrinti
geresne atitikt;j.

Geba vadovauti
tyrimams: parengti
tyrimy plang
(programa),
metodika, esant
poreikiui, sutelkti
tyréjy komanda ir jai
vadovauti.

Geba formuoti ir
parengti muziejaus
atvirosios prieigos
prie mokslo

rezultaty politikos

“Kompetencijos indikatorius apima gebéjima formuluoti tyrimo problema, nustatyti tyrimo objekta, tikslus, uzdavinius,

atlikti temos istirtumo (kity autoriy tyrimy, literatQiros) analize, nustatyti empiriniy duomeny poreikj, saltinius ir

duomeny rinkimo metodologija.

47Kompetencijos indikatorius apima gebéjima rinkti empirinius duomenis (taikant kiekybinius ir (arba) kokybinius

duomeny rinkimo metodus), nustatyti empiriniy duomeny analizés metodologija, atlikti statistine ir (arba) kokybine

empiriniy duomeny analize, interpretuoti tyrimo rezultatus ir formuluoti iSvadas.
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nuostatas ir mokslo
duomeny valdymo
tvarkas, padedancias
didinti moksliniy
tyrimy rezultaty
patikimuma, skaidry
duomeny gavimg ir
palaikymg, puoseléti
akademine etika,
uztikrinti moksliniy
tyrimy rezultaty
sklaidg ir moksliniy
Ziniy apykaitg, skatinti
didesnj mokslininky
bendradarbiavimg ir
matzinti galimai
vienody ir
nekoordinuoty tyrimy
skaiciy.

3. Geba komunikuoti
tyrimy rezultatus.

Geba parengti
muziejaus rinkiniy
tyrimais grjstus
nesudétingus

informacinius tekstus.

Geba parengti
muziejaus rinkiniy
tyrimais grjstus
mokslo populiarinimo
ir kitus vidutinio
sudétingumo lygio
tekstus.

Geba parengti
muziejaus rinkiniy
tyrimais grjstus
konferencijy
pranesimus,
mokslines publikacijas
ir kitg profesionaly,
muziejininkystés
teorija grjstg turin,.

2.2. Ekspozicijy, parody rengimas ir organizavimas

Geba parengti ekspozicijos, parodos vizijg, koncepcijg bei jg realizuoti.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas
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1. Geba parengti
ekspozicijos,
parodos koncepcijg
ir jos realizavimo

plana.

Turi ekspozicijy,
parody rengimo
dizaino ir
architektlros Ziniy ir
geba jas pritaikyti
teikdama (-s)
pagrjstus sitlymus
ekspozicijos, parodos
koncepcijai.

Geba analizuoti ir
vertinti parengtus —
ekspozicijos, parodos
koncepcijg ir (arba)
eksponavimo
architektaros ir
dizaino sprendimus,
atsizvelgiant j tikslinés
auditorijos poreikius
ir charakteristikas,
socialinj konteksta, ir
teikti pagrjstus
ekspozicijos, parodos
koncepcijos
tobulinimo sitlymus.

Geba suformuoti
ekspozicijos, parodos
vizija.
Bendradarbiaudama
(-s) su architektais ir
dizaineriais geba
parengti su
ekspozicijos, parodos
vizija suderintg
koncepcijg ir jos
realizavimo plana.
Domisi inovatyviais
eksponavimo
architektaros ir
dizaino sprendimais ir
geba juos kirybiskai
panaudoti rengiant
ekspozicijos, parodos
koncepcijg ir jos
realizavimo plana.

2. Geba sukurti turinj
ekspozicijoms,
parodoms (atrinkti
eksponatus,
paruosti juos
eksponavimui).

Geba sukurti
ekspozicijy, parody
turinj, pasitelkiant
kuruojama muziejaus
rinkinj.

Geba sukurti
ekspozicijy, parody
turinj, pasitelkiant
kuruojama muziejaus
rinkinj ir kitus
nacionalinius
Saltinius.

Geba sukurti
ekspozicijy, parody
turinj, pasitelkiant
kuruojama muziejaus
rinkinj ir kitus
nacionalinius bei
tarptautinius Saltinius.

Geba pritaikyti

inovatyvius turinio
raiSkos metodus.

3. Geba realizuoti
ekspozicijos,
parodos plang
(organizuoti
ekspozicija,
parodg).

Turi Ziniy apie
ekspozicijy, parody
organizavima.

Padeda organizuoti
ekspozicijas, parodas
(vykdo paskirtas
uzduotis, funkcijas),
kai yra pateikiami

Geba savarankiskai
realizuoti
ekspozicijos, parodos
plang — organizuoti ir
koordinuoti
ekspozicijos, parodos
plang jgyvendinancios
komandos veiklg,
valdyti ekspozicijos,
parodos realizavimui

Geba sutelkti
muziejaus darbuotojy
ir iSorés eksperty
(eksponavimo
architektaros ir
dizaino bei, esant
poreikiui, kity sriciy
profesionaly)
komanda, organizuoti




nurodymai,
instrukcijos.

skirtus
materialiuosius
iSteklius.

ir koordinuoti jos
darba.

Esant poreikiui, geba
surasti papildomus
finansavimo Saltinius
(isteklius),
padedancius uztikrinti
auksta ekspozicijos,
parodos kokybe.

2.3. Leidybinés kulturos rastingumas

Geba, identifikuoti leidinio poreikio aktualuma ir tiksline auditorijg. Geba sukurti leidinio turinj,

pasirinkti leidinio dizaino forma ir organizuoti leidybg.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba sukurti
leidinio koncepcijg
ir turinj.

Geba sukurti
nesudétingo
(informacinio,
edukacinio),
nedidelés apimties
leidinio turinj, kai
nurodoma leidinio
tema, paskirtis.

Geba sukurti vidutinio
sudétingumo leidinio
(ekspozicijos,
parodos, rinkinio
katalogg) turinj.

Geba sukurti
sudétingo, moksliniu
tyrimu grjsto leidinio
turinj (moksline
publikacija).

2. Geba pasirinkti
leidinio dizaino
forma ir medija.

Geba pasirinkti
leidinio dizaino formg
ir medija, kai yra
pateikta leidinio
dizaino koncepcija.

Geba pasirinkti
leidinio dizaino formg
ir medija, kai yra
pateikti keli leidinio
dizaino sprendimai ir
pasitlymai dél
medijos.

Geba teikti sitlymus
leidinio dizaino
tobulinimui.

Geba parengti leidinio
dizaino koncepcija,
spresti dél leidinio
dizaino formos ir
medijos,
orientuodamasi (-s) j
tiksliniy grupiy,
kurioms skirtas
leidinys, poreikius ir
charakteristikas,
vadovaudamasi (-s)
gergja praktika ir
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Siuolaikinémis
muziejinés

komunikacijos
tendencijomis.

3. Muziejiné edukacija

3.1. Muziejinés edukacijos paslaugy organizavimas

Geba parengti ir jgyvendinti muziejaus lankytojams kuriancias verte edukacines paslaugas

(paskaitas, ekskursijas muziejuje ir uz jo riby, edukacines programas, mokomuyjy komplekty,
skirty mokykloms kirimg, mobiligsias muziejaus klases, ugdomasias akcijas (pilietiSkumo,
ekologijos, paminklosaugos, aplinkosaugos ir kt.).

Kompetencijos
lygiai
Kompetencijo
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

1. Geba parengti ir
perteikti (atlikti)
muziejinés
edukacijos
paslaugas.

Turi baziniy Ziniy,
susijusiy su teikiamy
edukaciniy paslaugy
turiniu.

Geba perteikti
parengtas edukacines
paslaugas.

Turi iSsamias Zinias,
susijusias su teikiamy
edukaciniy paslaugy
turiniu.

Geba parengti
edukacines paslaugas
(t. y. nustatyti paslaugy
tikslus, parengti turinj,
parinkti priemones,
metodus ir medijas) ir
jas suteikti (atlikti).

Turi ekspertinio
lygmens (iSsamias,
naujausias) Zinias,
susijusias su
edukaciniy paslaugy
turiniu.

Geba analizuoti ir
vertinti vykdomas
muziejinés edukacijos
paslaugas ir teikti
pagrjstus jy
tobulinimo sialymus.

Geba identifikuoti ir
analizuoti muziejaus
lankytojy poreikius ir,
atsizvelgiant j juos,
formuoti naujy
edukaciniy paslaugy
pasiula.
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Geba vadovauti
edukaciniy paslaugy
rengimui.

Geba parengti
metodines priemones
ir kvalifikacijos
tobulinimo
programas, skirtas
muziejinés edukacijos
paslaugy teikéjams.

4. Technologinis rastingumas

4.1. Technologinis rastingumas

Supranta technologijy svarba, geba efektyviai, saugiai ir atsakingai naudoti technologijas,
reikalingas darbo funkcijoms atlikti.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba naudotis
technologijomis
(jrenginiais,
programine jranga,
skirta garsinés bei
vizualinés, teksty,
bréziniy ir kitos,
muziejui aktualios,
medZziagos
apdorojimui).

Zino ir geba taikyti
pagrindines
technologijy funkcijas,
reikalingas darbo
funkcijoms atlikti.

Zino technologijy
naudojimo saugumo
reikalavimus ir jais
vadovaujasi.

Zino ir geba taikyti
iSpléstines
technologijy
funkcijas, reikalingas
darbo funkcijoms
atlikti.

Geba analizuoti ir
vertinti technologijy
taikymo naudg ir
teikti pagrjstus
sitlymus dél
efektyvesnio
technologijy
naudojimo savo
veiklos srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti technologijy
jtaka jstaigos veiklos
efektyvumui ir teikti
bei jgyvendinti
pagrjstus sitlymus dél
efektyvesnio
technologijy
naudojimo jstaigos
mastu.

Domisi technologijy
naujovemis.

Geba efektyvinti
veiklg pritaikydama (-
s) technologijy
naujoves.
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. Geba naudotis

Lietuvos integralia
muziejy
informacine
sistema (toliau —
LIMIS).

Geba surasti
reikiamus duomenis
LIMIS.

Zino LIMIS naudojimo
tvarkg, geba kurti
kokybiska LIMIS
saugomg informacija
ir jg valdyti.

Geba analizuoti ir
vertinti LIMIS
patoguma
vartotojams
(muziejaus paslaugy
vartotojams ir
darbuotojams) bei
parengti pagrjstus
LIMIS tobulinimo
sidlymus.

Domisi informaciniy
sistemy ir
technologijy taikymo
muziejiniy vertybiy
valdymui gergja
patirtimi, naujovémis.
Sias Zinias pritaiko
naudodamasi (-s)
LIMIS funkcionalumy
galimybémis,
padedanciomis gerinti
LIMIS vartotojy
patirtj.




7.4. PROFESINIY KOMPETENCIJY SARASAS IR APRASAI KULTUROS

CENTRUY SRICIAI

Profesinés kompetencijos kulttros centry sriciai yra suskirstytos j keturis pogrupius:

1. Etninés kulttros ir nematerialaus kulttros paveldo srities kompetencijos;

Kolektyvy vadovy profesinés kompetencijos;

2
3. Kultdros centry vadovy profesinés kompetencijos;
4

Kultlros centry darbuotojy profesinés kompetencijos;

5. Techniniy darbuotojy profesinés kompetencijos.

1. Etninés kultiiros ir nematerialaus kultliros paveldo srities kompetencijos

1.1. Etninés kultiiros ir nematerialaus kultiiros paveldo srities iSmanymas

ISmano etninés kultdros reiskinius, Zino Saltinius, kuriuose kaupiama ir saugoma informacija apie

etninés kultlros ir nematerialaus kultlros paveldo reiskinius ir geba juose susirasti veiklai blting

informacijg. Geba grjsti savo veiklg etnologinés, sociologinés ir kity krypciy etninés kulttros ir

nematerialaus kulttros paveldo tyrimais ir jy rezultatais.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. ISmano etninés
kultdros reiskinius,
jy specifika,
regioninius ir
lokalinius bruozus,
raidg ir gyvavimo
Siuolaikiniame
kontekste
ypatumus.

Turi Ziniy apie etninés
kultlros reiskinius, jy
regionines ypatybes,
vietos tradicijas ir
geba jomis grjsti savo
veikla.

Zino vietinius, regiono
Saltinius, kuriuose
kaupiama ir saugoma
informacija apie
etninés kultlros ir
nematerialaus
kultlros paveldo
reiskinius, ir geba

Turi Ziniy apie etninés
kultdros reiskiniy
raida.

Geba atpazinti
etninés kultlros
reiskinius, regionines
ypatybes jvairiuose
kultdros ir meno
kontekstuose.

Zino nacionalinius
Saltinius, kuriuose
kaupiama ir saugoma
informacija apie
etninés kultros ir

Supranta etninés
kultdros reiskiniy
raidos désningumus,
procesus.

Zino tarptautinius
saltinius, kuriuose
kaupiama ir saugoma
informacija apie
etninés kultlros ir
nematerialaus
kultlros paveldo
reiskinius, ir geba
juose susirasti veiklai
biting informacija.
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juose susirasti veiklai
bating informacija.

Bendradarbiaudama (-
s) bendruomenémis ir
atitinkamomis
nevyriausybinémis
organizacijomis, geba
nustatyti jvairias
vietos lygio etninés
kultlros ir
nematerialaus
kultlros paveldo
vertybes.

nematerialaus
kultlros paveldo
reiskinius, ir geba
juose susirasti veiklai
blting informacija.

Bendradarbiaudama
(-s) bendruomenémis
ir atitinkamomis
nevyriausybinémis
organizacijomis, geba
nustatyti jvairias
regiono lygio etninés
kultdros ir
nematerialaus
kultiros paveldo
vertybes.

Bendradarbiaudama
(-s) bendruomenémis
ir atitinkamomis
nevyriausybinémis
organizacijomis, geba
nustatyti jvairias
nacionalinio lygio
etninés kultlros ir
nematerialaus
kultiros paveldo
vertybes.

Geba identifikuoti
etninei kultarai ir
nematerialiam
kultGros paveldui
gresiancius pavojus ir
apie juos informuoti
visuomene bei
atsakingas
institucijas,
uzsitikrinti jy parama
inicijuojant ir
jgyvendinant etninés
kultlros ir
nematerialaus
kultros paveldo
iSsaugojimo veiklas.

Geba inicijuoti ir
organizuoti
nematerialaus
kultlros paveldo
pripazinimo (jraSymo
j savadus) procesus
vietos ir nacionaliniu
lygmeniu.

2. ISmano teisés
aktus,
reglamentuojancius
etninés kultdros ir
nematerialaus

Zino savivaldos ir
nacionalinius teises
aktus,
reglamentuojancius
etninés kultdros ir

Geba savarankiskai
taikyti etninés
kultdros ir
nematerialaus
kultlros paveldo

Zino kity 3aliy,
tarptautinius
nematerialaus
kultlros paveldg ir
artimas sritis




kultros paveldo
saugojimay,
puoseléjimg ir
sklaida.

nematerialaus
kultlros paveldo
saugojima,

puoseléjima ir sklaida.

Geba juos taikyti savo
veiklos srityje, kai
suteikiama pagalba ir
konsultacijos.

saugojima,
puoseléjima ir sklaidg
reglamentuojanciy
savivaldos ir
nacionaliniy teisés
akty nuostatas savo
veiklos srityje.

reglamentuojancius
teisés aktus, geba
juos analizuoti ir
lyginti su nacionaline
teisékira, teikti
analizés rezultatais
pagrjstus sitlymus
nacionaliniy teisés
akty,
reglamentuojanciy
nematerialaus
kultliros pavelds,
tobulinimui.

Geba analizuoti,
vertinti etninés
kultdros ir
nematerialaus
kultliros paveldo
srities iSsaugojimo
praktiky atitiktj
savivaldos ir
nacionaliniams teisés
aktams ir pateikti
pagrjstus teisés akty
tobulinimo sitlymus.

. Geba grjsti savo
veiklg etnologinés,
sociologinés ir kity
krypciy etninés
kulttros ir
nematerialaus
kultiros paveldo
tyrimais ir jy
rezultatais (toliau —
tyrimai).

Domisi tyrimais ir
geba juos pritaikyti
savo veiklos srityje.

Geba analizuoti ir
sisteminti tyrimy

medZziagg, ja grjsti
savo veiklg.

Inicijuoja j etnines
kultdros ir
nematerialaus
kultlros paveldo
iSsaugojima
orientuotus tyrimus,
geba uztikrinti jy
testinumag ir tikslinga
panaudojima.
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1.2. Etninés kultliros*® ir nematerialaus kultiiros paveldo istekliy kaupimas ir saugojimas

Geba rinkti, tvarkyti ir saugoti etninés kultdros ir nematerialaus kultiros paveldo isteklius.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba rinktiir
saugoti etninés
kultdros ir
nematerialaus
kulttros paveldo
medziaga® (toliau —
medZiaga), uztikrinti
jos prieinamuma
visuomenei.

Zino medZiagos
rinkimo,
dokumentavimo,
saugojimo metodus
bei metodikas ir
geba juos taikyti
savo veiklos srityje.

Geba naudotis
medziagos fiksavimo
ir dokumentavimo
(fotografavimo,
garso, vaizdo
jrasymo)
skaitmeninés
medziagos
redagavimo ir
kitomis techninémis
priemonémis, kai
suteikiama pagalba,
konsultacijos.

Geba analizuoti ir
vertinti medZiagos
rinkimo,
dokumentavimo,
saugojimo
metodus ir
metodikas bei
parengti pagrjstus
jy tobulinimo
sidlymus.

Geba savarankiskai
naudotis
medziagos
fiksavimo ir
dokumentavimo
(fotografavimo,
garso, vaizdo
jraSymo)
skaitmeninés
medZziagos
redagavimo ir
kitomis

Geba tobulinti bei kurti
naujus metodus,
metodikas padedancius
uztikrinti renkamos ir
saugomos medZziagos
kokybe.

Geba vertinti medZiagos
fiksavimo ir
dokumentavimo
(fotografavimo, garso,
vaizdo jraSymo) kokybe,
nustatyti neatitiktis ir
numatyti neatitikéiy
prevencijos priemones.

Geba uztikrinti
medZiagos prieinamuma
visuomenei, kurti ir
pildyti atvirosios prieigos
iStekliy talpyklas.

48 Etniné kultdra apima itin jvairias kirybos ir kultdrinio gyvenimo sritis ir raiskos bidus: tokius kaip vizualioji kultra

paprociai ir Sventés, folkloras (etnomuzika, etnochoreografija, tautosaka, liaudies teatras, liaudies Zaidimai ir sportas),
tradiciné Zinija (etnomedicina, etnoastronomija, etnobotanika), kulinarijos paveldas ir kt. Jos raiSkos ir sklaidos bidai
taip pat itin jvairGs — Sventés, mugés, apeigos, koncertai, konkursai, parodos, kirybinés stovyklos / simpoziumai /
dirbtuvés, muzeologiné veikla, duomeny ir artefakty kaupimas ir apsauga, edukaciné veikla, leidyba, filmai, TV ir radijo
laidos, galiausiai taikomieji ir moksliniai tyrimai. (https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2021/12/Srities-
apzvalga.-Etnine-kultura.pdf ).

4 Etninés kultiros medZiaga apima pasakojamojo, dainuojamojo, instrumentinio folkloro, kalendoriniy, $eimos,
bendruomenés, darbo paprociy, tikéjimy, tradiciniy amaty, tautodailés, architektliros medziagg, liaudies
meteorologijos, astronomijos, medicinos bei kitas Zinijos sritis.


https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2021/12/Srities-apzvalga.-Etnine-kultura.pdf
https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2021/12/Srities-apzvalga.-Etnine-kultura.pdf
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techninémis
priemonémis.

1.3. Etninés kultiiros ir nematerialaus kultiiros paveldo srities iSsaugojimas, vystymas ir sklaida

(lyderysté)

ISmano etninés kulttros ir nematerialaus kultlros paveldo veikimo Siuolaikinéje visuomenéje

sglygas ir geba jgyvendinti srities plétros uzdavinius. Geba jtraukti visuomene ir bendruomene j

etninés kultGros ir nematerialaus kultiros paveldo iSsaugojimo veiklas. Geba populiarinti etnine

kultdra ir nematerialaus kultlros paveldg, uztikrinti etninés kultros ir nematerialaus kulttros

paveldo iSsaugojimo testinuma.

Kompetencijos
lygiai
1 - pagrindai
Kompetencijo
indikatoriai

2 - paZenges

3 - ekspertas

1. Geba jtraukti Supranta etninés

bendruomene ir
visuomene j
etninés kultros ir
nematerialaus
kultiros paveldo
iSsaugojimo
veiklas.

kultlros ir
nematerialaus
kultros paveldo
verte.

Geba jtraukti vietos
bendruomene j
etninés kulttros ir
nematerialaus
kultros paveldo

iSsaugojimo veiklas.

Geba didinti
visuomenés etninés
kultlros ir
nematerialaus
kultlros paveldo
vertés suvokima
dalyvaudama (-s)
jvairiose etninés
kultlros ir
nematerialaus
kultliros paveldo
sklaidos iniciatyvose,
veiklose.

Geba burti kolektyvus,
interesy grupes ir
kitais budais jtraukti
bendruomene j
etninés kultlros ir
nematerialaus
kultros paveldo
iSsaugojimo veiklas
savivaldybés ir
regiono lygmeniu.

Geba formuoti pozityvy
visuomenés pozilrj j
etninés kultlros ir
nematerialaus kultiros
paveldo iSsaugojima,
vystyma ir sklaida.

Geba jtraukti j etninés
kultUros ir nematerialaus
kultliros paveldo
iSsaugojimo veiklas
bendruomene
nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis.

Geba ugdyti etnine
kultdrg ir nematerialios
kultliros paveldg
puoseléjancius lyderius.

Geba plétoti tarpsritines
ir tarpinstitucines etninés
kultdros ir nematerialaus
kultlros paveldo veiklas.
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2. Geba parengtiir
jgyvendinti
jvairaus
pobldzio®®
etninés kultdros ir
nematerialaus
kultros paveldo
iSsaugojimo
veiklas, sukurti
produktus ir
(arba) jdiegti
paslaugas.

Geba jgyvendinti
etninés kultlros ir
nematerialaus
kulturos paveldo
iSsaugojimo veiklas,
uztikrinti sukurty
produkty palaikymo
ir (arba) paslaugy
teikimo testinuma
vietos lygmeniu.

Turi bazinius
(pradinio lygmens)
renginiy
organizavimo,
ugdymo, edukacijos,
vieSosios
komunikacijos,
leidybos ir (arba)
kitus gebéjimus.

Geba jgyvendinti
etninés kulturos ir
nematerialaus
kulttros paveldo
iSsaugojimo veiklas,
uztikrinti sukurty
produkty palaikymo ir
(arba) paslaugy
teikimo testinuma
savivaldos ir regiono
lygmenimis.

Geba parengti
pagrjstas ir
argumentuotas idéjas
naujy etninés kulttros
ir nematerialaus
kultlros paveldo
iSsaugojimo veikly,
produkty ir (arba)
paslaugy karimui.

Turi pazengusio
lygmens renginiy
organizavimo,
ugdymo, edukacijos,
vieSosios
komunikacijos,
leidybos ir (arba) kitus
gebéjimus.

Geba jgyvendinti
vykdomas etninés
kulturos ir nematerialaus
kulttros paveldo
iSsaugojimo veiklas,
uztikrinti produkty
palaikymo ir (arba)
paslaugy teikimo
testinuma nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis.

Geba diegti naujas
etninés kultlros ir
nematerialaus kultiros
paveldo iSsaugojimo
praktikas, sukurti
produktus ir (arba)
paslaugas.

Geba aktualizuoti etninés
kultros ir nematerialiojo
kulttros paveldo
iSsaugojimo veiklas,
produktus ir (arba
paslaugas) Siuolaikiniam
kontekstui, pritaikydama
(-s) naujas raiskos ir
(arba) sklaidos formas,
medijas, technologijas,
pasinaudodama (-s)
partnerystémis
(ktrybinémis jungtimis)
su kultaros, ugdymo,
mokslo ir kitomis
institucijomis
nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis.

Turi eksperto lygmens
renginiy organizavimo,

50 Jvairaus pobudZio etninés kultlros ir nematerialaus kultdros paveldo i$saugojimo veiklos apima — leidyba, publikavima, neformalyjj $vietima,
edukacija, vieSinima, socialinés paskirties veiklas, kvalifikacijos tobulinima ir pan.
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ugdymo, edukacijos,
viesosios komunikacijos,
leidybos ir (arba) kitus
gebéjimus.

3. Geba ugdyti
tradicijy
perémeéjus.

Geba surasti
tradicijy saugotojus,
mokovus,
specialistus ir
sudaryti jiems
sglygas perteikti
savo Zinias kitiems
(pvz., organizuojant
mokymus).

Geba parengti
tradicijy peréméjy
ugdymo programas ir
pagal jas organizuoti
mokymus, t.y.
parengti naujus
tradicijy saugotojus.

Yra jvaldZiusi (-es) ir
geba metodiskai
perduoti vieng ar
kelias tradicijas.

Geba analizuoti ir vertinti
tradicijy peréméjy
ugdymo programas ir jas
tobulinti.

Domisi gergja etninés
kultlros peréméjy
ugdymo praktika, naujais
ugdymo metodais ir juos
pritaiko.

Geba parengti etninés
kultlros peréméjy
ugdymo metodikas.

2. Kolektyvy vadovy®>! profesinés kompetencijos

2.1. Kolektyvo kurybinés veiklos ir meninio ugdymo proceso vadyba

procesa.

Geba suburti kolektyva, plétoti kolektyvo kiirybine veiklg, organizuoti kolektyvo meninio ugdymo

Kompetencijos

sudominti Zmones
menine kolektyvo
veikla ir paskatinti
juos tapti kolektyvo
nariais, kurdama (-s)

rysiy tinklg

testinuma, tikslingai
taikydama (-s)
kolektyvo nariy
jsitraukimag, lojaluma,
motyvacijg

palaikancias ir

lygiai
1 - pagrindai 2 - pazenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai
1. Geba suburti Geba viesinti Geba uztikrinti Geba uztikrinti
kolektyva. kolektyvo veiklg, kolektyvo veiklos kolektyvo ir (arba)

repertuaro plétrg,
numatydama (-s)
plétros strategijg ir jg
jgyvendindamas,
vykdydama (-s)

51 Kolektyvy vadovai apima: chory / vokaliniy ansambliy, dainy ir $okiy ansambliy, folklory kolektyvy vadovus, liaudies
instrumenty ansambliy / orkestry, liaudiskos muzikos kapely, puéiamyjy instrumenty orkestry, Sokiy kolektyvy, teatry
kolektyvy vadovus.
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bendruomenéje
(rajone, regione,
kuriame kolektyvas
veikia),
organizuodama (-s)
kolektyvo
pasirodymus ar kitais
bldais palaikydama (-
s) kolektyvo
gyvybingumg ir
matomuma.

didinancias
priemones,
formuodama (-s)
pozityvy psichologinj
klimata.

tikslingg viesaja
komunikacija.

2. Geba organizuotiir
plétoti kiirybine
veikla.

Turi specifiniy
kirybinés veiklos
planavimo ir
organizavimo Ziniy.

Geba taikyti turimas
Zinias organizuodama
(-s) kolektyvo
kdrybine veikla.

Geba analizuoti ir
vertinti kolektyvo
kdrybinés veiklos
planavimo ir
organizavimo procesy,
nustatyti stiprigsias ir
tobulintinas sritis.

Geba gerinti kolektyvo
meninés veiklos
kokybe, sistemingai
vertindama (-s)
kolektyvo veiklg
(repertuarg,
pasirodymus ir kt.) ir
numatydama (-s) bei
jgyvendindama (-s) su
vertinimo rezultatais
susietas tobulinimo
priemones.

Geba tobulinti
kirybinés veiklos
organizavimo procesg.

Zino ir diegia gerasias
kdrybinés veiklos
organizavimo ir
plétros praktikas.

3. Geba organizuoti
kolektyvo meninio
ugdymo procesg.

Turi specifiniy Ziniy,
kaip ugdomi meniniai
dainavimo, aktorinio
meistriSkumo ar kt.) ir
organizuojamas
meninio ugdymo
procesas.

Geba analizuoti ir
vertinti meninio
ugdymo procesg,
nustatyti stiprigsias ir
tobulintinas sritis.

Geba tobulinti
meninio ugdymo
procesa.

Domisi kolektyvo
meninio ugdymo
naujovemis, gergja
meninio ugdymo
proceso organizavimo
praktika ir jas diegia,
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Geba taikyti turimas

Zinias organizuodama
(-s) meninio ugdymo
procesa.

uztikrindama (-s)
nuolatinj kolektyvo
kdrybinés veiklos
tobulinima.

2.2. Meniniy programy kurimas ir jgyvendinimas

ISmano Zanro specifika ir kontekstg, valdo Zanro atlikimo specifinius jgudzius ir praktikas, geba
sudaryti repertuarg, kurti ir jgyvendinti menines programas.

Kompetencijos

lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — pazenges

3 - ekspertas

1. I3mano Zanro>?
specifika ir
konteksta.

ISmano Zanro
specifikg (Zanro
elementus, stilius,
ribas, ypatumus).

Zino zanro raidos
istorijg ir etapus.

Zino 7anro raidos
tendencijas Lietuvoje
ir pasaulyje bendrame
kulttros kontekste.

2. Valdo Zanro
atlikimo specifinius

Zino, kokie specifiniai
jgudziai ir praktikos

Vidutiniu lygiu valdo
vieng ar kelis

Meistriskai valdo
Zanro atlikimo

jgudzius ir reikalingi Zanro specifinius, reikalingus | specifinius jgudzius ir
praktikas. atlikimui. Baziniu lygiu | Zanro atlikimui, praktikas, sistemingai
valdo vieng ar kelis jgudZzius ir praktikas. jas tobulina.
specifinius, reikalingus
zanro atlikimui,
jgudzius ir praktikas.
3. Geba sudaryti Zino galimus Geba pritaikyti Geba kurti

repertuarg, kurti ir
jgyvendinti
menines
programas.

repertuaro Saltinius ir
geba sudaryti
repertuarg (parinkti
kdrinius) kolektyvui
pagal amziaus grupes,
meninj pajéguma.

repertuarg
atsizvelgiant j jvykio,
vietos ir laiko
specifika.

Geba analizuoti
repertuarg bei
menines programas ir
jas tobulinti.

Geba taikyti meniniy
programy sceninés

konceptualias,
aktualias, nauju
repertuaru
praturtinama (-s)
programas; tobulinti
sukurtus produktus,
atsizvelgiant j jy
jvertinimo rezultatus.

Domisi naujomis
menineés raiskos

52 Zanrai apima: choro / vokalinio ansamblio, $okio, pu¢iamujy instrumenty orkestro ir kt.

Zanrus.
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raiskos formas
(vizualizacijas,
apsvietimg, kitas
Siuolaikines
technologijas ir pan.).

priemonémis, Zanry
jungciy galimybémis ir
geba jas kirybingai
taikyti.

4. Geba taikyti
specifines zanrui
mokymo ir raiSkos
metodikas
organizuodamas

ugdymo procesg*.

Turi teoriniy Ziniy apie
specifines Zanrui
mokymo ir raiSkos
metodikas.

Geba taikyti specifines
Zanrui mokymo ir
raiSkos metodikas.

Geba tobulinti
specifines Zanrui
mokymo ir raiskos
metodikas bei kurti
naujas.

5. Geba dirbti su
jvairaus amZziaus
Zmoneémis,
Zmonémis su
specialiaisiais
poreikiais

Turi Ziniy apie
amziaus tarpsniy
psichologija (Zzmogaus
fizine, pazintine
psichosocialine raidg);
Zmoniy su
individualiais
poreikiais mokymasi ir
integravimg j menine
veikla.

Geba dirbti sutam
tikro amZiaus tarpsnio
Zmonémis.

Geba integruoti
Zmones su
individualiais
poreikiais j kolektyvo
veikla.

Geba dirbti su jvairaus
amziaus zmonémis.

Sukuria naujas
Zmoniy su
individualiais
poreikiais integravimo
j kolektyvo veiklg
galimybes.

*Geba organizuoti choro / vokalinio ansamblio meninio ugdymo procesga:

— nuosekliai lavinti kolektyvo nariy vokalinius jgudZius;

— taikyti tinkamas mokymo ir mokymosi programas, metodus, priemones vokaliniy jgudziy

lavinimui.

Geba organizuoti dainy ir Sokiy ansamblio meninio ugdymo procesa:

— nuosekliai lavinti kolektyvo nariy muzikavimo, dainavimo ir Sokio jgudzZius;

— taikyti tinkamas mokymo ir mokymosi programas, metodus, priemones muzikavimo,

dainavimo ir Sokio jgldziy lavinimui.

Geba taikyti ir kurti folkloro kolektyvo dalyviy mokymo, folkloro raiskos atkdrimo metodikas:

— diegti ansamblio dalyviams folkloro suvokimo pradmenis, kiriniy paskirties, gyvavimo

konteksto, sinkretinés folkloro prigimties pazinimg;

— lavinti folklorinio balso, judesio, grojimo tradiciniais instrumentais gebéjimus, solinio,

ansamblinio dainavimo ar muzikavimo jgudzZius;
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parengti ir vesti dainuojamojo, choreografinio, instrumentinio folkloro meistriSkumo
mokymus, kirybines dirbtuves;

mokyti ansamblio dalyvius tradicinio dainavimo, Sokimo, muzikavimo stilistikos ir manieros
atklrimo bei perteikimo;

taikyti mokymo metodikas, atsizvelgiant j skirtingy folkloro sriciy, Zanry specifikg, konkrecius
ruoSiamos programos uzdavinius;

ugdyti varijavimo, improvizavimo, interpretavimo jgudzius;
supazindinti su tautiniy, archeologiniy kostiumy ypatumais, dévésenos principais;

mokyti vaidybos pagrindy, sceninés kultiros.

Geba organizuoti liaudies instrumenty ansamblio / orkestro meninio ugdymo procesg:

nuosekliai lavinti kolektyvo nariy grojimo meistriSkumo jgudzZius;

taikyti mokymo ir mokymosi programas, metodus, priemones grojimo meistriSkumo jgadziy
lavinimui.

Geba organizuoti liaudiskos muzikos kapelos meninio ugdymo procesg:

nuosekliai lavinti kolektyvo nariy grojimo meistriSkumo ir ansamblinio muzikavimo jgudZzius;

taikyti mokymo ir mokymosi programas, metodus, priemones grojimo meistriSkumo ir
ansamblinio muzikavimo jgldzZius.

Geba taikyti ir kurti puciamuyjy instrumenty orkestro dalyviy mokymo metodikas:

taikyti mokymo metodika, atsiZzvelgiant j Zzmogaus fiziologijg ir taisyklingg kvépavima;
parengti ir vesti profesinio meistriskumo mokymus;

taikyti orkestro muzikanty rengimo metodikas, atsizvelgiant j skirtingy pucéiamyjy zZanry
specifikg;

ugdyti muzikinj rastinguma;
perteikti grojimo instrumentais specifika, lavinti grojimo technikg;

mokyti muzikinés raiSkos principy ir interpretacijos.

Geba taikyti Sokio kolektyvo dalyviy mokymo, Sokio raiskos ugdymo metodikas:

lavinti kolektyvo dalyviy sceninj judesj, ritmika, artistiSkuma;

parengti ir vesti Sokio mokymus, trenazus (judesiy koordinacijos, muzikalumo lavinimo,
orientacijos erdvéje, darbo su rekvizito valdymu ir kt.);

taikyti mokymo metodikas, atsizvelgiant j skirtingy Sokio Zanry specifikg, konkrecius
ruoSiamos programos uzdavinius iSkeltiems tikslams pasiekti;

mokyti naudotis jvairiomis Sokio iSraiskos formomis — kostiumu, grimu, rekvizitu ir pan.;
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— mokyti skirtingy Sokio Zanry (lietuviy liaudies sceninio, klasikinio, Siuolaikinio, pramoginio,

istorinio, gatveés Sokio ir pan.) raiskos.

Geba organizuoti teatro kolektyvo meninio ugdymo procesg:

— nuosekliai lavinti kolektyvo nariy teatro meno ir aktorinio meistriSkumo jgtdzius;

— taikyti mokymo ir mokymosi programas, metodus, priemones teatro meno ir aktorinio

meistriSkumo jgidziy lavinimui.

3. Kultdros centry vadovy profesinés kompetencijos

3.1. Kultiiros centro veiklos gyvybingumo ir plétros uztikrinimas

Geba uztikrinti ir valdyti kultQros centro (toliau Kulttros centry vadovy profesiniy kompetencijy
ir Kultlros centry darbuotojy profesiniy kompetencijy aprasuose naudojamas sutrumpinimas
KC) Zmogiskuosius, finansinius ir materialiuosius isteklius. Geba koordinuoti KC infrastrukttros

palaikymo ir plétros procesus.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. Geba uztikrinti KC
veiklai ir
strateginiams
tikslams
jgyvendinti batinus
Zmogiskuosius
iStekius.

Geba uztikrinti
metiniy veiklos tiksly
ir plano jgyvendinimui
batinus
Zmogiskuosius
iSteklius,
koordinuodama (-as)
personalo pritraukimo
ir atrankos,
adaptacijos, ugdymo,
veiklos vertinimo,
karjeros planavimo
procesus.

Geba analizuoti
zmogiskyjy istekliy
poreikj, atsizvelgiant j
KC strateginius tikslus
ir uztikrinti jy
jgyvendinimui butinus
Zmogiskuosius
iSteklius.

Geba nustatyti
Zmogiskuyjy istekliy
valdymo stebésenos ir
vertinimo rodiklius bei
vykdyti sistemingg
stebéseng, jos
pagrindu inicijuoti
Zmogiskyjy istekliy
valdymo tobulinimo
veiksmus bei

Domisi geraja
zmogiskyjy istekliy
valdymo praktika ir
naujovémis, Sias Zinias
jas pritaiko KC,
uztikrindama (-s) KC
strateginiy tiksly
jgyvendinimui,
tvariam
funkcionavimui ir
plétrai reikalingas
darbuotojy
kompetencijas.
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koordinuoti jy
jgyvendinima.

2. Geba uztikrinti KC
veiklai, tvariam
funkcionavimui ir
plétrai batinus
finansinius
iSteklius.

Supranta organizacijos
finansinius rodiklius.
Turi biudzeto
planavimo Ziniy.

Geba planuoti
finansinius isteklius
taip, kad baty
uztikrintas KC metiniy
veiklos tiksly ir plano
jgyvendinimas,
atsizvelgiant j turima
biudZety (jo
nevirsijant).

Geba optimizuoti
finansiniy istekliy
panaudojima,
vykdydama (-s)
sisteminga finansiniy
iStekliy panaudojimo
analize ir vertinimg,
inicijuodama (-s) ir
jgyvendindama (-s)
finansiniy istekliy
taupymo ar
racionalesnio
naudojimo
sprendimus.

Priimant sprendimus
jvertina jy
trumpalaikius ir
ilgalaikius kastus, KC
finansines galimybes
juos jgyvendinti.

Domisi gergja
finansiniy istekliy
valdymo praktika ir jg
pritaiko KC.

Geba efektyvinti
veiklos procesus,
optimizuojant
finansiniy istekliy
panaudojima.
Inicijuoja KC
komercinés veiklos
plétra.

Geba uzsitikrinti
papildomg
finansavimg (projekty,
réméjy lésas ir kt.) KC
strateginiy tiksly
jgyvendinimui,
tvariam
funkcionavimui ir
strateginei plétrai.

3. Geba koordinuoti
KC infrastrukttros
palaikymo ir
plétros procesus.

Geba uztikrinti KC
infrastruktdros
palaikyma,
sistemingai
stebédama (-s) ir
vertindama (-s) jos
bikle bei
uztikrindama (-s)
batinus palaikymui
iSteklius, priemones.

Geba uztikrinti KC
infrastruktdros
atnaujinima, siekiant
iSvengti su
infrastruktdros
nusidévéjimu susijusiy
grésmiy ar rizikos.

Geba uztikrinti su KS
strateginiais tikslais
suderintg
infrastruktdros plétrg,
inicijuodama (-s) ir
jgyvendindama (-s)
investicinius ir kitus
projektus.
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3.2. Kultaros centro veiklos vieSinimas

Geba uztikrinti KC Zinomuma, kurti pozityvy jvaizdj ir saugoti reputacija.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

1. Geba skleisti
informacijg apie KC
veiklg, renginius.

Geba uztikrinti
sistemingg KC veiklos
viesgjg komunikacija,
pasinaudodama (-s)
jvairiomis
informacijos
formomis ir
medijomis.

Geba analizuoti ir
vertinti KC vieSosios
komunikacijos
efektyvuma.

Geba rinkti ir
analizuoti tiksliniy
grupiy nuomone
(griztamajj rysj) apie
KC veikla.

Geba tobulinti KC
veiklg, atsizvelgdama
(-s) j analizés ir
vertinimo rezultatus.

Domisi vieSosios
komunikacijos
naujovemis ir gergja
praktika. Sias Zinias
pritaiko
organizuodama (-s) KC
veiklos vieSinima.

Geba didinti KC
Zinomuma, tikslingai
formuoti
pageidaujama jvaizdj,
saugoti reputacija,
numatydama (-s) ir
jgyvendindama (-s) KC
vieSosios
komunikacijos
(apimancios ir kriziy
komunikacija)
strategija.

2. Geba atstovauti KC.

Geba atstovauti KC
interesus,
dalyvaudama (-s)
jvairiose
tarpinstitucinése
darbo grupése,
projektuose,
iniciatyvose,
pristatydama (-s) KC
veiklg (laiméjimus,
gerajg patirtj ir kt.)

Geba jgyti kolegy
pasitikéjima ir
atstovauti
savivaldybéje ar
regione veikianciy
kultlros centry
interesus nacionaliniu

lygiu.

Geba inicijuoti
kultlros centry
tinklaveika bei
bendradarbiavima su

Geba atstovauti
Lietuvos KC aktualius
interesus tarptautiniu
lygiu, inicijuodama (-
s) skirtingy Saliy
gerosios patirties
sklaidg, tarptautinj
bendradarbiavimg,
projektus ir kt., taip
didindama (-s)
Lietuvos kulttros
Zinomuma
tarptautinéje erdvéje
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savivaldybés (regiono)
lygiu.

nacionalinémis
kultdros, Svietimo ir
mokslo institucijomis,
nevyriausybiniu
sektoriumi.

ir kity kultdry
Zinomuma Lietuvoje,
padédama (-s) ugdyti
visuomenés kulturinj
sgmoninguma,
pagarbg skirtybéms.

3.3. Metodiniy-tyrimo veikly vykdymas

Geba vertinti KC veiklg, organizuodama (-s) tyrimus ir jy rezultatus panaudodama (-s) KC veiklos

tobulinimui ir plétrai.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

1. Geba organizuoti
KC veiklos
stebésena.

Geba nustatyti KC, jo
padaliniy, kolektyvy
veikly ir jy rezultaty
stebésenos ir
vertinimo rodiklius,
metodikas, tvarkas ir
jais vadovaujantis
vykdyti sisteminga
stebéseng ir
vertinima, analizuoti
stebésenos ir
vertinimo rezultatus ir
jy pagrindu parengti
iSvadas bei
rekomendacijas.

Geba analizuoti ir
vertinti KC veikly
stebésenos ir
vertinimo rodiklius,
metodikas, tvarkas ir
inicijuoti pagrjstus jy
tobulinimo sidlymus,
uztikrinti jy
jgyvendinima.

Geba jtraukti KC
darbuotojus, kultlros
paslaugy vartotojus ir
dalyvius ir (arba) kitas
suinteresuotas Salis |
KC veiklos stebéseng
ir vertinimga, taip
uztikrindama (-s)
kokybés tobulinimo
iniciatyvy plétra.

Pasitelkdama (-s) KC
darbuotojus, kultlros
paslaugy vartotojus ir
dalyvius ir (arba) kitas
suinteresuotas Salis
geba tobulinti ir kurti
naujus KC, jo
padaliniy, kolektyvy
veikly ir jy rezultaty
stebésenos ir
vertinimo rodiklius,
metodikas, tvarkas,
padedancius uztikrinti
aukstesne KC
kultdrinés, meninés ir
edukacinés veiklos
kokybe.

2. Geba vertinti KC
kultdrinés,
meninés ir

Zino KC kultarinés,
meninés, edukacinés
veiklos kokybés

Geba analizuoti ir
vertinti KC kultlrinés,
meninés, edukacinés

Geba tobulinti ir kurti
naujus KC kultdrinés,
meninés, edukacinés
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edukacinés veiklos
turinj.

vertinimo kriterijus,
metodus (metodikas)
ir geba juos taikyti
vykdydama (-s) KC
veiklos turinio
kokybés vertinima.

veiklos turinio
vertinimo kriterijus,
metodus (metodikas)
ir parengti pagrjstus jy
tobulinimo sidlymus.

veiklos turinio
vertinimo kriterijus,
metodus (metodikas),
padedancius uztikrinti
aukstesne KC
kultdrinés, meninés
edukacinés veiklos
kokybe.

Geba inicijuoti
metodiniy
rekomendacijy,
priemoniy rengima ir
diegima.

3. Geba vykdyti
kultarinés veiklos
taikomuosius
tyrimus (miesto,
rajono kulttros
specialisty poreikiy
tyrimus,
bendruomenés
kultdriniy poreikiy
ir nuomonés
tyrimus) (toliau —
tyrimai).

Geba parengti
nesudétingo ir (arba)
mazos apimties
tyrimo plang,
metodika ir (arba)
jvykdyti nesudétingg
ir (arba) mazos
apimties tyrimg,
analizuoti tyrimo
duomenis, formuluoti
iSvadas bei jy
pagrindu parengti
rekomendacijas
kultlrineés veiklos
tobulinimui.

Geba parengti
vidutinio
sudétingumo ir (arba)
vidutinés apimties
tyrimo plang,
metodika ir (arba)
jvykdyti vidutinio
sudétingumo ir (arba)
vidutinés apimties
tyrimg, analizuoti
tyrimo duomenis ir
formuluoti iSvadas bei
jy pagrindu parengti
rekomendacijas
kultlrinés veiklos
tobulinimui.

Geba parengti
sudétingo ir (arba)
didelés apimties
tyrimo plana,
metodika ir (arba)
jvykdyti sudétingg ir
(arba) didelés
apimties tyrimg,
analizuoti tyrimo
duomenis ir
formuluoti iSvadas.

Tyrimo rezultaty
pagrindu geba
prognozuoti
kultdrinés rinkos
raidos perspektyvas
bei parengti pagrjstus
siilymus KC veikly
plétrai.

3.4. Kulturos ir meno reiskiniy iSmanymas, jy pristatymas visuomenei

ISmano kultdros ir meno reiskiniy, Saky, zanry specifikg, raidg, dabartinj kontekstg; geba juos

patraukliai ir kokybiskai pristatyti visuomenei.

ompetencijos
iai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas
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Kompetenheijos
indikatoriai

1. ISmano kultdros ir
meno reiskiniy,
Saky, Zanry
specifika, raidg,
dabartinj
konteksta.

Supranta kirybos ir
meno prigimtj,
kultdros vaidmenj
visuomenés gerovei.

ISmano kultlros ir
meno reiskiniy, Saky,
Zanry specifika:
kultlrinio vyksmo,
muzikos, Sokio,
literattros, dailés
meny,
tarpdisciplininiy
Zanry; mégejy meno,
bendruyjy ir
nacionaliniy raiskos
formy, dainy Svenciy
tradicijg palaikanciy
Zanry, etninés
kultdros,
nematerialaus
kultiros paveldo
reiskiniy (folkloro,
paprociy, tautodailés,
tautinio kostiumo ir
kt.) (toliau — kulttros
ir meno reiskiniai,
Sakos, Zanrai).

Zino Zymiausius
Lietuvos
profesionalaus meno
kiréjus, kolektyvus,
atlikéjus.

Zino kultdrros ir meno
reiskiniy, Saky, Zanry
raidos istorijg ir
etapus.

Geba Zymiausius
Lietuvos
profesionalaus meno
karejus, kolektyvus,
atlikéjus jtraukti j KC
veiklas.

Zino kultdros ir meno
reiskiniy, Saky, Zanry
raidos tendencijas
Lietuvoje ir pasaulyje
Siuolaikiniame
kontekste.

Zino Zymiausius
pasaulio
profesionalaus meno
karéjus, kolektyvus,
atlikéjus ir geba juos
jtraukti j KC veiklas.

2. Geba kokybiskai ir
patraukliai
pristatyti
visuomenei

Zino veiklos formuy,
meninés israisSkos
budy (tradiciniy ir
moderniy),
technologijy jvairove.

Geba analizuoti ir
vertinti kultdros ir
meno reiskiniy
pateikimo kokybe,
patraukluma tikslinei

Domisi naujomis
veiklos formomis,
meninés isSraiskos
budais,
technologijomis ir
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kultGros ir meno
reiskinius.

Geba parinkti kultliros
ar meno reiskinio
optimalius pateikimo
sprendimus,
atsizvelgdama (-s) j
kultdros ar meno
reiskinio specifika,
kultUrinés ar meno
veiklos tikslus ir
tiksline auditorija.

auditorijai ir inicijuoti
bei jgyvendinti
pagrijstus kultlros ir
meno reiskiniy
pateikimo kokybés
tobulinimo
sprendimus.

geba juos kurybingai
taikyti, uztikrindama
(-s) geresne kultaros ir
meno reiskiniy
pateikimo kokybe,
patraukluma
visuomenei.

3.5. Kulturos paveldo tradicijy puoseléjimas

Geba iSsaugoti ir plétoti etnine kultlrg ir nematerialaus kulttros paveldo reiskinius.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

1. Geba kauptiir
puoseléti kultdrinio
palikimo archyva,
fondus.

Zino kultdrinio
palikimo archyvo,
fondy kaupimg,
tvarkyma ir
saugojima,
nematerialaus
kultlros paveldo
sqvado rengimo ir
vertybiy j jj jtraukima
reglamentuojancias
tvarkas (toliau —
tvarkos) ir geba jas
taikyti savo veiklos
srityje.

Geba analizuoti ir
vertinti kulttrinio
palikimo archyvo,
fondy kaupimo,
tvarkymo ir
saugojimo,
nematerialaus
kultlros paveldo
saugojimo praktikos
atitikima tvarkoms ir
parengti pagrjstus
tvarky tobulinimo
siilymus.

Geba tobulinti bei
kurti naujas tvarkas,
padedancias uztikrinti
didesne kultdrinio
palikimo archyvo,
fondy, nematerialaus
kultiros paveldo verte
ir prieinamuma.

Geba teikti
bendruomenéms
metodine pagalba
iSsaugant ir
perduodant vertybes
kultdrinio palikimo
archyvui, fondams.

2. Geba puoseléti ir
plétoti regiono,
vietos kultdros
tradicijas,
paprocius.

Geba puoseléti etnine
kultlrg ir
nematerialaus
kultlros paveldo
reiskinius, uztikrinant

Geba analizuoti ir
vertinti
organizuojamy
kalendoriniy ir kity
tradiciniy Svenciy,

Domisi gerajg praktika
ir naujovémis kultlros
tradicijy, paprociy

puoseléjimo ir plétros
srityje bei jas pritaiko.
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nusistovéjusiy (metai
i$ mety vykdomuy)
kalendoriniy ir kity
tradiciniy Svenciy,
mugiy, vakaroniy,
tradicijy perémimo ir
mokymo veikly
organizavimo
testinuma.

mugiy, vakaroniy,
tradicijy perémimo ir
mokymo veikly indélj
iSsaugant etnine
kultirg ir
nematerialaus
kultlros paveldo
reiskinius bei teikti
pagrjstus jy
tobulinimo ar plétros
sidlymus.

Geba atgaivinti
(atrasti ir aktualizuoti)
pamirstas ar maziau
Zinomas tradicijas,
organizuojant
sistemingg regiono,
vietos kulturos
paprociy, tradicijy
tyrima.

Geba pritaikyti
tradicijas
Siuolaikiniam
kontekstui.

3.6. Bendruomeniy?3 jtraukimas j meno veiklas, kultirinius procesus

Geba jtraukti bendruomenes j meno veiklas, organizuoti meno kolektyvy, studijy, bareliy veiklg;

geba plétoti bendruomenés kultirine edukacijg, KC paslaugy prieinamuma.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

1. Geba organizuoti
KC megéjy ir
profesionalaus
meno kolektyvy,
studijy, bareliy
veikla.

Geba sudominti
Zzmones KC veikla ir
paskatinti juos tapti
meno kolektyvy
nariais ir (arba)
dalyvauti KC veiklose,
renginiuose, kurdama
(-s) rySiy tinklg
bendruomenéje,
organizuodama (-s) KC
meno kolektyvy
pasirodymus
vietiniuose
renginiuose ar kitais

Geba uztikrinti KC
gyvybinguma,
tikslingai taikydama (-
s) KC meno kolektyvy
nariy jsitraukima,
lojaluma, motyvacijg
palaikancias ir
didinancias
priemones,
formuodama (-s)
pozityvy psichologinj
klimatg, uztikrindama
(-s) KC kolektyvy
tobuléjima, kad jie

Geba uztikrinti KC
veikly ir (arba)
paslaugy plétrg,
inicijuodama (-s),
skatindama (-s) ir
palaikydama (-s) KC
darbuotojy ir
partneriy kadrybines
iniciatyvas KC veiklos
plétrai, inicijuodama
(-s) arba paremdama
(-s) KC bendruomenés
kultdrinés veiklos
idéjas ir projektus.

53 Bendruomenés suprantamos kaip vietos (miestelio, rajono, regiono) gyventojai.




114

bldais palaikydama (-
s) KC matomuma ir
patraukluma.

gebéty (blty
pakviesti) dalyvauti
regioniniuose
renginiuose.

Sudaro sglygas KC
kolektyvy tobuléjimui,
kad jie gebéty (buty
pakviesti) dalyvauti
nacionaliniuose ir
tarptautiniuose
renginiuose.

2. Geba vykdytiir
plétoti vietos
bendruomenés
kulttrine
edukacija.

Geba perteikti (atlikti)
parengtg edukacine ir
(arba) neformaliojo
vaiky ir (arba)
suaugusiyjy Svietimo
programa, skirtg
kultdros pazinimui ir
puoseléjimui (toliau —
programa).

Geba analizuoti ir
vertinti vykdomas
programas bei teikti
pagrijstus jy
tobulinimo sitlymus.

Geba vertinti
programy nauda,
programy dalyviy
pasitenkinima ir jy
pagrindu parengti
pagrjstus sitlymus
esamy programy
tobulinimui ar
formuoti naujy
programy poreikj.

Geba identifikuoti ir
analizuoti tiksliniy
grupiy poreikius, ir,
atsizvelgiant j juos,
parengti naujas
programas (t.y.
nustatyti programy
tikslus, parengti jy
turinj, parinkti
ugdymo (mokymo)
priemones ir
metodus, medijas,
kuriy pagalba bus
realizuojamos
programos),
padedancias uztikrinti
geresne KC klienty
patirtj ir jsitraukima.

Geba parengti
metodines priemones
ir teikti metodine
pagalba
bendruomenéms.

3. Geba plétoti KC

paslaugy
prieinamuma.

Geba uZztikrinti KC
veikly ir paslaugy
jvairove, atsizvelgiant
j vietos ir regiono
bendruomeniy
poreikius ir socialines
ir demografines
charakteristikas.

Geba analizuoti ir
vertinti KC veiklas ir
paslaugas (jy kokybe,
jvairove,
prieinamuma,
atitikima vietos ir
regiono
bendruomeniy
poreikiams) ir
parengia pagrjstus

Tobulina KC paslaugas
ir kuria (inicijuoja)
naujas, padedancias
didinti KC paslaugy
prieinamumg, vietos
ir regiono
bendruomeniy
jsitraukima.
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prieinamumo
didinimo sitlymus.

4. Kultiiros centry darbuotojy profesinés kompetencijos

4.1. Kultliros ir meno reiskiniy iSmanymas ir jy pristatymas

ISmano kultdros ir meno reiskiniy, Saky, Zanry specifika, raidg, dabartinj konteksta; geba juos
patraukliai ir kokybiskai pristatyti visuomenei.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

1. ISmano kultdros ir
meno reiskiniy,
Saky, Zanry
specifika, raidg,
dabartinj
konteksta.

Supranta kirybos ir
meno prigimtj,
kultdros vaidmenj
visuomenés gerovei.

ISmano kultlros ir
meno reiskiniy, Saky,
Zanry specifika:
kultlrinio vyksmo,
muzikos, Sokio,
literattros, dailés
meny,
tarpdisciplininiy
Zanry, mégejy meno,
bendruyjy ir
nacionaliniy raiskos
formy, dainy svenciy
tradicijg palaikanciy
Zanry, etninés
kultdros,
nematerialaus
kultlros paveldo
reiskiniy (folkloro,
paprociy, tautodailés,
tautinio kostiumo ir
kt.) specifika.

Zino kultdrros ir meno
reiskiniy, Saky, Zanry
raidos istorijq ir
etapus. Geba Siomis
Ziniomis grjsti savo
veikla.

Zino kultiiros ir meno
reiskiniy, Saky, Zanry
raidos tendencijas
Lietuvoje ir pasaulyje
Siuolaikiniame
kontekste. Geba
Siomis Ziniomis grijsti
savo veiklg.
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Geba Siomis Ziniomis
grjsti savo veikla.

2. Geba kokybiskai ir
patraukliai pateikti
kultdros ir meno
reiskinius.

Zino kultdros ir meno
pateikimo formy,
meninés israiskos
bady (tradiciniy ir
moderniy),
technologijy jvairove.
Geba parinkti
optimalius kultlros ar
meno reiskinio
pateikimo
sprendimus,
atsizvelgiant j kultdros
ar meno reiskinio
specifika, kultlrinés ar
meno veiklos tikslus ir
tiksline auditorija.

Geba analizuoti ir
vertinti kultUros ir
meno reiskiniy
pateikimo kokybe,
patraukluma tikslinei
auditorijai ir inicijuoti
bei jgyvendinti
tobulinimo
sprendimus.

Domisi naujomis
veiklos formomis,
meninés israiskos
budais,
technologijomis, ir
geba jas kurybingai
taikyti, uztikrindama
(-s) geresne kultdros ir
meno reiskiniy
pateikimo kokybe,
patraukluma
visuomenei.

4.2. Kultiiros ir meno idéjy realizavimui reikalingy istekliy planavimas ir valdymas

Geba planuoti ir valdyti kultlros ir meno idéjy realizavimui reikalingus Zzmogiskuosius, finansinius

ir techninius isteklius.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

1. Geba planuoti
kultdros ir meno
idéjy realizavimui
reikalingus
iSteklius.

Geba planuoti mazZos
apimties kultdros ir
meno idéjos
realizavimui
reikalingus
Zmogiskuosius,
finansinius ir
technologinius
iSteklius.

Geba planuoti
vidutinés apimties
kultdros ir meno
idéjos realizavimui
reikalingus
Zmogiskuosius,
finansinius ir
technologinius
iSteklius.

Geba planuoti didelés
apimties kultaros ir
meno idéjos
realizavimui
reikalingus
Zmogiskuosius,
finansinius ir
technologinius
iSteklius.

Geba jvertinti su
iStekliais susijusias
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rizikas ir numatyti
veiksmingas riziky
prevencijos
priemones.

2. Geba valdyti
kultdros ir meno

Geba valdyti kulttros
ir meno idéjos

Geba optimizuoti
kultliros ir meno

Geba pritraukti
papildomus isteklius

idéjos realizavimui | realizavimui skirtus idéjoms skiriamy (réméjy, projekty ar

skirtus isteklius. iSteklius taip, kad baty | istekliy panaudojimg, | kt. 1é3as, savanorius ir

uztikrintas idéjos vykdydama (-s) pan.), padedancius

jgyvendinimas sistemingg istekliy uztikrinti auksta

atsizvelgiant j turimg | valdymo analize ir kultdros ir meno

biudzZeta (jo vertinima, idéjos realizavimo

nevirsijant). inicijuodama (-s) kokybe ir (arba)

iStekliy racionalaus sudarancius sglygas
panaudojimo plétoti idéjas ateiciai.

sprendimus.

4.3. Technologinis rastingumas>*

Geba efektyviai, saugiai ir sumaniai naudoti technologijas, batinas meninéms ir kultirinéms
idéjoms realizuoti.

Kompetencijos

lygiai
1 - pagrindai 2 — paZenges 3 — ekspertas
Kompetencijos

indikatoriai

1. Geba naudotis Domisi kultdros ir

Zino ir geba taikyti

Zino ir geba taikyti

technologijomis pagrindines iSpléstines meno idéjy
(jrenginiais, technologijy technologijy realizavimui
programine funkcijas. funkcijas. naudojamy
iranga). Geba valdyti kultiros | Geba savarankiskai tech.nol-og-w. .
ir meno idéjos valdyti kulttros ir naujovemis ir geba jas
o e pritaikyti, uztikrinant
realizavimui taikomas | meno idéjos
kulttros ir meno
5 Parengta vadovaujantis: UNESCO. (2018). UNESCO ICT Competency Framework for Teachers.

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721.
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technologijas, kai yra
suteikiama pagalba.

Zino technologijy
naudojimo saugumo
reikalavimus ir jais
vadovaujasi.

realizavimui taikomas
technologijas.

renginiy kokybés
gerinimg, inovatyvma.

4.5. Leidybinés kulturos rastingumas

Geba identifikuoti leidinio poreikio aktualuma ir tiksline auditorijg, sukurti leidinio turinj,
parinkti leidinio dizaino forma.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - paZenges

3 — ekspertas

1. Geba sukurti
leidinio turinj.

Geba sukurti
nesudétingo (pvz.,
informacinio,
edukacinio) nedidelés
apimties leidinio
turinj.

Zino intelektinés
nuosavybés, autoriy
teisiy apsaugg
reglamentuojancius
teisés aktus ir geba
jais vadovautis
kurdama (-s) leidiniy
turinj.

Geba sukurti vidutinio
sudétingumo leidinio
(pvz., metodikos,
Zurnalo) turinj.

Geba sukurti
sudétingg moksliniu
tyrimu grjsta leidinio
turinj (pvz., knygos,
rinkinio, mokslinés
publikacijos).

2. Geba pasirinkti
leidinio dizaino
forma.

Geba pasirinkti
leidinio dizaino formg,
kai yra pateikta
leidinio dizaino
koncepcija.

Geba pasirinkti
leidinio dizaino formg,
kai yra pateikti keli
leidinio dizaino
sprendimai.

Geba spresti dél
leidinio dizaino
formos, sitlyti leidinio
dizaino koncepcija.
Geba naudotis

leidiniy maketavimo
programomis
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Geba teikti sililymus
leidinio dizaino
tobulinimui.

(jrankiais) ir parengti
nesudétingg leidinio
maketsy,
vadovaudamasi (-s)
Ziniomis apie
tipografija,
maketavima, spalvy
derinimg, vizualine
hierarchija,
atsizvelgdama (-s) j
leidinio formata
(spausdintas,
elektroninis),
vieSinimo aplinka.

4.4. Meniniy ir kultariniy veikly komunikacija

Geba parengti vidinei ir iSorinei komunikacijai skirtg informacija, parinkti medijas ir jy pagalba

viesinti bei skleisti informacijg apie menines ir kultdrines veiklas.

Kompetencijo
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - pazenges

3 — ekspertas

1. Geba parengti
vidinei ir iSorinei
komunikacijai
skirtg informacija
apie menines ir
kultarines veiklas.

Zino informacijos
parengimo vieSinimui
ir sklaidai principus ir
geba jais vadovautis
rengiant vidinei ar
iSorinei komunikacijai
skirtg informacijg apie
menines ir kultdrines
veiklas.

Geba surinkti
informacijg ir parengti
ja iSorinei arba vidinei
komunikacijai,
naudojantis
standartiniais

Geba analizuoti ir
vertinti iSorinei ar
vidinei komunikacijai
parengtg informacija
(turinj ir formg), ir
teikti pagrjstus jos
tobulinimo sidlymus.

Geba pritaikyti ar
sukurti naujus
informacijos
pateikimo budus ir
formas, surasti ir
panaudoti naujus
informacijos Saltinius,
kurie uztikrina
geresne iSorinei ar
vidinei komunikacijai
skirtos informacijos
kokybe, pozityvig
tiksliniy grupiy
reakcija.
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(tradiciniais) Saltiniais
ir parengimo budais.
Zino esminius
informacijos
prieinamumo visiems,
jskaitant asmenis su
individualiais
poreikiais, principus ir
jais vadovaujasi
rengdama (-s)
informacija
vieSinimui.

. Geba parinkti
medijas vidinei ir
iSorinei
komunikacijai.

Zino medijas,
taikomas iSorinei ir
vidinei komunikacijai
ir geba jas parinkti,
vadovaujantis
parengta
komunikacijos
strategija ir (arba)
planu.

Geba analizuoti ir
vertinti vidinei ar
iSorinei komunikacijai
taikomy medijy
efektyvuma (atitikima
komunikacijos
tikslams, tikslinés
auditorijos jprociams
ar poreikiams) bei
pateikti pagrjstus
efektyvesnio medijy
panaudojimo
sidlymus.

Geba jveiklinti naujas
ar kdrybiskai
panaudoti taikomas
medijas, taip
uztikrinant platesne
informacijos apie
menines ir kultdrines
veiklas sklaidg ir
prieinamuma
tikslinéms
auditorijoms, pozityvy
visuomenés ir
Ziniasklaidos démes;.

. Geba bendrauti su

skirtingomis
auditorijomis
vykdant iSorine ir
vidine
komunikacija.

Turi Ziniy apie
bendravimg su
skirtingo amziaus,
gebéjimy, issilavinimo
ar kitomis
auditorijomis,
kurioms budingos tam
tikros socialinés,
demografinés,
profesinés, kultlrinés
ar kt. charakteristikos,
Zmoneémis su
individualiais
poreikiais ir geba jas

Analizuoja ir vertina
bendravimo su
skirtingomis
auditorijomis kokybe
vykdant iSorine ir
vidine komunikacijg;
geba parengti
pagrjstus bendravimo
kokybés tobulinimo
sidlymus.

Geba parengti ir
jigyvendinti
bendravimo su
skirtingomis
auditorijomis
tobulinimo sitlymus,
padedancius didinti
vidinés ir iSorinés
komunikacijos
efektyvuma.
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taikyti vykdant iSorine
ir vidine komunikacija.

4. Geba parengti
jtaigy viesaqjj
pristatyma.

Geba aiskiai,
nuosekliai pristatyti
parengtg pranesima
nesudeétingose viesojo
kalbéjimo situacijose
(kai kalba palankiai
nusiteikusiai
auditorijai, pristato
Zinomga tema ar pan.).

Geba pristatyti
meninius ir kultdrinius
veiklos sumanymus ir
rezultatus, analizuoti
ir argumentuotai
pagrijsti jy menine ir
idéjine reikSme.

Geba valdyti kino
kalba.

Su auditorija geba
bendrauti pagarbiai,
etiskai.

Geba naudotis
daugialypés terpés
priemonémis su
pagalba.

Kalbédama (-s) viesai
geba parengta
pristatyma pritaikyti
atsizvelgdama (-s) j
socialinj ir kultdrinj
konteksta.

Geba tikslingai
naudoti kiino kalbag
pristatymo poveikiui
sustiprinti.

Geba valdyti
auditorijos démesj ir
jsitraukima. (taikyti
jvairius auditorijos
valdymo metodus,
atsizvelgiant j
pristatymo tikslg,
auditorijg, kitas
aplinkybes).

Geba savarankiskai

naudotis daugialypés
terpés priemonémis.

Geba pasitikinciai ir
jtaigiai kalbéti viesai
esant nepalankioms
aplinkybéms (krizés
situacijose, kalbant
nepalankiai
nusiteikusiai
auditorijai, pristatant
pozicijg vieSuose
debatuose, kai tenka
kalbéti nepasirengus
(ekspromtu) ar pan.).

Geba konstruktyviai
reaguoti j destruktyvy
auditorijos elgesj
(kritikg, konfrontacija,
provokacijas ir pan.),
pakeisti negatyvias
nuostatas, sustabdyti
nekorektiska elgesj ir
pelnyti auditorijos
palankuma.

Domisi naujomis
daugialypés terpés
priemonémis ir geba
jas jveiklinti
pristatymo jtaigumui
sustiprinti.
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4.6. Vizualinés komunikacijos rastingumas

ISmano profesinei veiklai reikalingus vizualinés raiskos budus, jrankius ir principus, grjstus dailés

bei dizaino Ziniomis, Siuolaikinémis vizualinés kalbos ir meno tendencijomis bei technologinémis

naujovémis. Geba tikslingai naudoti vizualine komunikacijg meno ir kulttros veikly kontekste.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 - paZenges

3 — ekspertas

1. ISmano dailés ir
dizaino istorijos ir
raidos procesus bei
tendencijas.

Turi meno filosofijos
Ziniy; baziniy Ziniy
apie daile ir dizaina.
Geba Siomis Ziniomis
grijsti savo veikla.

Turi dailés ir dizaino

raidos istorijos Ziniy.
Geba Siomis ziniomis
grijsti savo veikla.

ISmano Siuolaikinés
vizualinés kalbos ir
meno raidos
tendencijas, naujoves
Lietuvoje ir pasaulyje.

Geba Siomis Ziniomis
grjsti savo veikla.

2. Geba tikslingai
naudoti vizualine
komunikacija
meno ir kulttros
veikly kontekste.

Zino jstaigos
vizualinés
komunikacijos
strategijg ir geba ja
grjsti sprendimus,
susijusius su vizualine
komunikacija.

Geba parengti
vizualinés
komunikacijos
strategijq, ir ja grjsti
jstaigos meno ir
kultdros veiklas,
projektus.

Geba vizualinés
komunikacijos
strategijg perteikti
kitiems.

Geba kritiskai
analizuoti ir vertinti
vizualine komunikacijg
bei generuoti ateities
vizualinés
komunikacijos
scenarijus placiame
nacionaliniame ir
tarptautiniame
kulttros bei meno
kontekste, naudoti
novatoriskus
problemy sprendimo
badus kuriant
vizualiosios
komunikacijos
projektus, derinant
technologine pazangg
su tvarumu.

3. ISmano vizualinés
raiSkos principus,

Zino vizualinés raikos
principus, badus ir
technologijas.

Zino vizualinés raikos
principus, badus ir
technologijas.

Zino vizualinés raiskos
bldy ir technologijy
naujoves.
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badus ir
technologijas.

Turimas Zinias geba
pritaikyti realizuojant
nesudétingas
vizualinés
komunikacijos idéjas
bei projektus.

Turimas Zinias geba
pritaikyti realizuojant
vidutinio
sudétingumo
vizualinés
komunikacijos idéjas
bei projektus.

Turimas Zinias geba
pritaikyti realizuojant
sudétingas vizualinés
komunikacijos idéjas
bei projektus.

5. Techniniy darbuotojy kompetencijos

Techniniai darbuotojai — darbuotojai, kurie surenka (jrengia) ir priziGri scenos konstrukcijas,

ir (arba) apsvietimo jrangg, ir (arba) vaizdo jrangg, ir (arba) garso jranga.

5.1. Techninés kompetencijos

5.1.1. Apsvietimo jrangos montavimas, prieziira ir valdymas

Geba sumontuoti ir valdyti apSvietimo jranga.

Kompetencijos

lygiai
1 - pagrindai 2 — pazenges 3 — ekspertas
Kompetencijos
indikatoriai
1. ISmano Turi Ziniy apie Geba savarankiskai Domisi

elektrotechnika ir
signaly (elektriniy,
elektromagnetiniy,
analoginiy,
skaitmeniniy ir kt.)
valdyma.

elektrotechnikg ir
signaly valdyma.
Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su priezitra.

taikyti Zinias apie
elektrotechnikg ir
signaly valdyma
vykdydama (-s)
nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis,
atsizvelgdama (-s) j
situacijg (renginio
Zanrg, vietq ir kitus
veiksnius).

elektrotechnikos ir
signaly valdymo
naujovéemis ir geba
Sias Zinias pritaikyti
savo darbe.

2. Geba sumontuoti
apsvietimo jrangg
vadovaudamasi (-s)
scenos
(apsvietimo) planu.

Supranta scenos
(apsvietimo) plang,
jame naudojamus
sutartinius Zenklus.
Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama

Geba savarankiskai
sumontuoti ir
demontuoti
apsSvietimo jrangg
vadovaudamasi (-s)

Geba kritiskai vertinti
scenos (apSvietimo)
planus ir teikti
pagrjstus jy
tobulinimo sitdlymus,
padedancius uztikrinti
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(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su prieZidra.

scenos (apsvietimo)
planu.

Geba patikrinti
apSvietimo jrangos
veikima.

Geba parengti
apSvietimo jranga
saugiam
transportavimui ir
saugojimui
(sandéliavimui).

aukstg apsvietimo
kokybe.

3. Geba naudotis
pagalbinémis
apsvietimo
montavimo
priemonémis,
jranga (stovais,
santvaromis,

Turi Ziniy apie
pagalbines apsvietimo
montavimo
priemones, jranga.
Geba $Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas

Geba savarankiskai
naudotis
pagalbinémis
apSvietimo
montavimo
priemonémis, jranga
stacionariose

Geba savarankiskai
naudotis
pagalbinémis
apsvietimo
montavimo
priemonémis, jranga
stacionariose ir

kélimo motorais, funkcijas, paskirtas situacijose. mobiliose situacijose.
pa.pi'ld'omais | uZduotis su prieZitra. Domisi apSvietimo
tvirtinimo mazgais montavimo jrangos ir
ir kt.). techniniy sprendimy
naujovémis ir geba jas
pritaikyti.
4. Geba valdyti Turi Ziniy apie Geba valdyti Domisi apsvietimo

apsvietimo jrangg.

apsvietimo jranga
(prozektoriy tipus ir jy
sudedamasias dalis,
kitus Saltiniy tipus);
Zino optikos
pagrindus, spalvy
maisymo badus.
Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su priezilra.

apsSvietimo jranga,
atsizvelgdama (-s) j
situacijg (renginio
Zanrg, vietq ir kitus
veiksnius).

jrangos naujovemis ir
geba Sias Zinias
pritaikyti savo darbe.

Geba nustatyti
apsvietimo jrangos
veikimo problemas,
gedimus ir juos
pasalinti.
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5. Geba naudotis
apsvietimo jrangos
valdikliais (pultais).

Zino veiksmy seka
programuojant
renginio (angl.
»show") struktirg
(sudedamasias dalis ir
jy hierarchijg).
Supranta
specialiuosius
terminus (angl.,
»patch”, ,record”,
,release”, ,,memory”,
»,80bo“ ir pan.).
Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su priezitra.

Geba savarankiskai
naudotis apSvietimo
jrangos valdikliu
(pultu).

Geba reguliuoti
apsvietimo
parametrus,
atsizvelgdama (-s) j
situacija (renginio
Zanrg, vieta ir kitus.
veiksnius).

Domisi apsSvietimo
jrangos valdikliy
(pulty) naujovémis ir
geba Sias Zinias
pritaikyti savo darbe.

Geba nustatyti
apsvietimo jrangos
valdikliy (pulty)
veikimo problemas,
gedimus ir juos
pasalinti.

6. ISmano darbuotojy
saugos ir sveikatos
reikalavimus
montuojant,
prizidrint ir valdant
apsSvietimo jrangg.

Zino darbuotojy
saugos ir sveikatos
reikalavimus,
keliamus dirbant su
apsvietimo jranga.

Geba saugiai naudoti
apSvietimo jrangg,
apSvietimo
montavimo jranga ir
jrankius.

ISmano darbe galinciy
kilti ekstremaliy
situacijy tipus,
galimus pavojus.

ISmano saugaus
elgesio ekstremaliose
situacijose
reikalavimus ir
instrukcijas ir geba
juos tinkamai taikyti
darbe, jvykus
ekstremaliai situacijai.

5.1.2. Garso jrangos montavimas, prieziiira ir valdymas

Geba sumontuoti ir valdyti garso jrangg.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 — pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas
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1. ISmano akustines
sistemas, garso
pultus ir signaly
(analoginiy ir
skaitmeniniy)
perdavima.

Turi Ziniy apie
akustiniy sistemy
tipus, jy
sudedamasias dalis,
garso pulty tipus,
signaly perdavimo
badus.

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas

uzduotis su priezitra.

Geba savarankiskai
taikyti Zinias apie
akustiniy sistemy
tipus, ju
sudedamasias dalis,
garso pulty tipus,
signaly perdavimo
badus vykdydama (-s)
nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis,
atsizvelgdama (-s) j
situacija (renginio
Zanrg, vietq ir kitus
veiksnius).

Domisi akustiniy
sistemy naujovémis ir
geba Sias Zinias
pritaikyti savo darbe.

2. Geba sumontuoti
garso jrangg
vadovaudamasis (-
s) scenos planu

(angl. ,stage plot“).

Supranta scenos
plang, jame
naudojamus
sutartinius Zenklus.

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas

uzduotis su priezitra.

Geba savarankiskai
sumontuoti ir
demontuoti garso
jrangg vadovaudamasi
(-s) scenos planu.

Geba patikrinti garso
jrangos veikima.

Geba parengti garso
jrangg saugiam
transportavimui ir
saugojimui
(sandéliavimui).

Geba kritiSkai vertinti
scenos planus ir teikti
pagrjstus jy
tobulinimo sialymus,
padedancius uztikrinti
aukstg garso kokybe.

3. Geba valdyti garso
jranga.

Turi Ziniy apie
akustiniy sistemy
konstrukcijas ir jy
dazniy (Zemy,
vidutiniy Zemuy,
vidutiniy auksty,
auksty) juosty
sgveika. Geba Sias
Zinias pritaikyti
vykdydama (-s)
nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis su
priezilra.

Geba valdyti garso
jranga, atsizvelgdama
(-s) j situacija
(renginio Zanrg, vietg
ir kitus veiksnius).

Domisi garso jrangos
naujovémis ir geba
Sias Zinias pritaikyti
savo darbe.

Geba nustatyti garso
jrangos veikimo
problemas, gedimus ir
juos pasalinti
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4. Geba naudotis
garso valdikliais
(pultais).

Turi Ziniy apie garso
valdiklio (pulto)
programavimag,
veiksmy sekg
programuojant
renginio (angl.
,show") struktdra.

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su priezitra.

Geba savarankiskai
naudotis garso
valdikliu (pultu).

Geba reguliuoti garso
parametrus,
atsizvelgdama (-s) j
situacijg (renginio
Zanrg, vietaq ir kitus
veiksnius).

Domisi garso valdikliy
naujovémis ir geba
Sias Zinias pritaikyti
savo darbe.

Geba nustatyti garso
jrangos valdikliy
veikimo problemas,
gedimus ir juos
pasalinti.

5. Geba valdyti
pradiniy garso
signaly apdorojimo
jranga (angl.
,parametric EQ”,
»,compressor”,
»gate” ir pan.).

Turi Ziniy apie
pradiniy garso signaly
apdorojimo jrangg, jos
valdyma.

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su priezitra.

Geba savarankiskai
valdyti pradiniy garso
signaly apdorojimo
jranga.

Domisi pradiniy garso
signaly apdorojimo
jrangos naujovemis ir
geba Sias Zinias
pritaikyti savo darbe.

6. ISmano darbuotojy
saugos ir sveikatos
reikalavimus
montuojant,
prizidrint ir valdant
garso jranga.

Zino darbuotojy
saugos ir sveikatos
reikalavimus,
keliamus dirbant su
garso jranga.

Geba saugiai naudoti
garso jranga, garso
montavimo jrangg ir
jrankius.

ISmano darbe galinciy
kilti ekstremaliy
situacijy tipus,
galimus pavojus.

ISmano saugaus
elgesio ekstremaliose
situacijose
reikalavimus ir
instrukcijas ir geba
juos tinkamai taikyti
darbe, jvykus
ekstremaliai situacijai
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5.1.3. Vaizdo jrangos valdymas

Geba valdyti vaizdo jranga.

Kompetencijos

lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. ISmano vaizdo
atkdrimo jranga.

Turi Ziniy apie vaizdo
atklrima, vaizdo
atklrimo jrangg ir jos
valdyma.

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su priezitra.

Geba savarankiskai
taikyti Zinias apie
vaizdo atklirima,
vykdydama (-s)
nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis

Domisi vaizdo
atkdrimo jrangos
naujovémis ir geba
Sias Zinias pritaikyti
savo darbe.

2. ISmano vaizdo
jrangos komutacija.

Turi Ziniy apie vaizdo
jrangos komutacijg ir
signaly perdavimo
budus. Geba Sias
Zinias pritaikyti
vykdydama (-s)
nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis su
priezitra.

Geba savarankiskai
taikyti Zinias apie
vaizdo jrangos
komutacija ir signaly
perdavimo bldus,
vykdydama (-s)
nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis.

Domisi vaizdo jrangos
komutacijos
naujovéemis ir geba
Sias Zinias pritaikyti
savo darbe.

3. ISmano vaizdo
projekcijy taikymo
principus ir
priemones.

Zino vaizdo projekcijy
taikymo principus ir
priemones.

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su priezilra.

Geba Zinias vaizdo
projekcijy taikymo
principus ir priemones
taikyti savarankiskai
vykdydama (-s)
nustatytas uzduotis.

Geba savarankiskai
parinkti, sumontuoti ir
taikyti vaizdo
atklrimo priemones.

Domisi naujomis
vaizdo projekcijy
priemonémis ir geba
Sias Zinias pritaikyti
savo darbe
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4. Geba naudotis
vaizdo jrangos
valdikliais.

Turi Ziniy apie vaizdo
jrangos valdikliy
naudojima.

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas

uzduotis su priezidra.

Geba savarankiskai
naudotis vaizdo
jrangos valdikliais.

Domisi vaizdo jrangos
valdikliy naujovémis ir
geba Sias Zinias
pritaikyti savo darbe.

Geba nustatyti vaizdo
jrangos valdikliy
veikimo problemas,
gedimus ir juos
pasalinti.

5. ISmano darbuotojy
saugos ir sveikatos
reikalavimus.
montuojant,
prizidrint ir valdant
vaizdo jranga.

Zino darbuotojy
saugos ir sveikatos
reikalavimus,
keliamus dirbant su
vaizdo jranga.

Geba saugiai naudoti
vaizdo jranga.

ISmano darbe galinciy
kilti ekstremaliy
situacijy tipus,
galimus pavojus.

ISmano saugaus
elgesio ekstremaliose
situacijose
reikalavimus ir
instrukcijas ir geba
juos tinkamai taikyti
darbe, jvykus
ekstremaliai situacijai.

5.2. Meninés kompetencijos

5.2.1. Apsvietimo dizaino rastingumas

Geba uztikrinti scenos apSvietimo menine kokybe.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — pazenges

3 - ekspertas

1. ISmano apsvietimo
dizaing, geba
uztikrinti scenos
apsvietimo menine
kokybe.

Zino prozektoriy
iSdéstymo taisykles,
kompozicijos
pagrindus ir spalvy
derinimo principus.

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama

Geba savarankiskai
pritaikyti proZektoriy
iSdéstymo taisykles,
kompozicijos ir spalvy
derinimo Zinias
vykdydama (-s)
nustatytas uzduotis.

Geba uztikrinti aukstg
scenos apsvietimo
menine kokybe,
kirybiskai
pritaikydama (-s)
skirtingy spalvy
apsvietimg,
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(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas

uzduotis su priezidra.

naudodama (-s)
specialig apsvietimo
jrangg, Sviesos ir
seséliy deriniy
projektavima ir pan.

5.2.2. Garso dizaino rastingumas

Geba uztikrinti renginiy garso menine kokybe.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas

1. ISmano garso
dizaino principus,
geba uztikrinti
renginio jgarsinimo
menine kokybe.

Zino akustikos
pagrindus.

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas

uzduotis su priezitra.

Zino specifinius
renginiy
(konferencijy,
koncerty, teatro
spektakliy ir kt.)
jgarsinimo ypatumus.

ISmano garso dizaino
principus.

Geba Sias Zinias
savarankiskai taikyti
vykdydama (-s)
nustatytas uzduotis

Geba taikyti
elektroakustinius
efektus (angl. ,hall”

(

»delay”, ,plate”ir
pan.).

Geba jvertinti
patalpos, kuriame
vyksta renginys,
akustika, ir pasitlyti
tinkamiausius
jgrasinimo
sprendimus,
tikrinancius austa
renginio jgarsinimo
menine kokybe.

5.3. Scenos technologinio planavimo kompetencijos

5.3.1. Techninis iSprusimas

Geba vadovautis darbo saugos reikalavimais atliekant scenos apsvietimo, garso, vaizdo jrangos

krovos darbus, dirbant su kélimo mechanizmais, dirbant aukstyje, naudojant elektros tinkla.

Kompetencijos

lygiai

1 — pagrindai

2 — paZenges

3 — ekspertas
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Ko encijos
indikatoriai

1. Geba vadovautis
teisés akty>,
reglamentuojanciy
kultlros centry
techniniy
darbuotojy darba
ir darby sauga,
reikalavimais.

Zino teisés akty,
reglamentuojanciy
kultlros centry
techniniy darbuotojy
darbg ir darby saugs,
reikalavimus.

Geba taikyti akty,
reglamentuojanciy
kultlros centry
techniniy darbuotojy
darbg ir darby saugg,
reikalavimus savo
veiklos srityje.

Padeda kitiems
tinkamai vadovautis
teisés aktais
(paaiskina teisés akty
reikalavimus, jy
praktinio taikymo
ypatumus)

2. ISmano darbuotojy
saugos
reikalavimus
atliekant scenos
apsvietimo, garso,
vaizdo jrangos
krovos darbus,
dirbant su kélimo
mechanizmais,
dirbant aukstyje,
naudojant elektros
tinkla.

Zino darbuotojy
saugos reikalavimus
atliekant scenos
apsvietimo, garso,
vaizdo jrangos krovos
darbus, dirbant su
kélimo mechanizmais,
dirbant aukstyje,
naudojant elektros
tinkla.

Geba saugiai atlikti
vaizdo jrangos krovos
darbus, dirbant su
kélimo mechanizmais,
dirbant aukstyje,
naudojant elektros
tinkla.

ISmano darbe galinciy
kilti ekstremaliy
situacijy tipus,
galimus pavojus.

ISmano saugaus
elgesio ekstremaliose
situacijose
reikalavimus ir
instrukcijas ir geba
juos tinkamai taikyti
darbe, jvykus
ekstremaliai situacijai.

5.3.2. Scenos parengimas

Geba surinkti ir prizitréti scenos konstrukcijas.

Kompetencijos

lygiai

Kompetencijos
indikatoriai

1 - pagrindai

2 — pazenges

3 - ekspertas

1. ISmano stovy tipus
(apsvietimui,
akustinéms
sistemoms,
mikrofonams,
instrumentams).

ISmano stovy tipus
(apsvietimui,
akustinéms
sistemoms,
mikrofonams,
instrumentams).

Geba savarankiskai
taikyti Zinias apie
stovy tipus
vykdydama (-s)
nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis.

ISmano mobiliyjy
kélimo mechanizmy
technines savybes.

Geba savarankiskai
naudoti mobiliuosius
kélimo mechanizmus

55 Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo, Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kt.
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Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su priezidra.

vykdydama (-s)
nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis.

2. Geba skaityti
scenos planus
(angl. ,stage plot“).

Supranta scenos
planus, juose
naudojamus
simbolius.

Geba parengti sceng
pagal scenos plana.

Geba kritiSkai vertinti
scenos planus ir teikti
jy tobulinimo
sidlymus.

3. ISmano scenos
karkasy
konstrukcijas, jy

Turi Ziniy apie scenos
karkasy konstrukcijas,
jy tipus.

Geba savarankiskai
taikyti Zinias apie
scenos karkasy

Geba savarankiskai
paskaiCiuoti reikiamas
scenos karkasy

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su priezilra.

vykdydama (-s)
nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis.

tipus. Geba Sias Jinias konstrukcijas, jy tipus. | konstrukcijy apkrovas.
pritaikyti vykdydama vykdydama (-s)
(-s) nustatytas nustatytas funkcijas,
funkcijas, paskirtas paskirtas uzduotis.
uzduotis su priezitra.
4. ISmano Turi Ziniy apie Geba savarankiskai Zino keltuvy
pakabinimo pakabinimo sistemas. | taikyti Zinias apie technines
sistemas. pakabinimo sistemas | charakteristikas ir

geba sujungti keltuvy
sistema bei ja
naudotis.

5. ISmano scenos
mechaninius
kélimo, leidimo ir
sukimo jrenginius.

Turi Ziniy apie scenos
mechaninius kélimo,
leidimo ir sukimo
jrenginius.

Geba Sias Zinias
pritaikyti vykdydama
(-s) nustatytas
funkcijas, paskirtas
uzduotis su priezitra.

Geba savarankiskai
taikyti Zinias apie
scenos mechaninius
kélimo, leidimo ir
sukimo jrenginius
vykdydama (-s)
nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis.

Domisi scenos
valdymo jrenginiy
naujovémis ir geba
Sias Zinias pritaikyti
savo darbe.
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8. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS
8.1.1SVADOS

1. Kompetencijy modelj sudaro kompetencijos, batinos kultdros srities jstaigy tikslams ir
funkcijoms, nustatytiems 3iy jstaigy veiklg reglamentuojandiuose teisés aktuose, jgyvendinti®®

(kompetencijy modelis neapima kompetencijy, susijusiy su jstaigos vidaus administravimo funkcijy
vykdymu).

2. Kompetencijy modelj sudarancios kompetencijos parengtos atsizvelgiant j Lietuvos
pazangos strateginiuose dokumentuose — 2021-2030 mety nacionaliniame paZangos plane,
Lietuvos ateities vizijoje , Lietuva 2050, Lietuvos kultlros politikos strategijoje nustatytus tikslus ir
uzdavinius kultlros sektoriaus jstaigoms.

3. Kompetencijy modelis yra bendrakiros rezultatas. Jj kuriant jsitraukeé ir reikSmingai
prisidéjo iskills Lietuvos mokslo ir kultGros Zmoneés, kultlros sektoriaus jstaigy ir institucijy
darbuotojai, archyvistikos, bibliotekininkystés, muziejininkystés, etnologijos, klrybiniy industrijy,
edukacijos ir kity sriciy ekspertai.

4. Kompetencijy modelj sudaro trijy sri¢iy kompetencijos:

— bendrosios kompetencijos — gebéjimai, batini kiekvienam kultlros sektoriaus darbuotojui,
atlikti funkcijas bet kurioje profesinéje veikloje;

— vadybinés kompetencijos — gebéjimai atlikti veiklos planavimo, organizavimo,
koordinavimo ir (arba) kontrolés funkcijas, einant jstaigos (padalinio) vadovo pareigas arba
kitas pareigas (pataréjo, vyriausiojo specialisto, kolektyvo vadovo, projekty vadovo,
renginiy organizatoriaus ar kt.);

— profesinés kompetencijos — gebéjimai atlikti konkrecias profesinés (kultdrinés) veiklos ir
(arba) pareigy funkcijas.

5. Profesiniy kompetencijy sgrasai ir aprasai yra parengti keturioms kultlros sektoriaus
sritims:

— valstybés archyvy sriciai;

— biblioteky sriciai;

%6 Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatyme, Lietuvos Respublikos biblioteky jstatyme, Lietuvos Respublikos muziejy jstatyme, Lietuvos
Respublikos kultiros centry jstatyme, jstaigy nuostatuose nustatytiems kultiros sektoriaus jstaigy tikslam ir funkcijoms jgyvendinti.
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— muziejy sriciai;
— kultlros centry sriciai.

6. Skirstant ir grupuojant kompetencijas buvo vadovaujamasi Siais kriterijais:
kompetencijy sgsajomis su pareigy hierarchija, jstaigy tikslais ir funkcijomis, specifine veiklos sritimi
ar veiklos procesu. Taip pat buvo atsizvelgta j kompetencijy modelio kiirime dalyvavusiy eksperty
sutarima dél kompetencijy jtraukimo j kompetencijy modelj bei jy grupavimo.

7. Kompetencijos vertinamos vadovaujantis nustatytais kompetencijy raiskos lygiais.
Kompetencijy raiSkos lygiai (pradedanciojo, paZengusio ir eksperto) buvo iSskirti vadovaujantis
vienu arba keliais kriterijais — (1) savarankiskumo, (2) uzduoties sudétingumo ir (3) konteksto.

8.2. REKOMENDACHOS

Siekiant, kad sukurtas kompetencijy modelis buty pritaikytas ir kurty verte kultiros sektoriaus
jstaigoms, rekomenduotina:

1. Parengti kompetencijy modelio integravimo j Zzmogiskyjy istekliy valdymo procesus
(atranka, naujy darbuotojy adaptacija, vertinimg, mokymo ir ugdymo planavimg, karjeros
planavimg) metodines rekomendacijas, reglamentuojancias kompetencijy modelio taikyma (toliau
— metodinés rekomendacijos). Metodinés rekomendacijos gali buti rengiamos prie$ pilotinius
projektus (Zr. 2-g rekomendacijg) arba vykstant (pasibaigus) pilotiniams projektams. Pirmuoju atveju
(kai metodinés rekomendacijos rengiamos prie$ pilotinius projektus) metodinés rekomendacijos
tapty gairémis diegiant kompetencijy modelj ir, tikétina, palengvinty jo taikyma. Antruoju atveju
(kai metodinés rekomendacijos rengiamos vykstant pilotiniams projektams arba jiems pasibaigus)
metodinés rekomendacijos bty grindZziamos praktine patirtimi, todél, tikétina, iSsamesnés,
lengviau suprantamos ir pritaikomos.

2. ISbandyti kompetencijy modelj, jgyvendinant jo taikymo Zmogiskuyjy istekliy vadyboje
pilotinius (bandomuosius) projektus (kiekvienos kultiros srities skirtingo lygmens jstaigose (pvz.,
valstybinio (nacionalinio) ir savivaldybiy lygmens) 6-12 ménesiy laikotarpiu:

— Pirmiausiai organizuojant jstaigy, kuriose bus vykdomas bandomasis kompetencijy
modelio taikymo projektas, atstovy mokymus (kiekvienai jstaigai skiriant ne maziau kaip
po 2 mokymo dienas). Mokymuose pristatant kompetencijy modelj, jo taikymo
galimybes, gerajg patirtj, aptariant galimg diegimo rizikg ir atsakomasias rizikos valdymo
strategijas.
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Vienoje jstaigoje kompetencijy modelj iSbandyti keliuose Zmogiskyjy istekliy valdymo
procesuose (atrankose, naujy darbuotojy adaptacijoje, vertinime, mokymo ir ugdymo
planavime ir (arba) karjeros planavime).

Diegimo metu jstaigos atstovams, atsakingiems uz kompetencijy modelio iSbandymg (uz
zmogiskyjy istekliy valdymg atsakingiems specialistams, padaliniy vadovams ar kt.),
nustatytu periodiSkumu (patartina ne reciau nei kartg per vieng ménesj) organizuoti
grupines ir (arba) individualias konsultavimo sesijas su Zmogiskyjy iStekliy valdymo

ekspertais. Konsultavimo sesijas skirti kompetencijy modelio diegimo isSukiy aptarimui,
pasidalinimui gergja patirtimi.

Pasibaigus pilotiniams projektams, organizuoti kompetencijy modelio bandomajame
diegime dalyvavusiy jstaigy darbuotojy apklausg — surinkti grjztamajj rysj apie
kompetencijy modelj, jo taikymag, tobulinimo sitlymus.

Apklausos ir pilotiniy projektu metu jgytos patirties pagrindu parengti susistemintas
kompetencijy modelio diegimo ir taikymo rekomendacijas (praktinj vadova).

PavieSinti kompetencijy modelio taikymo gerajg patirtj, taip paskatinant kitas jstaigas
taikyti kompetencijy modelj. Siam tikslui organizuoti tikslingg komunikacijos kampanija.

Esant poreikiui, tikslinti kompetencijy modelj.

Priémus sprendimg kompetencijy modelj jdiegti visose jstaigose, su juo supazindinti

kultiros sektoriaus jstaigy darbuotojus, pasirenkant su kompetencijy modelio taikymo

atsakomybe susietg pristatymo detalumo lygj:

4.

Visiems kultiros sektoriaus jstaigy darbuotojams pristatyti kompetencijy modelj
organizuojant trumpus (2-3 val.) pristatymo renginius, kuriuose jie bty supazindinami su
kompetencijy sarasu ir aprasais (bendryjy, vadybiniy ir atitinkamos kultlros srities
(archyvy, biblioteky, muziejy arba kultQros centry) profesiniy kompetencijy). Siekiant,
kad darbuotojai kuo geriau suprasty kompetencijy modelio paskirtj ir nauda, palaikyty jo
diegimg ir taikyma, rekomenduotina kompetencijy modelio pristatymo renginius
organizuoti atskirai kiekvienos jstaigos darbuotojams arba darant jungtines keliy tos
pacios kultdros srities (archyvy, biblioteky, muziejy ar kultliros centry) jstaigy darbuotojy
grupes, ne didesnes nei 30-40 asmeny.

|staigy vadovams ir uz Zmogiskyjy istekliy valdyma jstaigose atsakingiems asmenims
organizuoti mokymus, kuriuose bity iSsamiai pristatytas kompetencijy modelis ir jo
taikymo galimybés, sudaryta galimybé lavinti gebéjimus, susijusius su kompetencijy
modelio diegimu, susipazinti su bandomajame kompetencijy modelio diegime
dalyvavusiy jstaigy patirtimi.

Kompetencijy modelio diegimo nesieti su darbuotojy finansiniu motyvavimu bent jau

kompetencijy modelio diegimo pradzioje (pirmais-antrais diegimo metais), nes, pirma, tai sukelia
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didelj darbuotojy pasiprieSinimg. Antra, siekiant susieti kompetencijy modelj ir finansinj
motyvavimg, butina parengti objektyviais, skaidriais, darbuotojams priimtinais kriterijais grjsta
kompetencijy vertinimo sistema. Tai yra sudétinga, laiko reikalaujanti uzduotis.

5. Jdiegusioms kompetencijy modelj jtaigoms vykdyti jo taikymo stebéseng ir vertinimg,
ne reciau nei kartag per metus susisteminant stebésenos ir vertinimo rezultatus ir jy pagrindu
parengiant kompetencijy modelio taikymo tobulinimo rekomendacijas.

6. Kompetencijy modeliu galima vadovautis planuojant ir organizuojant mokymus
nacionaliniu mastu (lygiagreciai pradéjus jo diegimg jstaigose ar vykdant pilotinius projektus):

— Kompetencijy indikatoriais grjsti mokymo programy (mokymo programy moduliy) temas
ir turinj.

— Diferencijuoti mokymy programas, atsizvelgiant j kompetencijy raiskos lygius, t. v.
parengti skirtingo sudétingumo mokymo programas, bazinio, vidutinio ir auksto lygmens
kompetencijoms lavinti (t. y. pradedantiesiems, pazengusiems, ekspertams). Bazinio
lygmens kompetencijy lavinimo programose pagrindinj démes;j skirti teoriniy ir praktiniy
Ziniy suteikimui, jgudziy formavimui, saviZinai (stipriyjy, tobulintiny savybiy pazZinimui,
jsivertinimui); vidutinio lygmens — turimy Ziniy gilinimui ir jgidziy meistriSkumo lavinimui,
turimo potencialo atskleidimui, refleksijai; aukSto lygmens — naujoviy, gerosios patirties
pristatymui, savirealizacijos ir kirybiSkumo paskatinimui, jgalinimui dalintis sukauptomis
Ziniomis ir patirtimi su kitais, juos ugdant, mokant, konsultuojant.

— Mokymus, skirtus baziniy ir vadybiniy kompetencijy tobulinimui, organizuoti (1)
formuojant misrias grupes, sudarytas i$ skirtingas kultlros sritis (archyvus, bibliotekas,
muziejus, kultros centrus) atstovaujanciy darbuotojy, taip uztikrinant mokymy dalyviy
akiradio plétrg, galimybe pasidalinti gergja patirtimi, uZzmegzti rysSius ir paskatinti
tarpsritinj bendradarbiavimg, partnerystes; (2) formuojant ar sudarant galimybe
nacionaliniams tam tikros kultlros srities kompetencijy centrams (ar kitoms nacionalinio
lygmens institucijoms) formuoti vienalytes, sudarytas iS tg pacig kultlros sritj
atstovaujanéiy jstaigy darbuotojy, grupes, pritaikant mokymy programy turinj
specifiniams poreikiams, susijusiems su tam tikros kultlros srities jstaigy aktualijomis,
sudarant galimybe mokymuose aptarti tam tikrai kultiros sri¢iai svarbius klausimus,
temas.

7. Periodiskai atnaujinti kompetencijy modelj ir jo taikymo metodika. Nors kompetencijy
modelis neturi bati keiciamas daznai (nes blty sunku uztikrinti jo taikymo testinumg), vis délto yra
svarbu atsizvelgti j veiksnius (sglygas), kurie gali buti poreikio keisti kompetencijy modelj orientyrais,
pavyzdZiui:

- nustatoma, kad konkreti kompetencija ar kompetencijos indikatorius yra sunkiai
suprantami, juos sudétinga taikyti;
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- kultdros sektoriaus jstaigose diegiami pokyciai, naujovés, kurioms jgyvendinti reikia kity,
nenumatyty kompetencijy modelyje, kompetencijy;

— keiciami nacionalinio lygmens su kultlros sektoriumi susije strateginiai prioritetai,
keic¢iami jstaigy tikslai ir funkcijos, ir dél Siy priezasciy nustatytos kompetencijos tampa
nepakankamos arba neaktualios, siekiant jgyvendinti naujai nustatytus strateginius
prioritetus, jstaigy tikslus ir funkcijas;

- formuojama nauja Zmogiskyjy istekliy valdymo praktika, kurioje keiciasi kompetencijy
modelio paskirtis.
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Rasa Janusevicienég,
Sandra Leknickienég,
Alma Masevicieng,
Jolita Steponaitiené,
Roma Surviliené.

Lietuvos audiosensoriné biblioteka:
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Dalia Balcytyte,

Erika Buivydiené,

Inga Davidoniene,

Lina Kaceviciené,

Milda Lipaviciute.

VieSosios bibliotekos:

Danguolé Abazoriuviené, Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSoji biblioteka,

Loreta Alekniené, Ignalinos rajono savivaldybés viesoji biblioteka,

Rata Antanaviciaté, Plungés rajono savivaldybés viesoji biblioteka,

Sigita Astikiené, Ukmergés rajono savivaldybés Vlado Slaito vie$oji biblioteka,
Rata Bagdoniené, Panevézio rajono savivaldybés viesoji biblioteka,

Danguolé Baneviciené, Traky rajono savivaldybés vieSoji biblioteka,

Emilija Banionyte, Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus vie$oji biblioteka,
Jurgita Bartkevicitté, Kauno rajono savivaldybés viesoji biblioteka,

Loreta Breskiené, Panevézio Elenos Mezginaités viesoji biblioteka,

Jurgita Bugailiskiené, Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités — Bités vieSoji biblioteka,

Aurelija Butkuté — Norkevic¢iené, Klaipédos rajono savivaldybés Jono Lankucio vieSoji
biblioteka,

Nomeda Domeikiené, Kauno miesto savivaldybés Vinco Kudirkos viesoji biblioteka,

Vilija Giliené, Vilkaviskio vie$oji biblioteka,

Rokas Gulbinas, Elektrény savivaldybés viesoji biblioteka,

Ramuné Greicitiniené, Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités — Bités vie$oji biblioteka,
Austéja Jasaitiené, Moléty rajono savivaldybés viesoji biblioteka,

Alina Jaskiniené, BirStono vieSoji biblioteka,

Asta Jankauskiené, Neringos savivaldybés Viktoro Mililino viesoji biblioteka,

Milda JasSinskiené — Jaseviciené, Pagégiy savivaldybés Vydino viesoji biblioteka,
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Laura Juchnevi¢, Klaipédos apskrities levos Simonaitytés viesoji biblioteka,

Rasida Kalinauskiené, Jurbarko rajono savivaldybés viesoji biblioteka,

Almuté Kanapieniené, Sirvinty rajono savivaldybés Igno Seiniaus vie$oji biblioteka,
Asta Kazakevicitté — Bankauskiené, Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus viesoji biblioteka,
Daiva Kirtikliené, Marijampolés Petro Kriaucitno viesoji biblioteka,

Ingrida Klup3aite, Siauliy rajono savivaldybés Vytauto Vitkausko vieoji biblioteka,
Eitaras Kazimieras Krupovicius, Varénos rajono savivaldybés vieSoji biblioteka,
Kristina LebedZinskiené, Sakiy rajono savivaldybés vie$oji biblioteka,

Jolanta Lementauskiené, Zarasy rajono savivaldybés viesoji biblioteka,

Lina Lukyté, Akmenés rajono savivaldybés viesoji biblioteka,

Akvilé Maselskiené, KaiSiadoriy rajono savivaldybés viesoji biblioteka,

Bronius Maskulitinas, Siauliy apskrities Povilo Vi$inskio vie$oji biblioteka,

Odeta Maziliauskiené, Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus vieSoji biblioteka,
Regina Mikalauskiené, Utenos A. ir M. Miskiniy vieSoji biblioteka,

Juraté Mikuliené, KaisSiadoriy rajono savivaldybés viesoji biblioteka,

Audroné Palioniené, Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités — Bités viesoji biblioteka,
Vilma Pekeliené, Pakruojo rajono savivaldybés Juozo Paukstelio viesoji biblioteka,
Reda Puzerauskiené, Kauno apskrities viesoji biblioteka,

Airida Samaviciené, Klaipédos apskrities levos Simonaitytés viesoji biblioteka,
Paulina SprindZiukaité, Siauliy apskrities Povilo Visinskio vie$oji biblioteka,

Daiva Stasaitiené, Klaipédos rajono savivaldybés Jono Lankucio viesSoji biblioteka
Jovita SimkeviciGté, Jonidkio rajono savivaldybés Jono AvyZiaus vie$oji biblioteka,
Zydrine Tichanavi¢iené, Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus vie$oji biblioteka,
Vilma Trakimiené, Kauno miesto savivaldybés Vinco Kudirkos viesoji biblioteka,
Edita Urbonaviciené, Kauno apskrities viesoji biblioteka,

Daiva Vilkickiené, Rokiskio rajono savivaldybés Juozo KeliuocCio vieSoji biblioteka,
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Aivaras Vysniauskas, Alytaus rajono savivaldybés viesoji biblioteka,
Laura Vladykiené, Siauliy apskrities Povilo Viinskio vie$oji biblioteka,
Irena Zilinskiené, Siauliy miesto savivaldybés vie3oji biblioteka,

Gerda Zymantaité — Magalinské, Siauliy apskrities Povilo Viinskio vieoji biblioteka.

Muziejy atstovai
Lietuvos nacionalinis muziejus:
Giedré Mileryté,

Simona Sirvydaite.

Lietuvos nacionalinis dailés muziejus:
Sigita Baguzaité-Talackiené,
Margarita Matulyté,

Donatas Snarskis.

Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus:
Raimonda Norkuteé,

Vaida Sirvydaité.

Valdovy rimai:
Gintaré Tadarovska

Marijus Uzorka.

Lietuvos Jiry muziejus:
Romualdas Adomavicius,

Edvinas Ubis,
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Olga Zaliene.
Kauno IX forto muziejus:

Vytautas Petrikénas.

Siauliy ,,Ausros“ muziejus:

Virginija Siuksciene.

Vilniaus Universitetas:
Rimvydas LauZikas,

Rita Sermukgnyté.

Nepriklausomas ekspertas:

Aranas Béksta.

Kulturos centry atstovai
Lietuvos nacionalinis kultiiros centras:
Ramunas Abukevicius,
Zivile Adomaitiene,
Jurgita Aleknavicieng,
Jolanta Kisielyté-Sadauskieng,
Tomas Kreimeris,
Inga Kriscitniene,
Saulius Liausa,
Loreta Sungailiene,
Vida Satkauskiene,

Jurate Semetaite,
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Aisté Valentaite,

Asta Valiukeviciené.

Kulturos centrai (direktoriai):

Virginijus Bartusis, Taurageés kulttros centras,

Irmina Kebliene, Silalés kultaros centras,

Edita Lubickaité, Nidos kultros ir turizmo informacijos centras ,Agila“,
Virginija NaudZzitté, Prieny kultdros ir laisvalaikio centras,

Inga Narusiené, Moléty kultiros centras,

Dijana Petrokaité, Anyksciy kulttros centras,

Nijolé SliuZinskiené, Klaipédos miesto savivaldybés etninés kultiros centras.

Techniniai darbuotojai (konsultantai):
Kastytis Narmontas,

Aurelijus Piklnas.



